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Vorwort

Mit den ,lost places” hat es etwas Ambivalentes auf sich. Schon die Ubersetzung des
Begriffs ist uneindeutig. Sind es aufgegebene Orte, die von einer vergangenen Nutzung
zeugen, oder vergessene Orte, an die kaum einer mehr denkt? Gegen diese Annahme
sprechen ebenso Reiseflihrer zu diesen lost places wie die Inszenierung eines einsamen
Fotografen auf dem Titelbild dieses Jahresberichts. Oder handelt es sich nicht vielleicht
doch um im Wortsinn ,verlorene Orte”, die neu gefunden und vielleicht auch erfunden
werden mussen? Orte, die von vergangener Schonheit und Funktion zehren und heute
Verfall bezeugen; Orte zwischen baukultureller Gestaltung und einer Riickeroberung
durch die Natur. Lost places sind Orte des Dazwischen, in rdumlicher wie zeitlicher Di-
mension. Gerade deshalb sind sie Sehnsuchtsorte, die einladen, iber neue Gestaltun-
gen nachzudenken.

.Lost places” gibt es Giberall: Industrie- und Gewerberuinen, verlassene Hauser, aufge-
gebene Schwimmbader, Kirchengeb&ude. Sie sind das Resultat eines Prozesses, an des-
sen Anfang vielleicht die Entscheidung stand, weiterzuziehen. Oft wird der Anlass un-
freiwillig sein: Die Kommune konnte die Kosten fiir das Schwimmbad nicht mehr tra-
gen, fur das Haus fanden sich keine neuen Bewohner-innen. Wirklich ,lost” sind jene
Orte, an denen sich kein Leben mehr abspielt.

Heute in der Pastoral unterwegs zu sein, bedeutet auch, im Dazwischen zu leben. Es
bedeutet, sich den Realitdten zu stellen, Liebgewonnenes aufzugeben und das Neue
zu ersehnen - vielleicht, indem man einen anderen Blick auf das Bisherige gewinnt,
Perspektiven wechselt. Indem man mit Entdeckerlust unterwegs ist und das Betreten
eines vermeintlich verlorenen Ortes riskiert. Indem man dem Leben dient.

Fortbildung kann und will das ,Dazwischen” nicht aufheben. Sie méchte pastorale Mit-
arbeiter-innen ermutigen, in diesem ,Dazwischen” ihre Rollen zu finden und neue
Handlungsoptionen zu entdecken, um lebendige Orte von Kirche zu gestalten. Der TPI-
Jahresbericht 2023 zeigt, wie wir das im vergangenen Jahr gemeinsam mit unserem
Verwaltungsrat, unseren Kolleg-innen in Fortbildung und Personalentwicklung und un-
seren Nutzer-innen versucht haben. Exemplarisch zeigt der Wechsel der Rechtsform im
vergangenen Jahr, dass das TPI selbstverstandlich nicht von der Situation des ,Dazwi-
schen” ausgeschlossen ist. Wir wiinschen eine anregende Lektiire und freuen uns ber
Feedback!

Dr. Christoph Ridesheim, Dr. Luisa Fischer. Dr. Regina Heyder
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A Ausrichtung

1. Strategische Ausrichtung

Strategie kann auf zweierlei Weise beobachtet werden: Als eine explizite Ausfor-
mulierung von mittelfristigen strategischen Zielen, Wegen und MaBnahmen; o-
der als eine Offenlegung der impliziten Veranderungen, die im Nachhinein als
Strategie gedeutet werden kénnen.

Die Strategieentwicklung des TPI nutzt diese beiden Wege, um den Verdnde-
rungen der relevanten Umwelten im Kontext der Fortbildung Rechnung zu tra-
gen. Mehr als zu friiheren Zeiten sind deutliche Veranderungen identifizierbar,
die die Notwendigkeit strategischer Orientierungen und Entscheidungen unab-
weisbar machen. In den letzten Jahren haben wir versucht, auf die disruptiven
Ereignisse (z. B. Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg etc.) und die spiirbaren Veradn-
derungen im Bereich der potenziellen Nutzenden des TPI (Arbeitsverdichtung,
Personalriickgang, Identifikationsprobleme angesichts ausbleibender Reformen
etc.) strategisch zu reagieren.

Das Prinzip der Agilitdt verspricht ein schnelleres Eingehen auf Verdnderungen,
etwa durch das Ausprobieren (Prototyping) neuer Zugangswege und Formate.
Dazu gehdren die in ihrer Anzahl zunehmenden Kurse, die wir gemeinsam mit
interessierten Kolleg-innen entwickeln und durchfiihren. Dadurch gestaltet sich
die Hierarchisierung von Lehrenden und Lernenden sehr viel fluider und regt die
Kompetenzentwicklung bei den Kolleg-innen in den pastoralen Handlungsfel-
dern an. Nicht umsonst stehen wir mit dem Konzept der Kompetenzorientierung
gemeinsam mit der Fort- und Weiterbildung Freising auch fiir das Projekt IN-
NOQUA, in dem bundesweit Aus- und Fortbilder-innen sich qualifizieren. Damit
strahlt das TPl auch bundesweit aus und hat einen guten Stand im Netzwerk der
Konferenz fir berufsbegleitende Fortbildung (KBF).

Durch die Implementierung sogenannter ,Fortbildungs-Scouts” aus den Didze-
sen sind wir am TPI mit Kolleg-innen im Gespréach lber ihre Beobachtungen und
Hypothesen in den laufenden Veranderungen. Sie helfen damit, die Beobach-
tungskapazitaten zu erhéhen und durch ihr Feedback unsere Initiativen und Vor-
haben gut zu reflektieren.



Ein eigenes Thema bleibt die bessere Erreichbarkeit der Kolleg-innen in der Pas-
toral. Wir gehen davon aus, dass unsere Kurse fur eine noch gréBere Personen-
zahl interessant sind. In der Analyse sind wir gute Schritte vorangekommen (vgl.
B 3.), die strategischen Wege und MaBnahmen stehen noch aus. Sie werden nur
gelingen kénnen, wenn die Tragerdidzesen und TPI das als eine gemeinsame
Aufgabe ansehen und gestalten.

Die gemeinsame Arbeit mit der Fort- und Weiterbildung Freising an einem
Schutzkonzept' hat unsere Sichtweise auf das mogliche Gefahrdungspotenzial
von Fortbildungsveranstaltungen geschéarft. Wenn unsere Veranstaltungen als
ein sicherer Ort erfahren werden sollen, dann braucht es auch erweiterte Routi-
nen, dass vor, wahrend und nach den Veranstaltungen auch das Wissen um Re-
geln, Meldewege, Ansprechpersonen etc. gesichert ist. Uns selbst hat die Erstel-
lung des Schutzkonzepts angeregt, unser Bildungsverstandnis zu reflektieren, zu
formulieren und daraus erste Schlussfolgerungen zu ziehen. Dieser Entwick-
lungsschritt ist ein gutes Beispiel dafir, wie externe Anforderungen in interne
Entwicklungsschritte Gberfihrt werden kénnen. Unser Schutzkonzept wird auch
von anderen Einrichtungen im Bildungsbereich wahrgenommen und es gibt in-
teressierte Ruckfragen, auch um groB3e Teile des Konzeptes ibernehmen zu kdn-
nen. Gerne sind wir an dieser Stelle auch so etwas wie Vorreiter.

Was fiir uns als TPI eine Selbstverstandlichkeit ist — auch in der neuen Rechts-
form der kirchlichen Stiftung 6ffentlichen Rechts — das ist und bleibt die enge
Verzahnung mit den Tragerdidzesen. Sie sind diejenigen, die das TPI gegriindet
und jetzt in die neue Rechtsform Uberfiihrt haben, sie sind es, die das TPl mit
Personal- und Sachmitteln ausstatten. Von daher sind alle strategischen Initiati-
ven daraufhin zu berprifen, ob sie diese enge Verbundenheit im Blick halten
und weiterentwickeln.

Die dezidierte Strategieentwicklung betreiben die Gremien des Instituts — Ver-
waltungsrat / Verwaltungsrat Plus / Dozent-innen-Team — mittels eigens durch-
gefiihrter Klausurtagungen, bei denen ohne den Zeitdruck einer Tagesordnung
wichtige Themen besprochen und vorangetrieben werden kénnen. In der Ver-
gangenheit wurden diese Tagungen oft mit externer Expertise angereichert und
in der Regel auch mit Hilfe von Moderator-innen durchgefiihrt. Zuletzt fand ein

L Abrufbar Giber: https://bistummainz.de/export/sites/bistum/bildung/tpi/.galleries/downloads/schutzkon-
zept.pdf.
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solcher Workshop vom 18.-19. Januar 2023 statt. Hier wurde erstmals die The-
matik der Neuen Grundordnung (vgl. A 1.2) aufgegriffen und innerhalb weniger
Monate ein bundesweit beachtetes Modell unter Federfiihrung des TPl in Person
von Dr. Luisa Fischer entwickelt.

Damit erweist sich das TPI auch als Entwicklungsplattform relevanter gemeinsa-
mer Themen der Tragerdiozesen. In Zukunft wird man auf diese Erfahrungen
zurlickgreifen und das TPI als Ressource noch starker einbeziehen kdnnen.

1.1. Wissen ist noch keine Kompetenz. Lernwege in der theologisch-pas-
toralen Fortbildung

Dieser Beitrag des Dozent-innen-Teams ist am 21. Dezember 2023 erschienen auf
feinschwarz.net, abrufbar (ber: https.//www.feinschwarz.net/wissen-ist-noch-
keine-kompetenz-ein-neuer-weg-in-der-theologisch-pastoralen-fortbildung/

Wissen ist noch keine Kompetenz, und Fortbildung ist keine Wissensvermittlung.
Wenn wir, das Dozent-innen-Team des Theologisch-Pastoralen Instituts, unsere
beliefs zur Fortbildung flr pastorale Mitarbeiterinnen zusammentragen, dann
steht dieser provozierende, vom Erwachsenenbildner Rolf Arnold gepragte Satz
an erster Stelle: In der Fortbildung geht es darum, die Méglichkeiten der Teil-
nehmenden zu erweitern, die immer selbstbestimmte und miindige Subjekte ih-
res Lernens sind. Fortbildnerinnen haben entsprechend die Rolle von Lernbe-
gleitungen, sie sind Ermdglichungsspezialist-innen und eréffnen Rdume der re-
flexiven Beobachtung, der Beratung und des Feedbacks.

Und selbstverstandlich Gibernimmt das Wissen dann doch eine wichtige Rolle,
denn — auch davon sind wir Uberzeugt — nichts ist praktischer als eine gute The-
orie. Theorien, beispielsweise aus der (Organisations-)Soziologie, der Sys-
temtheorie, den Postcolonial Studies und ebenso der Theologie, pragen die
Weise, wie wir unsere Wirklichkeit wahrnehmen, deuten und Handlungspoten-
ziale identifizieren.

2Vgl. z. B. Rolf Arnold/John Erpenbeck, Wissen ist keine Kompetenz. Dialoge zur Kompetenzreifung, Hohengeh-
ren, 5. Auflage 2021; Rolf Arnold, Wie man lehrt, ohne zu belehren. 29 Regeln fir eine kluge Lehre. Das LENA-
Modell, Heidelberg 5. Auflage 2019.
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Die TPI-Lerngeschichte

Fortbildung ist nicht nur dem Wirklichkeitssinn, sondern gleichermalen auch
dem Maglichkeitssinn verpflichtet, denn sie greift Entwicklungen in Bistimern
und Gesellschaft auf: Einerseits binden Kirchenentwicklungsprozesse Energien
und Personen, andererseits werden die pastoralen Berufsgruppen immer schnel-
ler immer kleiner. In zehn Jahren, vielleicht sogar noch friher, werden nur noch
halb so viele Mitarbeitende in der Pastoral tatig sein wie heute. Abbriiche gibt
es gleichzeitig bei den Menschen, die sich den Kirchen verbunden fiihlen. In
Deutschland kénnen nach der jlingsten Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung
noch 13 Prozent der Gesamtbevolkerung dem ,Kirchlich-Religiosen Orientie-
rungstyp” zugeordnet werden. Dramatisch ist eine weitere Zahl: Flr 73 Prozent
aller Katholik-innen ist ein Kirchenaustritt denkbar.:

Dies alles erfordert den Abschied von vertrauten Berufsrollen und Aufgabenfel-
dern und den Aufbruch zu neuen Formen von Pastoral — oft gegen Widerstéande
vor Ort, verbunden mit einer berechtigten Trauer und im Wissen, dass es nie
wieder so schén wird wie es niemals war. Die kirchliche korrespondiert mit der
gesellschaftlichen Realitat: Wir leben global und lokal in disruptiven Zeiten und
steuern 6kologisch auf Kipppunkte zu.

Kompetenzbereiche theologisch-pastoraler Fortbildung. Ein Modell

Diese exemplarisch genannten Wahrnehmungen, die um viele Beobachtungen
erganzt werden kénnten, waren und sind fir uns als Fortbildungsinstitut ein gu-
ter Grund, die Kompetenzorientierung in unseren Fortbildungen zu starken.
Kompetenzorientierung verstehen wir grundlegend als Sich-zurecht-Finden in
neuen und uniberschaubaren Situationen, als Handlungsfahig-Werden und -
Bleiben angesichts von Fragestellungen, die mit den Lésungsmaoglichkeiten von
gestern nicht mehr handzuhaben sind. Wachsamkeit im Hinblick auf Verénde-
rungen und Ressourcen, Wertschatzung und Wirksamkeit werden zu entschei-
denden Eckpunkten eines solchen Verstéandnisses von Bildung im Prozess.

3 vgl. Evangelische Kirche in Deutschland (Hg.), Wie haltst du’s mit der Kirche? Zur Bedeutung der Kirche in der
Gesellschaft. Erste Ergebnisse der 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung, Leipzig 2023, S. 57
(https://www.ekd.de/ekd_de/ds_doc/07490_EKD_KMU_Web_neu.pdf).
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Kompetenzorientierung muss konkret werden und sowohl den Beddrfnissen der
Mitarbeitenden wie auch den Bedarfen der Organisation entsprechen. Wichtige
Anregungen haben wir empfangen durch das in der Schweiz entwickelte Kom-
petenzstrukturmodell fiir evangelisch-reformierte Pfarrer-innen, das dort seit
2013 verwendet wird, und den Austausch mit Thomas Schaufelberger als dem
wesentlichen Urheber dieses Modells.+ Vor diesem Hintergrund haben wir kon-
kret und exemplarisch einige jener neuen und uniberschaubaren Situationen
identifiziert, in denen sich pastorale Mitarbeitende wiederfinden und sie verbun-
den mit der Frage, welche Kompetenzen in diesen Situationen die Handlungsfa-
higkeit vergroBern. In einem Prozess der Verdichtung haben sich schlieBlich vier
Kompetenzbereiche herauskristallisiert, denen sich entsprechend einzelne Kom-
petenzen zuordnen lassen-.

« Kompetenzbereich: Wissen generieren, reflektieren und nutzen

Da Wissen an sich (noch) keine Kompetenz ist, zeigt sich die Kompetenz viel-
mehr darin, Wissen (neu) generieren, reflektieren und nutzen zu kédnnen. Diesem
Bereich ordnen wir beispielsweise den seit einiger Zeit verstarkt geduBerten Be-
darf pastoraler Mitarbeitenden nach theologischer Selbstvergewisserung zu, der
auch mit der Kompetenz theologischer Sprachfahigkeit verbunden ist.

« Kompetenzbereich: Gewissheit hinterfragen, neu denken

Neu und uniberschaubar sind Situationen vor allem dann, wenn sie Gewiss-
heit(en) erschittern. Zentrale Relevanz gewinnt dadurch die Kompetenz, Ge-
wissheit hinterfragen und neu denken zu kdnnen. Pastorale Mitarbeitende sind
in diesem Bereich derzeit besonders durch die laufenden Verdnderungsprozesse
der Bistimer herausgefordert, die auch eine Verdnderung der eigenen Berufs-
Rolle mit sich bringen.

« Kompetenzbereich: Mit eigenen und den Emotionen Anderer umgehen

Emotionen spielen fir die eigene Handlungsfahigkeit eine entscheidende Rolle.
Mit den eigenen und den Emotionen Anderer muss umgegangen werden. Dass

4Vgl. Standards fiir die Aus- und Weiterbildung der evangelisch-reformierten Pfarrerinnen und Pfarrer: Kompe-
tenzstrukturmodell, aber 2024 in einer aktualisierten Version giltig (https://www.bildungkirche.ch/kompetenz-
strukturmodell). Thomas Schaufelberger/Juliane Hartmann (Hg.), Perspektiven fiir das Pfarramt. Theologische
Reflexionen und praktische Impulse zu Veranderungen in Berufsbild und Ausbildung, Zurich 2016.

5> Dabei kann es nicht darum gehen kann, eine abgeschlossene Liste an Kompetenzen vorzulegen, sondern auch
hier bedarf es einer Offenheit fiir den Prozess und die Verdnderung. Eine grafische Darstellung der vier TPI-
Kompetenzbereiche ist zu finden unter https://bistummainz.de/bildung/tpi/page/Kompetenzbereiche/.
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es derzeit unter pastoralen Mitarbeiterinnen enorme Enttduschungen und
Frustrationen gibt, Ohnmachtserfahrungen und Erschépfungsanzeichen, die
auch in einem hohen Krankenstand resultieren, stellt uns in diesem Bereich vor
enorme Herausforderungen.

« Kompetenzbereich: Mit Anderen Beziehungen erméglichen und gestalten

Pastorale Praxis ist Beziehungspraxis. Entsprechend notwendig ist die Kompe-
tenz, mit Anderen Beziehungen zu ermdglichen und zu gestalten. Kompetenzen,
die mit sozialrdumlichem und netzwerkférmigem Denken einhergehen, haben
fur uns in diesem Zusammenhang zentrale Bedeutung.

Rollenveranderungen in Lernprozessen

Alle, die in Bildungs- oder Erziehungsprozesse involviert sind, wissen, dass deren
Ergebnisse stets unverfiigbar sind, weil Personen immer selbstgesteuert und un-
ter den je eigenen Bedingungen lernen. Fir die Fortbildung bedeutet das einer-
seits einen Rollenwandel fur Lehrende und Lernende, andererseits auch verén-
derte Settings. Die Lernenden sind Subjekt, nicht Objekt, des Lernprozesses. Im
Mittelpunkt steht daher die Selbstlernbewegung des Individuums. lhr gilt alle
Aufmerksamekeit, ihr wird mit Wertschatzung begegnet. Alles, was gelernt wird,
ist alleine Produkt dieser Person.

Impulse von auBen sind Anregungspotenzial, um sich selbst auf eine Lernreise
zu begeben und in diese Eigenbewegung hineinzukommen. Die Lernenden bil-
den sich fort. Unsere Rolle als Fortbildner-innen, die diese Prozesse anstof3en
und begleiten, ist deshalb zurlickgenommen und als unterstiitzend sowie be-
gleitend zu definieren. Mit aller Wertschdtzung und Achtung begegnen wir den
Teilnehmenden, wohl wissend, dass das eigene Tun dienend sein soll. Expertise
hat sich in einem solchen Verstédndnis aus einer reflektierten Praxis heraus zu
begriinden. Es kommt auf das Lernen an, hinter das das Lehren zuriicktritt.

6 J6ran MuuB-Merholz bietet eine pointierte Gegeniiberstellung der ,alten Welt der Fortbildung und der
,neuen Welt der Fortbildung”: Barcamps & Co. Peer-to-Peer-Methoden fir Fortbildungen, Weinheim 2019 (ab-
rufbar unter https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/89374/89374_1.pdf?sequence=1).
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Ja, und ... Konkretionen

Das Urteil dariiber, ob wir im beschriebenen Sinn kompetente Fortbildner-innen
sind, sei den TPI-Teilnehmer-innen tberlassen. Zwei Konsequenzen aus diesem
Verstandnis sollen jedoch an dieser Stelle exemplarisch genannt werden. Zum
einen haben wir als Fortbildungsinstitute in Freising und Mainz gemeinsam ein
Institutionelles Schutzkonzept entwickelt, um unsere Fortbildungen als sichere
Orte selbstbestimmten Lernens und Begegnens zu starken. Die Gefahren bei-
spielsweise der Ausnutzung von Machtasymmetrien, gerade in Begleitsituatio-
nen, oder von spirituell oder sexuell missbrauchlichem Verhalten sollen damit
identifizierbar, ansprechbar und ahnbar werden.’

Zum anderen haben sich in jlingerer Zeit unsere Fortbildungsformate verandert.
Hatten wir lange ein umfangreiches Jahresprogramm, so sind die mit groem
Vorlauf geplanten Kurse inzwischen deutlich reduziert. Anstelle dessen signali-
sieren wir, dass wir ansprechbar sind fir gemeinsam und eher kurzfristig zu ent-
wickelnde Lernraume mit Teams, Gruppen oder in Absprache mit den Trégerbis-
timern.s Zugleich versuchen wir neben den vertrauten Formen von Veranstal-
tungen in Tagungshdusern auch arbeitsplatznahere Formate zu entwickeln, die
eine engere Verknlpfung der Lernbewegung von Personen und der Verénde-
rung von Routinen und Prozessen in der Pastoral vor Ort ermdglichen.

Wir sind davon lberzeugt: Wenn sich gerade so viel gesellschaftlich und kirch-
lich verdndert, dann lassen wir uns als theologisch-pastorale Fortbildung davon
herausfordern. Auch als Fortbildner-innen bleiben wir immer Lernende.

1.2. Uberdibzesanes Fortbildungsangebot Neue Grundordnung

Zu Beginn des Berichtszeitraums fand vom 18.-19. Januar 2023 eine Klausurta-
gung des Verwaltungsrates Plus statt, die sich unter anderem mit dem Mehrwert
Uberdidzesaner Vernetzung befasste. Im Sinne einer strategischen Initiative ver-
einbarten die Tragerdidzesen, zukinftig noch starker ins gemeinsame

7 Vgl. https://bistummainz.de/bildung/tpi/Schutzkonzept/.
8 Vgl. www.tpi-mainz.de und https://bistummainz.de/export/sites/bistum/bildung/tpi/.galleries/down-
loads/08_Folder-Kurs-TPI-2024-ES.pdf.
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Entwickeln von FortbildungsmaBnahmen zu gehen, bereits in den Didzesen Vor-
handenes miteinander zu teilen sowie die Kooperation der Tragerdidzesen in
Fort- und Weiterbildung weiter voran zu treiben.

Ausgehend von diesem Commitment verstandigten sich die Tragerdiézesen da-
rauf, als eine Art ,Modellprojekt” am TPI ein gemeinsames Fortbildungsangebot
zur Neufassung des Kirchlichen Arbeitsrechts in Form der ,Grundordnung des
kirchlichen Dienstes” vom 22. November 2022 fiir alle Mitglieder der Dienstge-
meinschaften zu entwickeln. Die Grundordnung sieht ein solches verpflichtendes
Angebot in Art. 5 §3 vor.

Relativ zeitnah nach Veroffentlichung der Neufassung konnte somit eine Steue-
rungsgruppe aus Mitgliedern des Verwaltungsrates Plus mit der Konzeptent-
wicklung betraut werden. Die Koordination des Projekts wurde am TPl von Dr.
Luisa Fischer Gbernommen. Zur Unterstltzung der inhaltlichen Arbeit am Fort-
bildungsangebot wurde eine Gberdidzesanen Redaktionsgruppe gebildet. Die-
ser gehoren Angelika Brodherr (Bistum Limburg), Christopher Hoffmann (Bistum
Trier), Martin Kipp (Bistum Fulda, VR plus), Sebastian Knapp (Bistum Mainz) und
Kerstin Leitschuh (Bistum Fulda) an.

Ausgehend von einem Strategieworkshop mit der Design- und Kommunikation-
sagentur gobasil am 31. Juli 2023 wurde eine erste Konzeption des Fortbildungs-
angebots entwickelt, dessen Umsetzung bis zum Ende des Berichtszeitraums
weiter vorangetrieben werden konnte.

Das Uberdidzesane Fortbildungsangebot besteht aus zwei Elementen:

1. einem digitalen Angebot fur alle Mitarbeitenden in den Di6zesen auf einer
offentlich zuganglichen Homepage zur Auseinandersetzung mit der
Neuen Grundordnung sowie

2. einem Begleitangebot in Form kurzer, digitaler Veranstaltungen fiir Fih-
rungskréfte und Einrichtungsleitungen zur Neuen Grundordnung, dem di-
gitalen Angebot fir alle Mitarbeitenden und ihrer Aufgabe im weiteren
Prozess der Implementierung.

Das digitale Angebot fiihrt Mitarbeitenden in eine Auseinandersetzung mit aus-
gewdhlten Kernaussagen der neuen Grundordnung und mdéchte motivieren, in
den jeweiligen Einrichtungen Uber das Selbstverstdandnis und die verbindenden
Werte des Arbeitgebers Kirche, bzw. die Implementierung der neuen
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Grundordnung ins Gesprach zu kommen. Hierbei sind die Fiihrungskréfte bzw.
Ein-richtungsleitungen besonders gefordert und sollen Verantwortung tber-
nehmen - genau so, wie es die Grundordnung vorsieht. Im April 2024 haben
bereits sechs digitale Veranstaltungen fir Fihrungskréfte stattgefunden, sechs
weitere sind flir September / Oktober 2024 geplant. Der Launch der Homepage
ist zum 1. Juli 2024 erfolgt.

Die hohe Qualitdt des gemeinsam entwickelten Fortbildungsangebots, die sich
auch im groBen Interesse anderer Diozesen an diesem Angebot zeigt, spricht fir
den Wert Uberdidzesaner Kooperationen im Bereich der Fort- und Weiterbil-
dung. Dass mit dem TPI eine Struktur vorhanden ist, die eine solche Kooperation
niederschwellig ermdglicht und fordert, sollte sich an diesem Projekt nicht das
letzte Mal als besonders wertvoll und zukunftsweisend erwiesen haben.

1.3. Stiftung Theologisch-Pastorales Institut (kirchliche Stiftung 6ffentli-
chen Rechts)

Etwa vier Jahre dauerte der Weg zur Stiftungswerdung des TPI. In diesem Abschnitt
werden die wichtigsten Stationen beschrieben.

Der Anlass

Im November 2019 wurde im Verwaltungsrat besprochen, wie die anstehende Nach-
besetzung der beiden Sekretariatsstellen im TPl vonstatten gehen kann. Wie bisher
sollte das Bistum Mainz anstellendes Bistum sein und die neuen Mitarbeitenden an das
TPI gestellen.

Aus der Personalverwaltung des Bistums kam der Hinweis, dazu sei zunachst die
Rechtsstellung des TPI zu Gberprifen.

Damit wurde die Stabsstelle Recht des Bisch&flichen Ordinariates befasst. |hr wurden
zu diesem Zweck alle Satzungen und Statuten zugénglich gemacht, ebenso die Proto-
kolle der Gremien, die das TPI vor liber 50 Jahren griindeten.

Der Abschluss der Prifung wurde fiir den Sommer 2020 in Aussicht gestellt.
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Eine schnelle Lésung, die leider keinen Bestand hatte

Bereits in der nachsten Sitzung des Verwaltungsrates am 30.04.2020 lag als Zwischen-
ergebnis ein vorlaufiges Gutachten tber den Rechtsstatus des TPI vor, das in den ein-
zelnen Tragerdidzesen an die Rechtsabteilungen weitergegeben wurde. Das Gutachten
kam zu dem Schluss, dass die bestehende Rechtsform des ,Offentlich-Rechtlichen Ver-
trages” eine Sicherheit fir das Handeln der Tragerdidzesen gabe. Andere mdogliche
Rechtsformen (Kérperschaft Offentlichen Rechts, unselbstindiges Institut einer einzel-
nen Didzese) waren in der Geschichte des TPI zu keinem Zeitpunkt angezielt. Daraufhin
beschloss der Verwaltungsrat, eine abschlieBende Beratung der Rechtsexperten der
Trégerdidzesen Uber den Rechtsstatus des TPl in ihrer Stidwest-Konferenz zu erbitten,
sowie eine externe juristische Expertise in den speziellen Bilanz- und Steueraspekten
anzuregen, um auch von dieser Seite die Rechtssicherheit des Status des TPI zu ge-
wéhrleisten.

Am 3. Juli 2020 tagte wiederum der Verwaltungsrat. In seinem Protokoll ist zu lesen,
dass die Rechtsabteilungen der Ditzesen sich der Auffassung aus dem Bistum Mainz
anschlossen und eine externe Begutachtung fiir nicht notwendig hielten.

Der Anlass fur die unternommene Prifung konnte dann in der Sitzung des Verwal-
tungsrates vom 25. Februar 2021 abgeschlossen werden, ndmlich per Beschluss, die
beiden Stellen in der Geschéftsstelle nun auszuschreiben.

Externe Expertise — und alles liegt wieder auf dem Tisch

Im Juni 2021 informierte der Finanzdezernent des Bistums Mainz Dr. Christoph Rides-
heim als Leiter des TPI liber die Veranderung in der Umsatzsteuergesetzgebung, die
gegebenenfalls auch fur das TPI relevant sei. Schon wenige Tage spater fand eine Vi-
deokonferenz statt, in der neben dem Finanzdezernenten und dem Leiter des TPl auch
der Vorsitzende des Verwaltungsrates beteiligt war. Es wurde vereinbart, dass sowohl
der Finanzdezernent als auch der Steuerexperte des Bistums an der Sitzung des Ver-
waltungsrates am 15. Juli 2021 per Video zugeschaltet werden sollten, um dem Ver-
waltungsrat als Ganzem die Problematik zu erlautern.

Am Tag zuvor war ein durch das Bistum Mainz in Auftrag gegebenes Gutachten der Fa.
Curacon eingegangen, das dem TPl bescheinigte, aus steuerlichen Aspekten heraus
bisher als AuBen-GbR zu gelten. Der Finanzdezernent empfahl, die Kldrung der anste-
henden Fragen mithilfe der Fa. CURACON anzugehen. Dazu ibernahm er es, ein An-
gebot bei CURACON zur Aufschlisselung der offenen Sachverhalte anzufragen und ein
gemeinsames Gesprach mit CURACON und dem Leiter des TPl zu vereinbaren. In einem

13



weiteren Schritt misste CURACON vom TPI beauftragt werden. Es gab eine Einigkeit
darliber, dass das Verfahren moglichst zeitnah und zligig angegangen werden sollte.

Eine erste Videokonferenz mit CURACON wegen der steuerlichen Sachverhalte fand
schon am 21. Juli 2021 statt. Im Nachgang wurden die Einnahme-Uberschuss-Rech-
nungen der vergangenen Jahre an CURACON (bergeben. Am 03. August 2021 wurde
CURACON mit der weiteren Kldrung der steuerlichen Aspekte beauftragt.

Am 23. November 2021 befassten sich die Generalvikare der Tragerdiozesen am Rande
ihrer regularen Sidwest-Konferenz mit der Rechtsnatur des TPI.

Sie stellten fest, dass bei der Grindung des TPI nicht an eine Rechtsform gedacht
wurde, sondern an eine Ubertragung von Aufgaben. Insofern wurde von ihnen weiter-
hin das Rechtsgutachten des Bistums Mainz favorisiert. Es sollten lediglich Anpassun-
gen an den Dokumenten vorgenommen werden, die die Gemeinnitzigkeit sicherstel-
len und die Fragen der Umsatzsteuer regeln sollten. Dieser Sachstand wurde in einer
Sondersitzung des Verwaltungsrates am 01. Dezember 2021 beraten.

GbR — gGmbH — oder was sonst? Eintauchen in komplexe Rechtsmaterien

Noch im Dezember 2021 stellte sich heraus, dass diese Auffassung nicht haltbar war.
Nach Auskunft der CURACON Rechtsanwaltsgesellschaft war eine Festlegung innerhalb
eines Rahmens, der auch die steuerlichen Bedingungen im Blick hatte, notwendig. Am
24. Januar 2022 konnten in einem konstruktiven Austausch unterschiedliche Rechtsfor-
men in den Blick genommen werden und auf ihre Vor- und Nachteile tberprift werden.
Bereits am 31. Januar 2022 lag eine vorldufige Zusammenstellung vor, die noch im
Februar zur Begutachtung an die Generalvikare weitergeleitet werden konnte.

Auf dieser Grundlage schlug der Verwaltungsrat schlieBlich den Generalvikaren vor, auf
eine kirchliche Stiftung 6ffentlichen Rechts zuzugehen, weil diese die notwendige Fle-
xibilitdt bot, das bisherige Konstrukt der Zusammenarbeit der vier Diézesen weitge-
hend ohne Einschrankungen fortzufiihren. Im Mai 2022 lag die Zustimmung der Gene-
ralvikare vor, sodass CURACON mit der Erstellung eines Vertrages und einer Satzung
beauftragt werden konnte.

Am 22. Juni 2022 lag ein erster Entwurf vor, der anschlieBend in mehreren Korrektur-
schleifen weiterentwickelt wurde, unter anderem in der Sitzung des Verwaltungsrates
vom 11. Juli 2022. Am 19. Oktober 2022 gab es eine Version, die von den beteiligten
Gremien flr abstimmungsfahig gehalten wurde.

Auch die Blirokratie braucht ihre Aufmerksamkeit
14



Noch am gleichen Tag wurde CURACON beauftragt, mit dem Finanzamt Mainz in die
Klarung zu gehen, ob die Satzung zustimmungsfahig beziglich der Gemeinnitzigkeit
sei.

Am 08. Dezember 2022 lag die positive Riickmeldung des Finanzamtes vor. Anschlie-
Bend Gbernahm das Katholische Biiro Mainz die Aufgabe, den Entwurf der zustandigen
Landesbehdrde zugénglich zu machen. Am 8. Februar 2023 war auch dieser Schritt po-
sitiv beschieden.

Eine letzte Prifungsschleife in den Didzesen machten noch kleine Anderungen not-
wendig. Im Marz 2023 war das Dokument unterschriftsreif. Im Laufe des April / Mai
2023 unterschrieben die beteiligten Bischéfe den Vertrag, der daraufhin vom Mainzer
Generalvikar Weihbischof Dr. Bentz mit Datum vom 05. Juli 2023 mit dem kirchlichen
Zustimmungsvermerk versehen wurde.

Am Tag darauf wurden die unterschriebenen Dokumente dem Katholischen Biro
Mainz Ubergeben, damit sie liber das zustédndige Ministerium an die ADD Trier zur An-
erkennung der Stiftung weitergeleitet werden konnten.

Erst nach zweimaliger Intervention durch das Katholische Biro konnte der Vorgang bei
der ADD zu einem positiven Abschluss gebracht werden. Die Urkunde zur Stiftungs-
anerkennung wurde am 28. November 2023 in Trier unterzeichnet. Am 6. Dezember
2023 kamen sie per Post im Katholischen Biiro an. Damit ist dieser Tag auch das offizi-
elle Datum der Stiftungsgriindung.

Mit Datum vom 18. Dezember 2023 schlieBlich wurde die Stiftung Theologisch-Pasto-
rales Institut per Dekret durch Generalvikar Dr. Lang errichtet.

Parallel war wéahrend der ganzen Zeit mit der CURACON Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft die Klarung der steuerlichen Fragestellungen und der rickwirkenden Betrach-
tung fur die Diodzesen in vielen Telefonaten, Videokonferenzen und E-Mails vorange-
trieben worden. Die steuerliche Behandlung des TPI wurde durch ein Schreiben des
Finanzamtes Mainz vom 29. Januar 2024 vorlaufig beendet. Mit der weiteren Bearbei-
tung wurde die fir Personengesellschaften zustandige Abteilung von CURACON in
Minster beauftragt. Mit dem Abschluss der riickwirkenden Betrachtung ist bis zum
Sommer 2024 zu rechnen.

Neue Stiftung und neue Fragen

Die Stiftungswerdung hat Rechtsfolgen, die weiterhin Aufmerksamkeit erfordern. Erst
im Nachhinein wurde die Frage aufgeworfen, ob es fir die Griindung der Stiftung Be-
schlisse der Konsultorenkollegien und Didzesanverwaltungsrate gebraucht hétte. Das
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wird zurzeit kirchenrechtlich gepriift. Gegebenenfalls ist der Zustand gegentiber den
rémischen Behdrden zu sanieren. Weiterhin ist etwa gegeniliber Geldinstituten die neue
Rechtsform zu erklaren. Es braucht neue Nichtveranlagungsbescheinigungen, die vom
Finanzamt anzufordern sind.

Des Weiteren ist die Frage zu kldren, wie die bisherige gute Unterstiitzung des TPI
durch das Belegenheitsbistum Mainz weitergefiihrt werden kann, angesichts der zu-
satzlichen Aufgabe der Uberwachung der Stiftung, in die viele bisher unterstiitzende
Personen mit einbezogen sind.

Es sind die Gestellungsvertrage zu Uberpriifen, durch die Personal fir das TPI durch die
Didzesen bereit gestellt wird. Der Verwaltungsrat wird neu Vorsitzender und Stellver-
treter-in wahlen, um rechtskonform handeln zu konnen.

Als Stiftung und juristische Person 6ffentlichen Rechts (jP6R) sind wir zur Abgabe von
Umsatzsteuervorerklarungen verpflichtet, in denen Ausgaben und Einnahmen von Un-
terkunft- und Verpflegungsleistungen dargestellt werden missen. Dazu sind neue
Routinen in der Buchfiihrung notwendig. Das bedeutet auch, dass auf den Rechnungen
Uber die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen diese Umsatzsteuer ausgewiesen
werden muss.

Viele weitere Aufgaben und neue Routinen schlieBen sich an. Sie diirften aber bei wei-
tem nicht mehr das AusmaB an Kraften binden, wie das in den letzten vier Jahren der
Fall war.

Das ,Abenteuer Stiftung” hat dem TPl und seinen Tragerdidzesen einiges abverlangt.
In den Ordinariaten und Generalvikariaten waren viele Menschen beteiligt, die mit da-
fur sorgten, dass es schlieBlich zu einem guten Ende kommen konnte. In besonderer
Weise unterstiitzend zeigte sich der Finanzdezernent des Bistums Mainz, der die Zu-
sammenarbeit mit der Fa. CURACON anbahnte. In der engen Abstimmung mit Fr.
Monse und Fr. Wiebel fir die Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie Prof. Dr. Stumpf
fur die Rechtsanwaltsgesellschaft konnten immer wieder wichtige Fragen diskutiert und
abstimmungsreif vorgelegt werden. Uber die vier Jahre hin hat sich der Verwaltungsrat
des TPI in fast jeder Sitzung (inklusive einer Sondersitzung) mit der Thematik befasst
und sich einig darin gezeigt, eine gute Lésung im Sinne der Tragerdidzesen und in
Achtung der Intentionen der ,Griindervater” (,Mutter” waren damals noch nicht betei-
ligt) zu finden.
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B Das Fortbildungsjahr 2023

2. statistische Daten und Auswertungen 2023

2.1 Gesamtiiberblick liber die Veranstaltungen 2023 in Tagen

Diagramm 1: Gesamtzahl der Veranstaltungen in Tagen

Gesamtzahl der Veranstaltungen in Tagen

Int Wochenkurse;
Dienrs]tleefir;?ung- 59; 19%
61;20% T
Externe
Dienstleistung;
5;1%

Intervallkurs;
186; 60%

2023 fanden Veranstaltungen im Umfang von insgesamt 311 Veranstaltungsta-
gen statt. Auf das reguldre Kursprogramm entfielen 245 Kurstage, die sich auf
59 Veranstaltungstage bei Wochenkursen (inkl. Tagesveranstaltungen) und 186
Veranstaltungstage bei Intervallkursen verteilen.

Zu den mit Verwaltungsrat und Verwaltungsrat Plus vereinbarten strategischen
Zielen gehort eine reduzierte Anzahl von Kursen im Programmflyer und der Hin-
weis auf die Mdglichkeit, co-kreativ Kurse zu entwickeln. Seit 2023 ist dieses An-
gebot im Programmflyer des TPI sichtbar, und so entstanden im Lauf des Jahres
zusatzlich zu den 32 im Programm ausgeschriebenen Kursen sieben weitere ,K"-
Kurse, wobei auch hier zwei Absagen respektive Ausfalle zu verzeichnen waren:
Das erste Regionaltreffen Bibliolog musste wegen des angekiindigten General-
streiks abgesagt werden, beim zweiten Regionaltreffen erfolgten nicht ausrei-
chend Anmeldungen.

Auch Interne Dienstleistungen fir unsere Tragerdidzesen werden in der Regel
kurzfristiger geplant. Auf sie entfallen 61 Tage oder 20 %; Externe Dienstleistun-
gen machen fiinf Tage oder 1 % unserer Veranstaltungstage aus. Hervorzuhe-
ben ist, dass eine mehrteilige Interne Dienstleistung fir alle vier Tragerbistimer
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gemeinsam erfolgte: Die Koordination und inhaltliche Arbeit fur die digitale
Fortbildung ,Neue Grundordnung”, die 13 Veranstaltungstage bei den Internen
Dienstleistungen ausmacht (s. Kapitel 1.2).

Diagramm 2: Gesamtzahl der Veranstaltung in Tagen im reguldren Zeitverlauf
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2023 sind mit 311 Veranstaltungstagen 91 Veranstaltungstage mehr als im Vor-
jahr zu verzeichnen, wobei 2022 noch einzelne Kursabsagen wegen Corona er-
folgten oder verkirzte Digitalformate durchgefihrt wurden. Der Anteil der In-
tervallkurse ist mit 60 % an allen Veranstaltungstagen im Vergleich zum Vorjahr
(2022: 71 %) zwar aufgrund des hoheren Anteils der Internen Dienstleistungen
gesunken, doch die absolute Zahl der Veranstaltungstage hat um 30 zugenom-
men. Auch bei den Wochenkursen sind 30 Veranstaltungstage mehr als 2022 zu
zahlen; ihr Anteil ist von 13 % im Jahr 2022 auf 19 % im Jahr 2023 gestiegen.
Nimmt man den langfristigen Verlauf bei reguldren Kursen in den Blick, dann
hat das TPl im Jahr 2023 das bisherige Spitzenjahr 2019 mit 240 Veranstaltungs-
tagen nochmals um fiinf Tage Ubertroffen. In der ersten Halfte der 2010er Jahre
wurden durchschnittlich rund 150 Veranstaltungstage jahrlich durchgefihrt.
Mit 61 Veranstaltungstagen hat sich die Zahl der Internen Dienstleistungen ge-
geniiber 2022 mehr als verdoppelt (2022: 27); ihr Anteil ist von 12 % auf 20 %
gestiegen.

Sowohl diese Internen Dienstleistungen wie auch die insgesamt flinf zusatzlich
durchgefiihrten K-Kurse zeigen, dass das TPI mit seinem Fortbildungsangebot
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flexibel auf aktuelle Bedarfe der Bistlimer reagiert, etwa mit Kursen zur
queersensiblen Pastoral, einem zweimal durchgefiihrten digitalen Fortbil-
dungstag zu Resilienz und Selbstwirksamkeit in Krisenzeiten, einem zusatzlichen
Kurs fiir Mentor-innen sowie bei der Entwicklung des digitalen Fortbildungsmo-
duls zur neuen Grundordnung.

2.2 Gesamtiiberblick iiber die Veranstaltungen 2023 nach Teilnehmenden

Diagramm 3: Gesamtzahl der Teilnehmenden an Kursen und Dienstleistungen

Gesamtzahl der Teilnehmenden an reguldren Kursen und
Dienstleistungen

Externe DL;
130; 9°|/o

Q

Interne DL; /

Regulare
530; 36%

Kurse; 809;
55%

2023 haben insgesamt 809 Teilnehmende an regularen Kursen, 530 an Internen
Dienstleistungen und 130 an Externen Dienstleistungen teilgenommen. Gezahlt
werden hier Teilnehmende pro Modul.

Teilnehmende an Reguldren Kursen machen 55 % unserer Nutzerinnen aus,
doch 75 % unserer Teilnehmendentage (vgl. Diagramm 5); Teilnehmende an
Dienstleistungen stellen 45 % der Nutzer-innen, doch 25 % der Teilnehmenden-
tage. Hier bildet sich ab, dass sehr viele Interne und Externe Dienstleistungen je
einen Tag umfassen, wahrend die Reguldren Kurse meist mehrtagige Module
beinhalten.
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Diagramm 4: Gesamtzahl der Teilnehmenden an Kursen und Dienstleistungen im
Zeitverlauf
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Verlauf

Die Statistik weist fir 2023 insgesamt 1469 Teilnehmende aus (2022: 1160) und
erreicht damit den héchsten Wert in den vergangenen zehn Jahren (im bisheri-
gen Spitzenjahr 2021 hat das TPl 1289 Teilnehmende gezéhlt).

Verschoben haben sich die Werte in den einzelnen Segmenten: Die Zahl der
Teilnehmenden an reguldren Kursen ist erkennbar riicklaufig, wobei wir im Jahr
2022 allein mit dem Bibliolog-Kongress 88 Teilnehmende erreichten.

Die Zahl der Teilnehmenden an Internen Dienstleistungen stieg von 199 (2022)
auf 530 und hat sich damit mehr als verdoppelt. Bei den Externen Dienstleistun-
gen stieg sie von 68 (2022) auf 130.
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2.3 Gesamtiiberblick iiber die Veranstaltungen 2023 nach Teilnehmenden-
tagen

Diagramm 5: Summe der Teilnehmenden Tage

Summe der Teilnehmenden-Tage
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Im Jahr 2023 werden insgesamt 3221 Teilnehmendentage (Kurse sowie IDs und
EDs) gezéhlt, wovon 75 % auf das reguléare Kursprogramm entfallen, das wiede-
rum 80 % der Veranstaltungstage umfasst (Programmflyer und zusétzliche K-
Kurse). Die Internen Dienstleistungen machen 21 % aller Teilnehmendentage
und 20 % aller Veranstaltungstage aus; die Externen Dienstleistungen 5 % der
Teilnehmendentage und 1 % der Veranstaltungstage. Im Schnitt nehmen also
2023 an reguléren Kursen 9,9 Teilnehmende pro Veranstaltungstag teil, an In-
ternen Dienstleistungen 8,7 Teilnehmende und an Externen Dienstleistungen 26
Teilnehmende.
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Diagramm 6: Summe der Teilnehmendentage im Zeitverlauf
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Im Jahr 2023 z&hlt das TPI fast exakt so viele Teilnehmendentage wie 2022 (3223)
— bei 25 mehr Veranstaltungstagen als im Vorjahr. Die Teilnehmendentage bei
reguldren Kursen nehmen ab, wahrend sie sich bei den Internen Dienstleistun-
gen im vergangenen Jahr nahezu verdoppelt haben, von 345 (2022) auf 675.
Insgesamt zeigt sich bei den neu in das Programm aufgenommenen regularen
Kursen sowie Internen und Externen Dienstleistungen eine Tendenz zu zeitlich

klirzeren Formaten.
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2.4 Gesamtiiberblick iiber die Teilnehmenden 2023 aus den Tragerdiézesen

Diagramm 7: Gesamtzahl der Teilnehmenden aus den Trdgerdiézesen

Gesamtzahl der Teilnehmenden aus den Tragerdiozesen
(inkl. Interne Dienstleistungen)

Trier; 272; 27%

Mainz; 376;
37%

Limburg; 209;
20%
Fulda; 164;
16%

Mit unseren Kursen und Internen Dienstleistungen haben wir 2023 insgesamt
1021 Teilnehmende aus unseren Tragerdidzesen erreicht.

Diagramm 8: Gesamtzahl der Teilnehmenden aus den Trégerdiézesen im Zeitver-
lauf
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Wahrend die Zahl der Teilnehmenden aus dem Bistum Trier fast unverandert
geblieben ist, ist sie in den anderen Tréagerdidzesen im vergangenen Jahr signi-
fikant gestiegen — trotz der Bistumsprozesse mit je eigenen Fortbildungspro-
grammen in den Bistimern Limburg und Mainz.

Ergénzt man diese Erkenntnisse mit einem Blick auf die Summe der Teilnehmen-
dentage (s. Diagramm 9/10), dann sind diese Zahlen auch in Fulda, Limburg und
Mainz nur leicht gestiegen.
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2.5 Teilnehmenden-Tage 2023 nach Herkunft
Diagramm 9: Summe der Teilnehmenden-Tage nach Herkunft

Summe der Teilnehmenden-Tage nach Herkunft,
incl. ID und ED

Limburg; 417
13%

Sonstige; 1162
37%

Mainz; 691;
22%
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10%

37% der Personen, die im Jahr 2023 TPI-Veranstaltungen besucht haben, kamen
nicht aus den Trdgerdidzesen. Dies ist immer bei Externen Dienstleistungen der
Fall, doch auch digitale Veranstaltungen fiihren vermehrt zu Teilnehmenden aus
dem gesamten deutschsprachigen Raum. Auch bei den Kursen fir Priester gibt
es regelmaBig Teilnehmer, die nicht aus den vier Tragerbistimern kommen, son-
dern sich Absprachen mit anderen Bistiimern und Orden verdanken. Mit der zu-
rickgehenden Zahl aller Pastoralen Mitarbeiter-innen insgesamt verdndert sich
die Fortbildungslandschaft. In der hohen Zahl von 37 % Teilnehmenden, die
nicht aus den Tragerbistimern stammen, zeigt sich, dass sich das TPl auch tber
die Tragerdiozesen hinaus als Fortbildungsveranstalter profiliert hat und bei ei-
nigen Kursen mit Fortbildungspartner-innen wie der Fort- und Weiterbildung
Freising kooperiert (bspw. digitaler Studientag Resilienz und Selbstwirksamkeit
in Krisenzeiten).
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Diagramm 10: Summe der Teilnehmenden Tage nach Herkunft im Zeitverlauf
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In drei Bistimern sind die Teilnehmendenzahlen anndhernd gleich geblieben o-
der, wie in Fulda und Limburg, im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Blickt man
auf die vergangenen vier Jahre, dann sind die Zahlen in den Bistlimern Limburg
und Mainz etwa auf dem Stand von 2020, wéhrend sie in den Bistimern Fulda
und Trier darunter liegen.
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2.6 Teilnehmendentage aus den Trigerdiézesen nach Berufsgruppen

Diagramm 11: Summe aller Teilnehmenden aus den pastoralen Berufsgruppen in
den Trdgerdidzesen

Summe aller Teilnehmenden aus den pastoralen
Berufsgruppen in den Tragerdiozesen (ohne DL)
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Im Diagramm nicht dargestellt ist eine wachsende Gruppe: Die ,Sonstigen”, die
keiner der klassischen Berufsgruppen zuzurechnen sind. Insgesamt 81 Teilneh-
mende kommen aus dieser Gruppe, die beispielsweise Mitarbeitende der Gene-
ralvikariate, Koordinator-innen, Kirchenmusiker-innen, Sozialarbeiter-innen, Leh-
rer-innen und weitere Berufe umfasst. Hier spiegelt sich der Trend zu multipro-
fessionellen Teams wider.
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Diagramm12: Summe aller Teilnehmenden aus den pastoralen Berufsgruppen in
den Trdgerdibzesen im Zeitverlauf
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Im Vergleich mit dem Vorjahr ist die Zahl der Teilnehmenden aus der Gruppe
der Priester und der Pastoralreferent-innen jeweils leicht gestiegen, wahrend Ge-
meindereferent-innen und Diakone signifikant weniger haufig an TPI-Kursen teil-
genommen haben. Insbesondere bei den Diakonen scheint sich ein langfristiger
Trend abzuzeichnen; der sogenannte ,Kurzkurs fur Diakone” ist in den vergan-
genen beiden Jahren aufgrund der geringen Anmeldezahlen ausgefallen. Fir
Priester gab es im vergangenen Jahr vier spezifische Angebote (Priester der
Weltkirche, Kurs fiir Priester nach acht bis zehn Dienstjahren, Ruhestandskurs,
einzelne Module des Kurses 2022/2023 fur Pfarrer in den ersten Dienstjahren),
die 31 TN aus den Trégerdidzesen generierten.

2.7 Im Jahr 2023 zusdtzlich zum Programmflyer durchgefithrte Wochen-
kurse

K 23-33 Niki de Saint Phalle - Gestalten gegen Gewalt (for ladies only)
K 23-36 Ermachtigt Euch! Resilienz starken und Selbstwirksamkeit entfalten
in Krisenzeiten (digital)
K 23-37 Queersensibel begleiten. Grundlagen - Vernetzungswissen — theo-
logische Reflexionen - Ein Studientag
K 23-38 Queersensibel begleiten — Praxiswerkstatt
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K23-39 Regionaltreffen Bibliolog: Du bist ein Gott, der mich sieht (Genesis
16,13) — Sehen und gesehen werden in der Bibel (kurzfristige Ab-
sage wegen Generalstreik)

K 23-40 Regionaltreffen Bibliolog: Du bist ein Gott, der mich sieht (Genesis
16,13) — Sehen und gesehen werden in der Bibel (Absage wegen zu
wenigen Anmeldungen)

K 23-42 Ermaéchtigt Euch! Resilienz starken und Selbstwirksamkeit entfalten
in Krisenzeiten (digital)

3. Thesen zu Teilnehmendenpotenzialen

Von jeher lassen sich in der Breite der pastoralen Berufsgruppen diejenigen un-
terscheiden, die (a) selbstverstandlich fiir sich Fortbildung suchen und aus den
unterschiedlichen Angeboten auswahlen, (b) grundsétzlich fir Fortbildung an-
sprechbar sind, aber aus unterschiedlichen Griinden das nur selten realisieren
und (c) bewusste oder unbewusste Vorbehalte gegen Fortbildung haben und
keinen Antrieb entwickeln, an solchen teilzunehmen.

Schon jetzt, aber in den nachsten Jahren verstarkt, wird die Anzahl der Mitglieder
in den pastoralen Berufsgruppen abnehmen. Dadurch verringert sich das Ge-
samtpotenzial derer, die Fortbildung besuchen (kdnnen). Umso notwendiger
wird es, Faktoren, die den Zugang zu Fort- und Weiterbildungsangeboten er-
schweren, zu identifizieren und mdglichst zu beseitigen.

Zwei Gruppen pastoraler Mitarbeitender haben wir dabei derzeit besonders im
Blick:

(1) Pastorale Mitarbeitende in den ersten Dienstjahren

In der Gruppe derer, die in den ersten Berufsjahren unterwegs sind, lassen sich
einige Faktoren identifizieren, die den Zugang zu den Fortbildungen (des TPI)
erschweren

a. Nach den langen Studienzeiten und anschlieBenden Ausbildungs-
veranstaltungen sind manche der Bildungsveranstaltungen, die oft-
mals als nicht kompetenzorientiert erfahren wurden, tberdrissig.
Sie wollen sich lieber in ihren Arbeitsfeldern engagieren und darin
nicht unbedingt irritiert werden.

b. In den ersten Berufsjahren gibt es damit verbunden eine starke Ori-
entierung an Beziehungen und Netzwerken im eigenen Bistum, fiir
deren Ausbau Energie notwendig ist. Damit ist der Blick weniger auf
Uberdidzesane Kontexte und Angebote ausgerichtet
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c. Fur Viele ist das Ende der Ausbildung gleichzeitig verbunden mit
dem Aufbau von Partnerschaft und Familie. Sowohl Frauen wie
Manner sind damit in den Spagat von Beruf und Familie gestellt und
wenig frei fir mehrtagige Veranstaltungen.

d. In den Nach-Corona-, Missbrauchs- und Disruptionskontexten
steht fiir manche die Uberlegung im Vordergrund, wieviel Lebens-
zeit sie der Organisation Kirche Uiberhaupt noch widmen wollen —
auch angesichts ausbleibender notwendiger Reformen. Das hat
Auswirkung auf die Weiterqualifizierung. Fortbildungen werden
auch daraufhin ausgewahlt, ob sie Perspektiven jenseits von Kirche
eroffnen

(2) Pastorale Mitarbeitende mit bereits mehrjahriger Berufserfahrung

Pastorale Mitarbeitende mit bereits mehrjahriger Berufserfahrung und in der
Nach-Familien-Phase sind prinzipiell eher auf der Suche nach (Uberditzesanen)
Fortbildungsangeboten als andere. Dennoch lassen sich auch hier Faktoren
identifizieren, die derzeit den Zugang zu den Fortbildungen (des TPI) erschwe-
ren:

e. Pastorale Mitarbeiter-innen erleben aus vielfaltigsten Griinden eine
Arbeitszeitverdichtung. Der berufliche ,Alltag” scheint kaum mehr
zu bewaltigen. Das fiihrt bei einer groBer werdenden Zahl von Mit-
arbeitenden zu psychischen und physischen Belastungen. Fortbil-
dungen werden in dieser Situation als zuséatzliche Belastung emp-
funden.

f. Durch freiwerdende und -bleibende Stellen im Team fehlen Kol-
leg-innen, die die Vertretung in Zeiten einer Fortbildung tberneh-
men konnten. Es gibt auBerdem eine groBe Zurlckhaltung, Kol-
leg-innen noch mehr Arbeit aufzulasten, weil man selbst eine Fort-
bildung besuchen méchte.

g. Im Kontext didzesaner Transformationsprozesse hat sich ein nicht
unbedeutender Teil pastoraler Mitarbeiter-innen in den letzten Jah-
ren aktiv fortgebildet und neue Kompetenzen erworben, die bisher
aber nicht abgerufen / angefragt werden. Fortbildung wird aus der
Perspektive der Mitarbeitenden dadurch nicht als Teil strategischer
Personalentwicklung erkennbar. Das flihrt zu Enttduschungen so-
wie einer Zuriickhaltung, weitere Fortbildungen zu besuchen. Fort-
bildungen werden, wenn Uberhaupt, eher nach dem persénlichen
Mehrwert flr die eigene Existenz hin ausgewahlt.
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Ausgehend von diesen Thesen sind wir bestrebt, gemeinsam mit unseren Tra-
gerdidzesen die Zugangsbedingungen zur Fortbildung zu erleichtern, bzw. er-
lebte Hirden abzubauen.

Insgesamt leben die Kurse des TPl von der Freiwilligkeit der Teilnahme. Wenn
Fortbildung aber immer auch ein Element der Personalentwicklung ist, was Mit-
arbeiter-innen erwarten, dann sollte das Thema Fortbildung einen festen Platz in
jedem Jahresgesprach haben und zu Vereinbarungen zwischen Flihrungskraft
und Mitarbeitender-m fiihren, welche Fortbildung im Sinne des Arbeitsfeldes /
des Teams / der personlichen Entwicklung besucht werden kann / soll/ wird.
Vorgesetzte sorgen dafir, dass die Erhaltung und Weiterentwicklung der beruf-
lichen Qualifikation konsequent im Blick bleibt und die dafiir vorgesehenen Fort-
bildungskontingente ausgeschopft werden. Darauf sind und bleiben wir als
Uberdidzesanes Fortbildungsinstitut angewiesen.
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4. Ubersicht der Internen und Externen Dienstleistungen

Fulda

ID 23-05
ID 23-11
ID 23-15
ID 23-13

Limburg
ID 23-02
ID 23-16
ID 23-17

Mainz
ID 23-20
ID 23-12
ID 23-04
ID 23-07
ID 23-01
ID 23-19
ID 23-15
ID 23-18
ID 23-21

Trier

ID 23-03
ID 23-06
ID 23-10
ID 23-14

07.03.
27.06.
06.10.

05.-06.06., 05.-06.10.

25.04.
09.11.
25.09.

22,210,512,
6.-7.2,6.-7.7,13.11.
03.03.

14-16.03.
19.-20.06.

06.09.

13.10.

22.03.

19.06.

26.01.

23.5,22-236,2.10.

12.07.
8.11.

Tragerdiézesen insgesamt

ID 23-23

Feb.-Dez.2023

Externe Dienstleistungen

ED 23-01

ED 23-03

ED 23-02

ED 23-04
ED 23-05

31.01.

18.10.

26.10.

06.11.
30.11.

Kunstkommission
Vertiefungstag Pravention
Workshop Fachtag Pravention
Mentor-innen-Kurs

Krankenhausseelsorger-innen
Workshop Frauen und Macht
Fortbildungskommission Priesterrat

Initiative Sozialpastoral
Teamentwicklung Offenbach
Expertise EVV-Studie
Pastoralkurs

Tagung Konveniatsleiter-innen
Denk-Pause

Workshop EVV

Teamtag KOB

Teamtag Mainbogen

Beratung Kirchengebaude Ahrweiler
diakonisch fiihren und leiten
Teamtag Saarbriicken

Studientag Bildungsferentinnen ASL

Erarbeitung Angebot Grundordnung

Generation, Milieu und Behinderung
als soziologische Differenzkategorie
(Bundeskonferenz der Blindenseel-
sorge)

Studienhalbtag GenZ (Bundeskonfe-
renz der Personalverantwortlichen)
Workshops Spiritueller Missbrauch —
Spirituelle Selbstbestimmung (Hoch-
schule, Jesuitenkommunitat, Beru-
fungscampus und  Priesterseminar
Sankt Georgen)

Studientag Kl (KBF Bundeskonferenz)

Fortbildung Missbrauch an erwachse-
nen Frauen (Erzbistum Luxemburg)
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LF/CR
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C Reflexionen

5. Auf fremdem Terrain. Anwege zu einer sozialraumorientierten
Quartierpastoral:

Christoph Ridesheim

Quartierpastoral — das kennen wir doch! Im Zuge der Optimierung einer stadti-
schen Pastoral wurde zu Beginn des 20. Jahrhunderts das Pfarreigebiet in Stad-
ten oftmals in Segmente eingeteilt, um dann Ansprechpersonen zu benennen
und einen Verteiler fur Informationen an die Mitglieder der Pfarrei zu etablieren.
Wohnviertelapostolat wurde das genannt. Sie diente der besseren Erfassung
von Situationen, in denen die Priester (tatsachlich waren sie zumeist die einzigen,
die als Seelsorger tatig waren) gebraucht wurden, als Spender von Krankenkom-
munion und -salbung etwa. Dazu nutzt man die Listen der Zugezogenen, die
durch das Wissen der Sektionsverantwortlichen oder spater durch Datenab-
gleich mit den Kommunen zustande kommen. Das Netz der Pfarrei soll mog-
lichst eng geknupft werden.

Spater kamen Besuchsdienste hinzu, die in besonderer Weise die Neuzugezo-
genen in den Blick nehmen sollten. Dazu kamen erste Versuche, durch speziali-
sierte Ausbildungen auch Manner und Frauen zu Gesprachspartnern in schwie-
rigen Lebenssituationen zu schulen (R. Hartmann).

Diese bekannten Formen zeigen einige Spuren auf, die es zu sichern gilt:

e Sie waren vor allem auf die Mitglieder ausgerichtet, die nicht mehr vom
Pfarrer alle gekannt werden konnten. Im Vordergrund stehen damit vor
allem die Eigeninteressen der Institution, die Erhéhung der Bindungsbe-
ziehungen, die Rekrutierung von Potentialen, die den Weiterbestand der
Institution garantieren.

e Sie waren Elemente einer Erfassungspastoral, die darauf aus war, mog-
lichst viele Mitglieder anzusprechen und sie als Mitarbeitende zu requirie-
ren. Fernstehende sollten an die Gemeinde herangeflihrt werden und eine
Intensivierung ihres Glaubenslebens erfahren.

e Ab den siebziger Jahren verschob sich das Interesse dahin, dem Gemein-
deaufbau durch Gewinnung von Ehrenamtlichen auf die Beine zu helfen

° Diese Uberlegungen verdanken sich insgesamt der langjihrigen Kooperation mit Stefan Nober (BGV Trier),
Hermann Krieger (Fortbildungsakademie des Deutschen Caritasverbandes) und Prof. Dr. Herbert Schubert (K6In
/ Hannover).

10 Zum Gesamtkomplex dieses Themas immer noch instruktiv: Hartmann, Richard, Unterwegs in der Pfarrge-
meinde. Historische Wurzeln und gegenwartige Profile des Besuchsdienstes, St. Ottilien 1988.

33



und dazu gerade Menschen anzusprechen, die neu auf das Gemeindege-
biet gezogen waren.

e Die Grenzen der Erreichbarkeit sind durch die Grenzen der Pfarrei vorge-
geben.

e Wenn es um caritative Unterstiitzung geht, so stehen individuelle Hilfen
im Vordergrund, die durch pfarrliche Gremien wie etwa einen Caritasaus-
schuss gewahrt werden kdnnen.

e Diesem Handeln entspricht ein bestimmtes Raumverstandnis. Der um-
schriebene territoriale Raum einer Pfarrei ist die Handlungsebene, auf der
Planung und Ausfiihrung geschehen. Die Grenzen dieses Raumes bestim-
men die Reichweite des Handelns. Und dieser Raum wird im Besitzmodus
angeschaut: ,Das ist meine / unsere Pfarrei”. Fir die Verantwortlichen
ergibt sich daraus ein machtformiger Zugriff auf alle Menschen, dessen
man sich als Mitglied — mit allen sozialen Nebenwirkungen — schon aktiv
entziehen muss, um seinerseits Grenzziehungen wirksam werden zu las-
sen.

e Der Organisationsraum ,Pfarrei” setzt sich gleich mit dem Sozialraum der
Menschen und ihren lebensraumlichen Reichweiten.™ Man muss diesen
Raum gar nicht mehr verlassen, um seine sozialen Bedirfnisse zu befrie-
digen. Fur alle Altersgruppen und Stande gibt es Angebote, mit denen
man unter seinesgleichen bleiben kann.

e Inder Folge sind es auch die Organisationsinteressen, die im Vordergrund
stehen und sich durchsetzen sollen. Deshalb ist im Sinne der Institution
der Organisationsraum auch der eigentliche Relevanzraum.

Damit einher geht ein bestimmtes Kirchenbild, das von einem problematischen
Pastoralverstandnis begleitet wird. Ausstehend ist dann die hilfreiche Relativie-
rung, die die Kirchenkonstitution des Il. Vatikanischen Konzils eintragt: Die Kir-
che ist nur (1) Zeichen und Werkzeug, sie ist nicht das Eigentliche und darf sich
auch nicht in den Mittelpunkt stellen. Sie steht im Dienst des Reiches Gottes, das
in dieser Welt wachsen will (LG 1).

Schnell wird deutlich, dass wir heute vielfach mit unseren theologischen Pramis-
sen und pastoralen Initiativen an einer anderen Stelle stehen. Nicht erst durch
die schrecklichen Erkenntnisse aus den Studien zu sexuellem Missbrauch wird
die Machtférmigkeit kirchlichen Handelns — auch in Bezug auf ihr Raumver-
stéandnis — in Frage gestellt.

11 Zur Differenzierung der Begrifflichkeiten verweise ich auf den Vorschlag von Michael Ebertz / Peter-Otto Ull-
rich, Lebensraum, sozialer Nahraum und Organisationsraum, in: Michael Ebertz/Ottmar Fuchs/Dorothea Sattler
(Hg.), Lernen, wo die Menschen sind. Wege lebensraumorientierter Seelsorge. Mainz 2005, 121-145.
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Kirchen und ihre gesellschaftliche Relevanz

Seit vielen Jahren kampfen die Kirchen um ihre gesellschaftliche Relevanz. In
Zeiten starken Mitgliederschwunds — weniger als die Hélfte der Deutschen ge-
horen mittlerweile einer der beiden groBen Kirchen an, ausgeldst durch enorme
Austrittszahlen (im Jahr 2022 verlieBen ca. 520.000 Katholiken ihre Kirche), ge-
lingt es nicht mehr, Relevanz einfachhin zu beanspruchen. Sie muss sich plausi-
bel machen, denn Relevanz kann nur von anderer Seite zugesprochen werden.
Gleichzeitig muss man mit zuriickgehenden Kirchensteuermitteln rechnen und
zieht sich zunehmend aus der Finanzierung gesellschaftlich relevanter Instituti-
onen wie Kindertagesstatten, Schulen und Einrichtung der Gesundheitsfiirsorge
zuriick.

Das Sich-Einstellen auf kleinere Zahlen ist einerseits Ausdruck einer realistischen
Einschdtzung der gesamtgesellschaftlichen Tendenzen, gleichzeitig gilt es die
Gefdahrdungen im Blick zu behalten. Diese sind etwa in der Rede von einer ,Kon-
zentration auf das Kerngeschaft” zu sehen, womit in der Regel einhergeht, die
Territorialstruktur der Kirchen in den Gemeinden vor Ort zu starken und dafir
tiefgreifende Reformen durchzufiihren, die auf eine enorme VergréBerung der
Zustandigkeiten des hauptamtlichen Personals hinauslaufen. Inhaltlich setzt
man damit auf genau jene Struktur, die gleichzeitig am starksten gefahrdet ist,
weil die Tradierung einer gemeindlich gepragten ,Mitmach-Struktur”, die vom
Engagement freiwillig Engagierter getragen ist, nicht mehr gelingen will.
Grlinde daflr wéren viele anzufiihren, am eindriicklichsten ist wohl jener Rele-
vanzverlust, den man als Entkopplung des Systems Kirche von wichtigen Um-
welten beschreiben kdnnte. Was auf einer makrosoziologischen Ebene sich noch
kihl anhort, wird auf der Ebene der Lebenswelten von Individuen zu einer dra-
matischen Entfremdung zwischen einer ritual- und angebotsorientierten kirchli-
chen Struktur und dem Lebensgefihl vieler Menschen. Kirche wird in ihrer Spra-
che und Asthetik wie von einem anderen Stern, aus einem anderen Jahrhundert
wahrgenommen.

Wenn die Optionen der institutionellen Stabilisierung, der Fundamentalisierung,
der pragmatischen Selbstregulierung und der elitdren Minorisierung (Michel N.
Ebertz) aus guten Griinden nicht in Frage kommen, dann geht es jetzt um ein
Umlernen. Ein Ansatzpunkt dazu ist das Verlassen des vertrauten Terrains des
Organisationsraums.

An vielen Orten wird das schon lange praktiziert, viele kluge Papiere aus dioze-
sanen Prozessen beschreiben genau diesen Ansatz —und doch ist erimmer noch
fragil. Vor allem deshalb, weil er mit den eingespielten Routinen konkurrieren
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muss, die allen handelnden Personen so vertraut sind und offenbar Sicherheit
geben, allerdings um den Preis, den disruptiven Charakter der Zeitansagen au-
Ber Acht zu lassen.

Einblicke: Zwei Projekte

Zwei Projekte sollen hier stellvertretend kurz vorgestellt und ihren Gehalt iber-
prift werden, um dann in einer kleinen fiktiven Geschichte Anleitung zu geben
und Mut zu machen flr eine Umorientierung der Pastoral.

Schon vor mehr als zwei Jahrzehnten hat der Gemeindereferent in einem mit
vielen sozialen Problemen belasteten Stadtteil in Koblenz seine Arbeit komplett
umgestellt. Nach einem langeren Aufenthalt in Lateinamerika und der Begeg-
nung mit der befreiungstheologisch orientierten Pastoral will er zukiinftig Leib-
und Seelsorge starker miteinander verbinden. Die Lebensumstdnde der Men-
schen sollen das Handeln préagen. Um tatsachlich nahe an den Fragen der Men-
schen — aller Menschen, die in diesem Stadtteil leben — zu sein, hilft er mit, dass
die vielen Initiativen, Vereine und Institutionen, die sich auf diesen Stadtteil be-
ziehen, an einem Tisch zusammenkommen und eine verbindliche Arbeitsstruktur
miteinander aufbauen. Jeder soll vom anderen wissen, damit die Bedirfnisse der
Menschen gut aufgegriffen werden kdnnen. Das Katholische Gemeindezentrum
offnet seine Pforten weit, so dass Uiber 40 Gruppen es nutzen kdnnen, iber jeden
engeren Kreis der pfarrlichen Gruppierungen hinaus. Sozialraumliche Pastoral-
arbeit — so betitelt er seinen Ansatz. Alle im Stadtteil wissen: diese Arbeit ist
hochrelevant fiir alle Menschen, die hier leben. Das Gemeindezentrum ist zum
Stadtteilzentrum geworden, viel mehr als nur ein Ort fiir die hochengagierten
aus den pfarrlichen Kontexten. Und in der Kirche werden immer wieder Gottes-
dienste gefeiert, in die Menschen unterschiedlicher Herkiinfte sich mit ihren
Méglichkeiten einbringen kdnnen, ohne in einem Korsett nur festgelegte Rollen
spielen zu durfen.»

Fir ein zweites Beispiel schwenken wir um nach Wadern, eine Kleinstadt im Saar-
land. Hier kennt man sich und ist interessiert am Ergehen und Wohlergehen der
Mitmenschen. Das tun auch die Verantwortlichen flr das interkulturelle Mitei-
nander in der Stadt, der christlichen Pfarreien und der Caritas. Gemeinsam mit

12 Dazu Kehrt um, denkt neu! — Zur Krise der katholischen Kirche. Zwei Beitrége von Bischof Dr. Georg Batzing /
hg. vom Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz. — Bonn 2021 (= Der Vorsitzende der Deutschen Bischofs-
konferenz 35).

13 vgl. dazu Bernd Kuhl, ,Gastfreundschaft“ fiir jeden statt Rekrutierung — Qualifizierte Begegnungsraume
schaffen fiir suchende Menschen, in: Georg Kéhl / Gundo Lames (Hrsg.), Abenteuer Hoffnung. Lebenszeugnisse
und Glaubenszeugen, Berlin 2012, 226-229.
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der lokalen Tafel haben sie herausgefunden, dass viel mehr Menschen als sie
vermutet hatten, sich nicht gut und ausreichend erndhren konnen. Sie starten
einen Versuch, einmal pro Woche einen Mittagstisch anzubieten.

Mittlerweile engagieren sich etwa 30 Menschen mit groBen und kleinen Aufga-
ben rund ums Kochen. Und Woche fiir Woche kommen tber 100 Menschen zum
Essen. Niemand soll stigmatisiert werden, weil er dieses Angebot annimmt. So
werden einfach alle eingeladen, die nicht gerne allein kochen oder essen wollen,
die die kulinarische Vielfalt unterschiedlicher Kulturen kosten wollen, die dieses
Angebot einfach nutzen wollen. Und dann ist es auch kostenlos. Wer mag, kann
eine Spende hinterlassen.

Viele solcher Beispiele kénnten angefiihrt werden. Sie zeigen eine hohe Uber-
einstimmung in entscheidenden Punkten:

o Die Projekte sind sehr spezifisch. Sie setzen an den Beobachtungen un-
terschiedlicher Beteiligter an und fragen danach, was hier konkret ge-
braucht wird, damit Menschen gut leben kénnen. Sie sind damit von einer
groBeren Idee inspiriert, die auf die Verbesserung der Lebensverhaltnisse
im Raum zielen. Es geht um mehr Lebensmdglichkeiten, vor allem fir
Menschen, die in besonders herausfordernden Situationen leben.

¢ Sie machen nicht nur keinen Unterschied in der Moglichkeit der Mitarbeit
und der Ansprache der Menschen, sie sind bewusst darauf ausgelegt, fur
alle, die sich angesprochen fihlen, offen zu sein.

e Sie eroffnen Rdume des Engagements, durch die die Projekte selbst in-
haltlich und strukturell weiter gepragt werden kdnnen. Am Anfang steht
nicht die fertige Idee, sondern ein Impuls, der sich entsprechend den
Méglichkeiten des Raumes auspragt.

e Zugehorigkeit wird nicht Gber formale Kriterien wie Mitgliedschaft gere-
gelt, sondern Uber Interesse und Engagement.

Konzept der Sozialraumorientierung
Inhaltlich kénnen sich diese Projekte gut mit dem Konzept der Sozialraumorien-
tierung verbinden. Dieses Fachkonzept wurde im Bereich der Sozialen Arbeit

entwickelt und ausformuliert.” So kann es in etwa funktionieren:

In der Gemeinde St. Pankratius haben sich die Gremien entschlossen, eine Sozi-
alraumerkundung durchzufithren. Sie haben den Eindruck, dass sie sich als

14 Zu den Prinzipien der Sozialraumorientierung vgl. etwa Wolfgang Hinte / Helga Tress, Sozialraumorientierung
in der Jugendhilfe. Theoretische Grundlagen, Handlungsprinzipien und Praxisbeispiele einer kooperativ-integra-
tiven Padagogik, Weinheim / Miinchen 2007.
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Pfarrgemeinde immer mehr um den eigenen Kirchturm drehen, immer mit den
gleichen Themen zu Gange sind, die gleichen Menschen erreichen. Und das am
ehesten die, die sowieso &dhnlich ticken wie sie selbst. Die Gemeindereferentin
hat Kontakt mit einer Mitarbeiterin der Gemeindecaritas. Mit ihr hat sie den Vor-
schlag entwickelt, wie man ,den Spie umzudrehen kann”, das heifit nach den
Themen zu fragen, die die Bewohner-innen des Stadtteils wirklich beschéftigen,
herauszufinden, wofir sie sich selbst engagieren wollen. Sie versprechen sich
davon, dass sie die Lebensthemen der Menschen kennenlernen und daran an-
docken koénnen. Es gibt einige Einrichtungen, die sehr interessiert an den Ergeb-
nissen sind und fragen, ob sie sich beteiligen kénnen. Die kommunale Gemein-
deverwaltung bietet ihr Unterstlitzung an. AuBerdem haben sich einige Initiati-
ven aus dem Stadtteil gemeldet. Sie haben sich schon vor einiger Zeit zusam-
mengetan, weil es immer wieder zu Problemen in den Mehrfamilienhdusern
kommt. Auch die Wohnungsbaugesellschaft ist mit an Bord.

Die Mitarbeiterin der Gemeindecaritas bringt ihre Erfahrungen aus der Sozial-
raumorientierung mit ein. Und so sieht ihr Vorschlag aus:

Zunachst wird der Sozialraum naher abgegrenzt, den man sich genauer an-
schauen will. Dazu hat sie Kartenmaterial vorbereitet, anhand dessen erkennbar
wird, wie die Grenzen verlaufen und wie dieser Raum mit anderen in Beziehung
steht. Im zweiten Schritt soll es einen ersten Blick in die vorliegenden Sozialdaten
geben, mit deren Hilfe erste Einschdtzungen zum abgegrenzten Raum mdglich
sind. Gibt es signifikante Problemlagen, die sich von den anderen Stadtteilen
unterscheiden? Was ist die Besonderheit gerade dieses Sozialraums?

Das soll der Ausgangspunkt sein furr eine Erkundung vor Ort. In kleinen Gruppen
werden folgende Untersuchungsschritte unternommen (Herbert Schubert):

e Es werden Bewohner-innen befragt, die man auf der StraBe, zwischen den
Hausern, in Geschaften, auf Spielplatzen etc. antrifft. Es gilt mit lhnen ins
Gesprach zu kommen und von ihnen zu erfahren, wie sie die Situation hier
beurteilen, was sie an diesem Sozialraum schatzen, welche Probleme sie
sehen, wer hier eine gute Rolle fiir das Miteinander spielt.

e Eine andere Gruppe schaut sich die Struktur des Sozialraums an: Wie ist
die Wohnsituation, was lasst sich vom AuBeren ablesen? Vom Klingel-
schild bis zum StraBenbelag, von den Hauserfassaden bis zu den Grunfla-
chen werden Beobachtungen gesammelt und fotografisch festgehalten.

e Diedritte Gruppe widmet sich Personen im Sozialraum, die Schlisselrollen
fur diesen Raum haben. Vom Hausmeister, der Kioskbesitzerin, dem Ver-
kaufer in der kleinen Backerei und dem Hausarzt an der Ecke kann man
sich viele Erfahrungen berichten lassen, die bereits eine gewisse Metaper-
spektive erahnen lassen.

38



e Erst recht geht die vierte Untersuchungsgruppe auf diesen Aspekt zu. Sie
trifft sich mit Vertreterinnen kommunaler Gremien, mit der Leiterin der
Grundschule und der Kindertagesstatte. Auch der Stadtteilpolizist wird in-
terviewt. Der benennt auch den ortlichen Sportverein als wichtigen Ko-
operationspartner.

Im néchsten Schritt verdichten die Gruppen ihre Erfahrungen und fiihren sie zu-
sammen. Es ergibt sich ein Bild zu den Ressourcen dieses Raumes, den Moglich-
keiten, die er bietet, aber auch den Limitierungen und spezifischen Problemla-
gen.

Schon bald zeichnet sich ab, dass aus den unterschiedlichen Interessenslagen
sich viele der Einrichtungen aus dem Stadtteil an der Untersuchung und Erkun-
dung beteiligen. Von Anfang an merken die Engagierten aus St. Pankratius: Mit
diesem Ansatz bleiben sie nicht allein, sondern sind eingebunden in ein gréBeres
Netzwerk.

In einer groBen Versammlung, zu der neben den Bewohner-innen des Stadtteils
auch alle Institutionen und Schliisselpersonen eingeladen sind, werden die Er-
gebnisse und entwickelten Hypothesen vorgestellt und diskutiert. Erste Ansatze
fur Projekte finden sich und dazu auch die Menschen, die sich dafiir engagieren
wollen.

Bei nachster Gelegenheit diskutiert der Pfarrgemeinderat von St. Pankratius tiber
die Sozialraumerkundung. Die meisten sind davon liberzeugt, dass sie auf dem
richtigen Weg sind. Einige fragen danach, ob man solche Projekte nicht den
Fachleuten Uberlassen solle und sich nicht starker dem ,Eigentlichen” zuwenden
musse. Da meldet sich ein Mitglied zu Wort: ,Ich glaube, dass ich fur mich jetzt
kapiert habe, was die Botschaft fiir unsere Gemeinde sein kann. Wir haben so
viel gelernt in den letzten Wochen und Monaten, was die Menschen hier bei uns
brauchen. Wir haben gut zugehdért und das hat uns wirklich veréndert. Ich
glaube, dass wir da auf den Spuren Jesu gegangen sind. Ich jedenfalls habe mehr
Schwestern und Briider entdeckt, die mir nahe gekommen sind, ohne dass sie
als Kirchenmitglieder zu uns gehéren. Und flhren uns die Themen, die wir in der
Versammlung diskutiert haben, nicht zurlck zur Botschaft Jesu?”

Sozialraumorientierung und das Evangelium

Sich aus der Motivation des Evangeliums den Fragen der Menschen aussetzen
und an ihnen lernen, was das Evangelium uns heute zu sagen hat: das ist die
grundlegende Lernperspektive, in die eine sozialrdumlich inspirierte Fokussie-
rung der Pastoral hineinfiihrt. Die grundlegende Frage heiBt: Wozu hat uns Gott
hier berufen als Christinnen und Christen? Was ist sein ,spezifisches
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Lernprogramm” fur uns in dieser Situation, in die wir hineingestellt sind? Was
kann unser Beitrag sein, damit etwas vom Reich Gottes, das allen verheif3en ist,
erfahrbar werden kann.

Sich dem Sozialraum, seinen Menschen und Themen, auszusetzen, das vertraute
Terrain des Organisationsraums Kirche zu Uberschreiten, kdnnte eine plausible
Spur sein, wie der so oft beschriebenen Binnenzentrierung ein anderes Modell
entgegengesetzt werden kann. Wer sich auf einen solchen Weg einlasst, fir den
ist die Orientierung am Sozialraum nicht mehr nur ein Aspekt, der die pastoral
um einen Farbtupfer bunter macht, sondern eine grundlegend veranderte Form
der Pastoral. Dafiir wird man manche Arsenale vertrauter Themen und Formate
leerrdumen kdnnen, damit die grundlegenden Fragen Platz haben und neue Er-
fahrungen moglich werden. Eine sozialrdumliche Quartierpastoral eréffnet einen
neuen Relevanzraum, der nicht mehr von den Interessen der Institutionen do-
miniert wird, sondern Platz macht fiir die Herausforderungen, vor die wir gestellt
sind.

Prinzipien der Sozialraumorientierung:

o Der Wille bzw. die Interessen der Menschen bilden den Ausgangspunkt
jeglicher Arbeit.

¢ Die Unterstltzung von Eigeninitiative und Selbsthilfe hat immer Vor-
rang.

e Personale und sozialrdumliche Ressourcen spielen bei der Gestaltung
der Aktivitdten und Hilfen eine wesentliche Rolle.

e Aktivitaten sind immer zielgruppen- und bereichstibergreifend ange-
legt.

¢ Koordinierte Zusammenarbeit und Integration der verschiedenen Ak-
teure sind Grundlage fiir funktionierende Hilfen und Angebote.

Fazit

Das Fachkonzept der Sozialraumorientierung mit seinem methodischen Reper-
toire ist eine hochplausible Méglichkeit der Binnenzentrierung der Pastoral ei-
nen Akzent an die Seite zu stellen, der diese Zentrierung anfragt und verandern
kann. Herausfordernd bleibt, sich bei den Themen und Formate nicht aus dem
vertrauten Vorrat gemeindlicher Abldufe zu bedienen, die sich oft am

15 Zu weiteren pastoraltheologischen Implikationen vgl. auch Martin Lérsch, Prinzipien sozialrdumlicher Pasto-
ral, in: futur2 01/2013 https://www.futur2.org/article/prinzipien-sozialraeumlicher-pastoral/ (Abruf:
09.06.2023).
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Kirchenjahr orientieren, sondern das konkrete soziale Umfeld im Sinne des Quar-
tiers als Takt- und Ideengeber fir ein erneuertes pastorales Handeln ernst zu
nehmen. Auf diese Weise kann eine diakonische Kirchenentwicklung nachhaltig
gestarkt werden und genau darin die Sinnhaftigkeit der Reich-Gottes-Botschaft
erlebbar gemacht werden. Sozialraumorientierung wird zu einem Lernpro-
gramm fir eine Kirche auf der Suche nach ihrer Relevanz.
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6. Netzwerkarbeit und Person
Luisa Fischer

Dieser Beitrag ist erschienen in: Zimmer, Miriam (Hrsg.) (2024): Kirche ist dann
stark, wenn sie sich vernetzt. Wie professionelle Zusammenarbeit mit Partner:in-
nen vor Ort gelingt. Echter, 107-103.

Als Dozentin am Theologisch-Pastoralen Institut (TPI), dem gemeinsamen Fort-
bildungsinstitut fiir pastorale Mitarbeiterinnen der Didézesen Fulda, Limburg,
Mainz und Trier, nehme ich das steigende Interesse (nicht nur) unserer Trager-
didzesen an Netzwerkkonzepten im Zuge kirchlicher Entwicklungsprozesse
wahr, die auch mit entsprechenden Erwartungen und Anforderungen an Netz-
werkkompetenzen kirchlicher Akteuriinnen einhergehen. Entsprechend blicke
ich im Folgenden aus der Perspektive einer Fortbildnerin auf das Verhaltnis von
Netzwerkarbeit und Person.

Netzwerkansatz als Paradigmenwechsel

Mit dem Netzwerkansatz — sofern mit Netzwerk mehr gemeint ist als ,die Pfarrei
als Netzwerk” — wird kirchliches Handeln im Sinne eines ,Paradigmenwechsels”
neu ausgerichtet (vgl. Kapitel 1+). Die Beziehungen der Organisation zu ihrer
Umwelt riicken in den Fokus. Dadurch verandern sich gravierend die Anforde-
rungen an die handelnde Person. Rollen missen neu geformt und bestimmt
werden. Damit sind groBe Herausforderungen, aber auch enorme Chancen ver-
bunden.

Wer bisher vor allem mit dem Erhalt gemeindlicher Traditionen und Routinen
beschéftigt gewesen ist, wird Netzwerkarbeit zunachst sicherlich als Herausfor-
derung erleben. Denn aus der Netzwerkperspektive stehen nicht mehr die Ge-
meinde oder Pfarrei im Fokus der Arbeit, sondern der Sozialraum riickt ins Zent-
rum. Fir nicht wenige flihrt dies zu Anfragen an das eigene Kirchenbild, die

16 Hier und im Folgenden beziehen sich die Verweise in Klammern auf den Sammelband, in dem dieser Beitrag
erschienen ist: Zimmer, Miriam (Hrsg.) (2024): Kirche ist dann stark, wenn sie sich vernetzt. Wie professionelle
Zusammenarbeit mit Partner:innen vor Ort gelingt. Echter.
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bisherige Arbeitsweise und Rolle, wodurch mindestens Irritationen aber auch
tiefgreifende Verunsicherungen hervorgerufen werden kénnen. Die Erwartun-
gen der Kerngemeinde verlieren fir die Ausrichtung der eigenen Arbeit an Be-
deutung (und miissen haufiger enttduscht werden), die Wirksamkeit der Arbeit
ist nicht mehr (alleine) an der Zahl der sonntédglichen Gottesdienstbesucher-in-
nen zu messen und der Schreibtisch im Pfarrhaus sowie das Kirchengebaude
verlieren als zentrale Arbeitsorte an Bedeutung. ,Liebgewonnenes” und ,Ver-
trautes” muss losgelassen werden.

Demgegeniiber werden die Bedarfe, Anliegen und Ressourcen der Menschen
und Organisationen vor Ort in der Netzwerkarbeit zum Ausgangspunkt kirchli-
chen Handelns. Netzwerkarbeit findet entsprechend im Kontakt, der Begegnung,
der Kooperation mit anderen Akteur-innen im Sozialraum statt. Deshalb fiihlen
sich davon zunéchst sicherlich Personen angesprochen, die bisher schon sozial-
rdumlich/sozialpastoral gedacht und gearbeitet haben, die auf der Suche sind,
Kirche anders zu denken und zu leben, und die Kirche als formbar ansehen —
abhangig von Kontext und Sendung. Personen, die neugierig sind, gerne Ande-
ren begegnen, vor Fremdheitserfahrungen nicht zuriickschrecken oder sich
gerne anfragen und verunsichern lassen, werden hier in besonderer Weise ihre
Starken ausspielen kénnen. Denn Netzwerkarbeit bedeutet sich auf Neues ein-
zulassen, trotz Unsicherheiten handlungsfahig zu bleiben, Begegnungen zu ini-
tiieren, ins Gesprach zu kommen, Kontakte zu knipfen usw.

Professionalitéit und Selbstwirksamkeit

Weil es beim Netzwerken aber nicht um den Aufbau von Beziehungen zu Men-
schen geht, die mir sympathisch oder ahnlich sind, sondern um den zielgerich-
teten und professionellen Aufbau funktionaler Beziehungen, fiihrt es jede Per-
son zugleich an die tiefgreifenden Fragen nach den eigenen Motiven, Anliegen
und Zielen heran: Was méchte ich bewirken? Wozu bin ich berufen? Worauf er-
fahre ich im Sozialraum Resonanz? Netzwerkarbeit fihrt bestenfalls dazu, sich
(wieder) der eigenen Professionalitat bewusst zu werden sowie Uber die eigene
Organisation hinaus sprach- und handlungsfahig zu werden. Fir die Netzwerk-
arbeit werden das eigene, aus der jeweiligen Rolle heraus formulierte Anliegen
sowie die eigene Expertise bedeutsam. Beides kann und muss in das Netzwerk
eingebracht, erkldrt und relevant gemacht werden. Bestenfalls wird die

43



netzwerkende Person dann mit diesem Anliegen verknlpft und zur Ansprech-
person daflr nach auBen, erfdhrt Anerkennung, Wirksamkeit und Reputation.
Gerade in diesem Punkt liegt das groBe Potential des Netzwerkansatzes — flr die
Kirche als Organisation aber auch fiir die einzelnen Personen und ihr Bedrfnis
nach Selbstwirksamkeit.

Beziehungsverhalten und Netzwerkrollen

Ausgehend von der Formulierung des eigenen Anliegens geht es ans Netzwer-
ken — und auch hier kommt den Féhigkeiten und Ressourcen der Person, insbe-
sondere auch ihren kommunikativen Kompetenzen sowie ihrem Beziehungsver-
halten eine besondere Relevanz zu (vgl. Kapitel 1.3.3/1.3.4). Es lohnt die Selbs-
treflexion darauf, wie ich Beziehungen gestalte, mit wem ich auf welche Art in
Beziehung stehe, in welchen Beziehungskonstellationen ich mich wohl oder un-
wohl fihle. Davon kann abhangig sein, welche Netzwerkrolle (s. Kapitel 3.3.) ich
anstrebe. Oder es ergeben sich daraus Bedarfe, das eigene Beziehungsverhalten
zu verandern. So gibt es beispielsweise pastorale Mitarbeiter:iinnen, die auch in
anderen Organisationen, Vereinen oder Initiativen vor Ort engagiert und mit
wichtigen Funktionen betraut sind, die ,stadtbekannt” sind. lhre Stérke, viele
Kontakte zu strategisch wichtigen Partner-innen aufzubauen und ein hohes An-
sehen zu genieBen, kann ein groBer Gewinn fiir das Netzwerken sein, wenn sie
diese Kontakte im Sinne eines-r ,Multi-Themen-Unternehmer:in” nutzen. Haufig
finden sich gerade in der kategorialen Seelsorge ,Themenspezialistinnen”, die
sich themenspezifische Netzwerke aufgebaut haben oder als Expert-innen fir
ihre Themen in wichtigen Netzwerken gut positioniert sind. Pastorale Mitarbei-
ter-innen, die vor allem Uber Kontakte innerhalb der Organisation verfligen, ha-
ben als ,Organisationsinterne” fir die jeweilige Organisation auch eine wichtige
Funktion, indem sie als verlassliche Ansprechpartner-innen fungieren und Konti-
nuitat gewahrleisten. Um in den Sozialraum hineinzuwirken, ,Themen” zu setzen
und potentielle Partner-innen fur das eigene Anliegen zu finden, missen sie aber
ihr Beziehungsverhalten modellieren. Fir diese Mitarbeitenden erfordert Netz-
werkarbeit ein grundsatzliches Umdenken, das nicht selten aus der eigenen
Komfortzone herausfiihrt. Diese Personen brauchen eine gute Begleitung durch
Leitung und Fortbildung.
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Netzwerkarbeit und Team

Gerade fir diese, aber auch fiir alle anderen Mitarbeitenden ist es notwendig,
als Team innerhalb der Organisation gut miteinander unterwegs zu sein, die un-
terschiedlichen Starken und Ressourcen wertzuschatzen und fruchtbar zu ma-
chen. Nicht jeder kann und muss fir alles zusténdig sein. Es darf und sollte un-
terschiedliche Netzwerkrollen im Team geben — ,Organisations-Briickenkopfe”,
.Themenspezialistinnen”, usw. Netzwerkarbeit verandert die Art der Zusam-
menarbeit. Netzwerkarbeit heift auch, Verantwortung abzugeben und/oder zu
teilen. Das kann eine enorme Entlastung fir diejenigen sein, die sich bisher fur
alles alleine zusténdig sahen. Aber es wird dann schwer, wenn es im Team keine
Einigkeit dartiber gibt, nach diesem Ansatz arbeiten zu wollen.

Netzwerkarbeit und Reflexion

Netzwerkarbeit ist Arbeit. Dazu braucht die jeweilige Person Kompetenzen, Res-
sourcen und Befugnisse. Je klarer die Person ihr Anliegen formulieren kann — fiir
sich selbst, gegeniiber ihrem Team und den Vorgesetzen, d.h. gegeniiber der
Organisation, sowie im Gesprach mit potentiellen Partner-innen — und ihre Rolle
im Teamgefiige, der Organisation und dem Netzwerk kennt, desto wirksamer
wird ihr Netzwerken sein. Netzwerken sollte deshalb mit einem stédndigen Refle-
xionsprozess der Person, aber auch innerhalb der Organisation (s. Kapitel 4.3)
einhergehen. So kénnen Netzwerkarbeit und Person/Personlichkeit fruchtbar
miteinander interagieren und Netzwerkarbeit kann zur Personlichkeitsentwick-
lung werden.
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7. Macht und Synodalitat
Regina Heyder

Macht - ihr Verstandnis, ihre Austiibung und Verteilung, ihre Notwendigkeit —
steht heute in der rémisch-katholischen Kirche weltweit auf dem Prifstand. Dies
ist mit dem Eingestandnis verbunden, dass die im Evangelium und der kirchli-
chen Tradition verwurzelte Rede von ,Dienen” oder ,Dienst” allzu oft dazu be-
nutzt wurde, Macht zu verschleiern oder ihre Austibung der Kritik zu entziehen.
,Die Umkehr und die Erneuerung der Kirche betreffen besonders ihre Machtord-
nung”, heiBt es deshalb pointiert im Grundtext des Synodalforums Macht und
Gewaltenteilung in der Kirche. Der deutsche Synodale Weg hat der Machtfrage,
verbunden mit jener nach Teilnahme und Teilhabe aller Getauften, ein eigenes
Forum gewidmet.

Auch weltkirchlich hat sich ein Diskurs um Macht in der Kirche entfaltet.” Im
Hintergrund steht die Einsicht, dass der sexuelle Missbrauch an Kindern, Jugend-
lichen und Erwachsenen in allen Kontexten immer grundsatzlich auch als Miss-
brauch von Macht zu lesen ist. So spricht Papst Franziskus haufig von der Trias
Machtmissbrauch, Gewissensmissbrauch und sexueller Missbrauch und zeigt
durch den Hinweis auf den Missbrauch des Gewissens, dass verschiedene Miss-
brauchsformen in der Kirche mit einem spirituellen Framing durch Tater-innen
einhergehen und Personen in ihrem Innersten verletzen.'® Auch der im Herbst
2023 verdffentlichte Synthese-Bericht der Synode 2021-2024: Gemeinschaft,
Teilhabe, Sendung spricht mit groBer Offenheit den Komplex missbrauchter
Macht an — die ,Angst vor dem Verlust von Macht und den damit verbundenen
Privilegien” (Synthese-Bericht 1g); den ,Klerikalismus”, der sich ,in einem weltli-
chen Machtstil” duBert und in der Weigerung, ,Rechenschaft abzulegen” (ebd.,
11c); den Missbrauch durch Kleriker oder Personen in kirchlichen Positionen in
Form von ,sexuellem, geistlichem, wirtschaftlichem, institutionellem, Macht- und
Gewissensmissbrauch” (ebd., 16f).

17 1m Pontifikat von Papst Franziskus ist Macht in der Kirche stirker als zuvor auch als klerikale Macht themati-
sierbar geworden. Dadurch stellt sich unabdingbar auch die Frage nach Geschlechtergerechtigkeit neu, die zu
den immer noch unerledigten Aufgaben dieses Pontifikats gehort.

18 Vgl. Gaudium et spes 16: ,Denn der Mensch hat ein Gesetz, das von Gott seinem Herzen eingeschrieben ist,
dem zu gehorchen eben seine Wiirde ist und gemaR dem er gerichtet werden wird. Das Gewissen ist die ver-
borgenste Mitte und das Heiligtum im Menschen, wo er allein ist mit Gott, dessen Stimme in diesem seinem
Innersten zu héren ist.”
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Macht und Spiritualitét

Erst in jingerer Zeit wird der angesprochene Zusammenhang von Macht und
Spiritualitat intensiver diskutiert.”® Im Kontext der Studien und Untersuchungen
zu Missbrauch ist deutlich geworden, welche immense Rolle der Spiritualitét als
Anbahnungs-, Inszenierungs- und (flir die Tater-innen) Reset-Strategie im Kon-
text des sexuellen Missbrauchs spielt. Je alter die Betroffenen sexueller Gewalt,
desto wahrscheinlicher ist die damit einhergehende spirituelle Manipulation.
Diese Zusammenhange haben den Blick auf das Phdnomen des Spirituellen
Missbrauchs gelenkt, mit dem sich etwa die Arbeitshilfe Missbrauch geistlicher
Autoritdit des Sekretariats der Deutschen Bischofskonferenz befasst.?® ,Alles, was
christliches Glaubensleben ausmacht, theologische Uberzeugungen, kirchliche
Strukturen, Rituale und religidse Praktiken, kann zu einer unangemessenen Ein-
schréankung von Freiheit und zu Unterdriickung flihren, kann missbraucht wer-
den” — diese Feststellung zeigt, wie dringlich die Reflexion von Spiritualitat und
Macht ist fiir alle, die in Pastoral und Seelsorge tatig sind und die in irgendeiner
Weise qua Amt oder qua Funktion geistliche Autoritat beanspruchen oder sich
zuschreiben lassen. Pastoralen Mitarbeiter-innen ist dies prinzipiell bewusst: Als
wir bei einer Fortbildung zu Spirituellem Missbrauch und Spiritueller Selbstbe-
stimmung mit einer soziometrischen Aufstellung beginnen, féllt nur eine der
Antworten eindeutig aus: Mehr als zwanzig Teilnehmende haben schon erfahren
oder beobachtet, dass Macht und Spiritualitdt zusammenhangen.

~Machtmissbrauch im pastoralen Dienst”

Machtmissbrauch in Arbeitskontexten ist der Gegenstand des 2023 von Regina
Nagel und Hubertus Lirbke herausgegebenen Bandes ,Machtmissbrauch im
pastoralen Dienst. Erfahrungen von Gemeinde- und Pastoralreferent:innen”. Ti-
tel und Klappentext scheuen nicht vor deutlichen Formulierungen zurtck: ,Ge-
meinde- und Pastralreferent:iinnen sind als pastorale Profis in der klerikal-hierar-
chischen Méannerkirche strukturell zweitrangig”.?' Herausgeberin und Herausge-
ber identifizieren verschiedene Varianten von Machtmissbrauch — Missachtung
und Behinderung beruflicher Kompetenzen, Abwertung wegen fehlendem

19 Vgl. dazu z. B. Barbara Haslbeck u.a. (Hg.), Selbstverlust und Gottentfremdung. Spiritueller Missbrauch an
Frauen in der katholischen Kirche, Ostfildern 2023; Ute Leimgruber/Barbara Haslbeck (Hg.), Spirituellen Miss-
brauch verstehen. Ostfildern 2024 sowie die Publikationen von Peter Hundertmark, Doris Reisinger, Hannah A.
Schulz u.a.

20 Sekretariat der deutschen Bischofskonferenz (Hg.), Missbrauch geistlicher Autoritit. Zum Umgang mit geistli-
chem Missbrauch (Arbeitshilfen 338), Bonn 2023. Zur Terminologie vgl. ebd., 9-13.

21 Regina Nagel/Hubertus Liirbke (Hg.), Machtmissbrauch im pastoralen Dienst. Erfahrungen von Gemeinde-
und Pastoralreferent:innen, Freiburg 2023 (hier Klappentext).
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Weiheamt, Bossing oder Mobbing, Spirituelle Bevormundung, Spiritueller Miss-
brauch, Missachtung von Arbeitnehmer-innenrechten, Abwertung aufgrund des
Geschlechts oder der Lebensform, verschiedene Formen sexueller Beldstigung
und Gewalt (ebd., 37-68). Diesen Kategorien sind kurze Zitate aus Erfahrungs-
berichten zugeordnet, und die erschreckende Wahrnehmung bei der Lektdire ist,
dass die in den einzelnen Zitaten beschriebenen Situationen so leicht vorstellbar
sind. Taterinnen kdénnen Vorgesetzte, Ausbildungsleitungen, Pfarrgemeinde-
ratsvorsitzende oder auch Kolleg-innen sein; die Folgen fir die Betroffenen von
Machtmissbrauch sind immens. Es verwundert nicht, dass Machtmissbrauch im-
mer wieder in Fortbildungen als Erfahrung thematisiert wird und Macht insge-
samt zum Thema von Fortbildungen wird.?

Divergente Machttheorien

Der Rede von Macht und Machtmissbrauch liegen immer implizite Konzepte von
Macht zugrunde. Meist begegnet eine dualistische Vorstellung von Macht im
Sinne eines Besitzes — die einen haben sie, die anderen erleiden sie. Macht wird
also Personen als Besitz bzw. Eigenschaft zugeschrieben oder abgesprochen.
Damit gehen Selbstkonstruktionen mit spezifischen blinden Flecken einher: Hil-
degund Keul betont demgegeniiber die Vulneranz (Verletzungsmacht) von
Macht und Ohnmacht gleichermaBen. Ein Blick auf philosophische und politi-
sche Machttheorien kann helfen, die Wahrnehmung von Macht, ihren Trager-in-
nen und ihren Dynamiken zu differenzieren.

Mit Max Weber bedeutet ,Macht ... jede Chance, innerhalb einer sozialen Bezie-
hung den eigenen Willen auch gegen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel
worauf diese Chance beruht”.?* Mit diesem Machtbegriff arbeitet letztlich auch
der Grundtext des Synodalen Wegs zu ,Macht und Gewaltenteilung”: ,Im allge-
meinen Sprachgebrauch verweist der Begriff ,Macht’ vor allem auf Chancen,
menschliche Interaktionen zu beeinflussen und deren Strukturen zu gestalten.
Menschen, die Macht haben, verfiigen tiber Méglichkeiten, ihre Uberzeugungen
zu verwirklichen und ihren Willen auch gegen Widerstreben durchzusetzen. Ge-
nau deshalb ist Macht an Legitimitat zu binden ..." (ebd., 45). Es ist ein Machtbe-
griff, dem die Mdglichkeit des Machtmissbrauchs schon eingeschrieben ist,
wenn der-die je andere als Objekt der Machtausiibung gesehen wird.

Hannah Arendt denkt Macht dezidierter relational und auf die zu erreichenden
Ziele hin: ,Macht entspringt der menschlichen Fahigkeit, nicht nur zu handeln
oder etwas zu tun, sondern sich mit anderen zusammenzuschlieBen und im Ein-
vernehmen mit ihnen zu handeln. Uber Macht verfiigt niemals ein Einzelner; sie

22 \/gl. z.B. den TPI-Kurs ,Frauen und Macht” im Februar 2024.
2 Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft, Tiibingen 1985, S. 28.
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ist im Besitz einer Gruppe und bleibt nur solange existent, als die Gruppe zu-
sammenhalt” (Arendt 2000, S.45). Macht ist fur Arendt ein Beziehungsbegriff
und drickt Gestaltungs- und Handlungsoptionen innerhalb einer Gruppe aus.
Wo dies méglich ist, kann man sich ihr durch Austritt aus der Gruppe entziehen.
Im Gegensatz dazu tritt Gewalt dort auf, wo Macht verloren ist.

Klassische Machttheorien, insbesondere aus dem englischsprachigen Raum, de-
konstruiert Niklas Luhmann. Bei der Veroffentlichung ,Macht im System” han-
delt es sich um eine Vorlesung aus den 1960er Jahren, die 2013 bei Suhrkamp
erschienen ist.?* Zu den Pramissen klassischer Machttheorien, so Luhmann, ge-
hort, dass sie auf der Hintergrundfolie von Konflikten entwickelt werden. Statt
der physischen Austragung von Konflikten wird Macht imaginiert und antizipiert
— wie wirde Macht im spezifischen Konflikt wirken? Macht wird zudem gedacht
als besitzbares Gut, also in Analogie zu Geld, das verteilt werden kann und das
man haben oder eben nicht haben kann. SchlieBlich werden Machtsysteme als
geschlossene Systeme imaginiert; Beteiligte gehen von der Konstanz der Macht-
summe aus.

Fur Luhmann ist Macht ein Kommunikationsmedium, dessen Funktion es ist, in
einem spezifischen System die Komplexitdt zu erfassen, zu reduzieren und zu
kommunizieren. Dabei gilt fir Luhmann, dass komplexere Systeme zwar eine
geringere Anpassungsproblematik nach auBen, an relevante Umwelten haben,
aber umso mehr interne Probleme — ,die strukturell bedingten Konflikte im Sys-
tem, die Interdependenzen und Koordinationsbedirfnisse, der Zeitbedarf der
internen Prozesse. Die Bestandsprobleme verschieben sich gleichsam von aul3en
nach innen. Das System muss infolgedessen intern rationalere Organisations-
und Verfahrensweisen und mehr Macht bereitstellen konnen, um diese hohe in-
nere Komplexitat bewéltigen, das heiBt in sinnvoll orientiertes Handeln umset-
zen zu konnen.” (ebd., 48f). Die Ursache fir Macht liegt damit in dem ,Beddrfnis
nach ,Entlastung’ und nicht etwa in einem ,Machttrieb™ (ebd. 51). Luhmann
spricht hier von ,Einfluss”, der eine Organisation erst handlungsfahig macht: ,Als
Einfluss wollen wir jede Kommunikation bezeichnen, die durch Entscheidung re-
duzierte Komplexitat tbertragt. Einfluss liegt also immer dann vor, wenn die Se-
lektionsleistung eines Teilnehmers durch Mitteilung einem anderen bekanntge-
macht und von diesem das Ergebnis als Einschrankung seiner Mdglichkeiten des
Erlebens und Handelns akzeptiert wird, ohne dass er die Selektion selbst als ei-
gene vollzieht.” (ebd., 52). Einfluss, so kdnnte man zusammenfassen, sichert die
Handlungsfahigkeit im System.

24 vgl. Niklas Luhmann, Macht im System, Frankfurt 2013. Systemtheoretische Perspektiven zu Macht in der
Kirche in Valentin Dessoy/Ursula Hahmann/Gundo Lames (Hg.), Macht und Kirche, Wiirzburg 2021; Jochen
Sautermeister (Hg.), Ohnmacht, Macht, Missbrauch, Freiburg 2021.
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Davon ausgehend spricht Luhmann von der ,Reflexivitdt der Macht” (ebd., 88—
101): Wahrend klassische Machttheorien Entscheidungen in einem hierarchi-
schen Rahmen denken, also von der Spitze des Systems ausgehend, weist Luh-
mann auf die ,Reziprozitdt von Machtbeziehungen” hin (ebd., 89f). Macht gilt
ihm als reflexiver Prozess, in dem ,Macht auf Macht angewendet” werden kann
(ebd., 92): ,Es ist bei einigermafBen komplexen Systemen undenkbar, alle Macht
des Systems als Ursache an der Spitze zu versammeln und von dorther auszu-
geben.” (ebd., 93). An der Systemmacht (nicht an der hierarchischen Macht) ,sind
alle Mitglieder durch ihre Mitgliedschaft in origindrer Form beteiligt dadurch,
dass sie im System eine Rolle spielen, die Kommunikationsweisen des Systems
benutzen, die permanenten Abhangigkeitsverhaltnisse ausnutzen und die ge-
meinsame Orientierung an vergangenen oder kiinftig moglichen bindenden
Entscheidungen aktivieren kdnnen. ... Reflexive Macht kann von oben nach un-
ten, aber auch von unten nach oben und vor allem auch in horizontalen Kom-
munikationsbahnen ausgelbt werden.” (ebd., 94f). Handlungsmaoglichkeiten
und Freiheit sind Voraussetzungen auch der reflexiven Macht, die eingeschrankt
werden kann und muss durch ,Burokratisierung und Professionalisierung” einer-
seits und das Auswechseln von Personen andererseits. ,Die Kalkulierbarkeit der
Macht ist bereits eine Systemleistung und variiert mit ihren Systembedingun-
gen”. (ebd., 120).

Synodalitdt

.Synodalitat” ist der theologische Begriff der 2020er Jahre. Seit 2020 sind nach
Ausweis des Index theologicus, der internationalen Bibliografie fiir Theologie
und Religionswissenschaft, mehr Veréffentlichungen zu Synodalitat erschienen
als in den fuinf Jahrzehnten zuvor. Es ist die ,Synode 2021-2024: Gemeinschaft —
Teilhabe — Sendung”, die auf allen Ebenen des kirchlichen Lebens einen praze-
denzlosen konsultativen Prozess angestof3en hat. Die Plausibilitat einer ,syno-
dalen Kirche"” liegt heute auf der Hand, wie es schon zuvor die Didzesansynode
in Trier (2013-2016) oder der Synodale Weg in Deutschland gezeigt haben. Das
Bistum Limburg hat sich 1968 eine Synodalstruktur gegeben, die nach romi-
schen Interventionen (,Bafile-Affare”) schlieBlich 1977 auf der vierten Didzesan-
synode verabschiedet wurde.

Mit Blick auf die erste Sitzung der Synode im Oktober 2023 in Rom bleiben Be-
obachter-innen vor allem die runden Tische in Erinnerung — ein Bild, das ein-
driicklich eine neue Kultur représentiert. SaBen bei der Amazonassynode die
Teilnehmenden noch streng nach kirchlicher Hierarchie geordnet in einer vorle-
sungsartigen Sitzordnung, so gab es an diesen runden Tischen kein ,oben” und
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Lunten” (wobei andere Distinktionsmerkmale selbstverstandlich weiterhin beste-
hen bleiben). Neu am synodalen Prozess war die Wendung von der Frage, wer
in der Kirche sprechen darf, hin zur Verpflichtung aller, zuzuhéren. Das ist macht-
kritisch und verlangt neue Konfigurationen der Macht, die noch keineswegs aus-
balanciert sind. Sowohl die Veréffentlichung von ,Fiducia supplicans” mitten im
oder trotz des synodalen Prozesses wie auch die jlingste Auslagerung kritischer
Themen aus der Synode zeigen, dass das Verhéltnis von (Lehr-)Macht und Sy-
nodalitat neu zu bestimmen ist.

Jeder synodalen Praxis ist also die Frage nach Macht inharent. Da vor dem Hin-
tergrund des Kirchenrechts die Beratungsergebnisse eines synodalen Gremiums
fur einen Didzesanbischof nicht bindend sein kdnnen, ist die Frage nach dem
Verhéltnis von Beratungen und Entscheidungen zu stellen. Sie spitzt sich theo-
logisch und praktisch dann nochmals zu, wenn synodale Beratungen als ,geist-
licher Prozess” oder als ,Gesprach im Heiligen Geist” verstanden werden. Die
Unterscheidung von Entscheidungsprozessen und Entscheidungen - auf Eng-
lisch in die griffige Formel ,decisionmaking” / .decisiontaking” gebracht — ist
dazu geeignet, weiterhin bisherige Machtverhaltnisse zu zementieren.

Macht und Synodalitét — Perspektiven

GroBe Losungsvorschlage sind nicht das Anliegen dieses Essay, sondern wenige
Perspektiven fir das ,System Kirche”, die sich aus den einzelnen Punkten erge-
ben. Es ist zum einen der Machtmissbrauch, der zwingt, konkrete Machtpraxen
kritisch zu hinterfragen — eine Aufgabe, die auch in den néachsten Jahren bleiben
wird. Zweitens sind, das ist meine Uberzeugung, dualistische und ausschlieBlich
hierarchische Vorstellungen von Macht ein Risikofaktor fiir Machtmissbrauch
durch jene, die eigene Macht imaginieren und ebenso durch jene, die sich ein-
seitig als Betroffene von Machtausibung verstehen. Erst das Verstandnis von
Macht als reflexiver Macht zeigt die Multidimensionalitat von Macht auf; ihr Ver-
standnis als Gestaltungsmacht fiihrt zu einer verantworteten Haltung mit Blick
auf das eigene Handeln.

Die Regulierung von Macht durch Birokratisierung und Professionalisierung (im
Sinne einer Accountability) und durch die Austauschbarkeit von Personen — eine
Idee, die auf den Leitungsebenen der rémisch-katholischen Kirche noch wenig
Widerhall, etwa in der Form von Amtszeitbegrenzungen, gefunden hat —ist auch
in kirchlichen Zusammenhéangen zu bedenken.

Unabdingbar ist es, immer wieder die Zusammenhange von Spiritualitdt und
Macht zu thematisieren. Nur wenn sich Seelsorgerinnen der Risiken von
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spiritueller Macht / Autoritat bewusst sind, dann gewinnen geistliche Begleitung,
Seelsorge und Pastoral die wiinschenswerte Qualitéat.

Und zuletzt: Die Synode 2021-2024 ist eine Synode Uiber Synodalitat, deren Kon-
turen theologisch, aber auch kirchenrechtlich noch gefunden werden miissen.
Was sich jetzt schon abzeichnet, ist jedoch Synodalitat als machtkritischer und
machtkonstruktiver ,Stil” des Christentums, dessen Chancen es jetzt zu nutzen
gilt. Die Unbestimmtheit von Synodalitat ist auch ein Mdglichkeitsraum; es ist
jetzt die Zeit, nicht nur Macht reflexiv auf Macht anzuwenden, sondern ebenso
Synodalitat reflexiv auf Synodalitat.
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8. Uber das gestiegene (Fortbildungs-)Interesse an der Gen Z
Luisa Fischer

Dieser Beitrag ist in leicht abgewandelter Form auch erschienen auf:
https://www.feinschwarz.net/gen-z-in-der-pastoralen-fortbildung/

Ausgangpunkt: ein gestiegenes Fortbildungsinteresse

Seit drei Jahren bin ich immer wieder mit dem Thema Gen(eration) Z in ganz
unterschiedlichen Kontexten mit Internen und Externen Dienstleistungen unter-
wegs: Personalabteilungen, Ausbilder-innen, Priester der Weltkirche, Personal-
verantwortliche, Referentiinnen der Behindertenseelsorge, Bildungsreferent-in-
nen in der Begleitung von Freiwilligen, usw. — sie alle haben Interesse daran,
mehr Gber diese Generation zu erfahren.

Das Interesse im Fortbildungskontext korrespondiert mit dem gesellschaftlichen
und medialen Interesse an der Gen Z. Uber sie wird (nicht nur) medial viel ge-
schrieben, diskutiert und gestritten. Besonders im Fokus und stark umworben
sind sie dabei als (zukiinftige) Arbeitskrafte. Dabei scheint diese Generation ge-
rade im Hinblick auf Arbeit und berufliches Engagement so anders zu ticken als
andere Generationen. Altere Generationen befirchten, dass sie die Arbeitswelt
und das berufliche Miteinander auf den Kopf stellen, Generationenkonflikte
scheinen vorprogrammiert.?

Doch wer ist diese Generation Uberhaupt? Was macht junge Erwachsene der
Gen Z aus? Von welchen gesellschaftlichen Kontexten sind sie gepragt? Welche
Werte sind ihnen wichtig? Und sind diese Werte tatsachlich so anders als die
Werte bisheriger Generationen?

Ein soziologischer Blick

Fir das soziologische Sprechen Giber Generationen ist der Rekurs auf Karl Mann-
heims Konzept einer ,Generationenlagerung” bedeutsam, das davon ausgeht,
dass ungefahr gleichaltrige Personen &dhnliche Perspektiven und Einstellungen
entwickeln und aufweisen (s. Mannheim 19282%). Die Generationenforschung

2 Einen Einblick in die Debatte gewinnt man, um nur eins von vielen Beispielen zu nennen, mit der Lektiire von
Nickel, Susanne 2024: Verzogen, verweichlicht, verletzt: Wie die Generation Z die Arbeitswelt auf den Kopf
stellt und uns zum Handeln zwingt. Finanz Buch Verlag.

2 Mannheim, Karl (1928): Das Problem der Generationen.
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geht in dieser Tradition stehend davon aus, dass sich durch die Geburt in einem
bestimmten Zeitraum und die Sozialisation in einem ahnlichen gesellschaftli-
chen Kontext und unter vergleichbaren sozialen und ékologischen Lebensbe-
dingungen, Gemeinsamkeiten in den Einstellungen und Verhaltensweisen von
Personen ausbilden. Die Jugendphase ist fir diesen Prozess von besonderer Be-
deutung, da in dieser Phase die produktive Verarbeitung der inneren und duf3e-
ren Wirklichkeit ihren Hohepunkt hat: ,In der Zeit nach der Pubertdt denken
Menschen besonders sensibel lber das eigene Leben nach und sehen sich re-
flexiv mit den Augen der anderen. Das, was sie in dieser Phase erleben — histo-
rische Ereignisse, politische, wirtschaftliche, kulturelle und technische Gegeben-
heiten -, schreibt charakteristische, erstaunlich &hnliche Muster in der Person-
lichkeit von vielen von ihnen fest.” (Hurrelmann/Albrecht 2020, S. 38f.27)
Dennoch bleibt der Generationenbegriff ein soziologisches Konstrukt. Das wird
schon daran deutlich, dass je nach Soziolog-in und je nach Studie zur Gen Z un-
terschiedliche Geburtsjahrgange gezihlt werden, mit einer Uberschneidung der
Jahrgange 2000-2015. Mit den Konstruktivisten Berger und Luckmann gespro-
chen erzeugt der Mensch hier eine Wirklichkeit ,in der Dialektik zwischen Natur
und gesellschaftlich konstruierter Wirklichkeit” (Berger/Luckmann 1969/2013, S.
195%). Die Aussagekraft des Generationenbegriffs ist mittlerweile soziologisch
héchst umstritten.?® Soziologen wie Markus Schréder (bspw. 20183%) verweisen
etwa unter Rekurs auf neuesten Daten des sozio-6konomischen Panels darauf,
dass kaum Generationeneffekte bleiben, wenn man Alters- und Periodeneffekte
in Rechnung stellt. Sofern man also gesamtgesellschaftliche Veranderungen und
die Altersabhangigkeit von Einstellungen in Rechnung stellt, denken bestimmte
Generationen ,nur selten systematisch anders als andere Generationen, wenn
man sie im gleichen Alter und zum gleichen Zeitpunkt befragt” (Schroder
202337).

Wenn damit der Generationenbegriff ein in seiner Aussagekraft umstrittener ist,
hat er Bedeutung furr die Art und Weise, wie Menschen heute ihre Wirklichkeit
konstruieren. ,Die Kategorien seiner, des Soziologen, Analysen sind nur Verfei-
nerungen jener Einteilungen, mit deren Hilfe andere Menschen ihr Leben

27 Hurrelmann, Klaus/ Albrecht, Erik (2020): Generation Greta. Was sie denkt, wie sie fiihlt und warum das
Klima erst der Anfang ist. Juventa.
28 Berger, Peter L./ Luckmann, Thomas (1969/2013): Die gesellschaftliche Konstruktion der Wirklichkeit: Eine
Theorie der Wissenssoziologie. Fischer.
2% |n der Forschungsliteratur wird ldngst danach gesucht, welche Konzepte das der Generation beerben kénnen,
s. bspw. Rudolph, Cort W. u. a. (2020): Generations and Generational Differences: Debunking Myths in Orga-
nizational Science and Practice and Paving New Paths Forward. In: Journal of Business and Psychology 36(2020,
S. 945-967.
30 Schréder, Martin (2018): Der Generationenmythos. In: KZfSS 70/2018, S. 469-494.
31 Schréder, Martin (2023): Warum es keine Generationen gibt. Abrufbar (iber: https://www.martin-schro-
eder.de/2023/07/17/warum-es-keine-generationen-gibt/
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bewaltigen: Macht, Status, Rasse, Volkszugehorigkeit und so weiter.” (Ber-
ger/Luckmann 1969/2013, S. IX) Aus dieser Perspektive lohnt sich ein Blick auf
das gesellschaftliche und wissenschaftliche Sprechen tber ,die Gen Z" und die
Aussagen, die etablierte soziologische Jugendstudien tber die Jungen Erwach-
senen heute treffen, Uber gesellschaftliche Kontexte, von denen ihr Erwachsen-
werden geprégt ist, und Uber soziale und dkologische Lebensbedingungen, die
fur ihre Sozialisation Relevanz gewinnen.

Neben der Shell-Jugendstudie ist eine der bedeutendsten Studien in diesem Zu-
sammenhang die SINUS-Jugendstudie (Calmbach u.a. 2020%?). Im Juni 2024 wird
die ndchste Ausgabe erscheinen. Die Starke der SINUS-Jugendstudie ist es, die
groBe soziokulturelle Unterschiedlichkeit von Jugendlichen einzufangen und sie
modellhaft zu verdichten. Uber die Ausdifferenzierung unterschiedlicher Milieus
hinweg, lasst die SINUS-Jugendstudie 2020 aber auch einige allgemeinere Aus-
sagen Uber die Jungen Erwachsenen der Gen Z zu:

Junge Erwachsene der Gen Z sind demnach eher ernst und problembewusst. Im
gesellschaftlichen Gesamtgefiige fiihlen sie sich zu wenig gehort und ernst ge-
nommen und sind besonders beunruhigt angesichts des Problemkomplexes Kli-
mawandel. Dennoch prégt sie eine Art ,Bewaltigungsoptimismus”: ,Da viele da-
von ausgehen, die aus eigener Sicht realistisch gesetzten Lebensziele erreichen
zu kdnnen, zeigt man sich recht optimistisch, was die persdnliche Zukunft anbe-
langt. Nur die wenigsten duBern sich aber euphorisch. [...] ,Es wird schon wer-
den’, wenn man an sich glaubt und realistisch bleibt.” (Camlbach u.a. 2020, S.
230)

Gerade im Hinblick auf Werte lasst sich eine groBe Stabilitat Gber alle Generati-
onen hinweg feststellen. Junge Erwachsene der Gen Z haben eine Sehnsucht
nach Sicherheit, Halt und Geborgenheit, sie betonen soziale Werte wie Familie,
Freunde, Vertrauen, Ehrlichkeit und Treue und sind weniger extrovertiert und
autozentrisch als frihere Jugendgenerationen. Fiir ihre Orientierung haben Vor-
bilder eine groBe Bedeutung und Familienmitglieder sind von besonderer Rele-
vanz, auch das unterscheidet sie von friiheren Jugendgenerationen.

Die Ambivalenz dieser Generation: herausgefordert und herausfordernd

Die Jungen Erwachsenen der Gen Z sind gesellschaftlich und medial dabei vor
allem als zukiinftige Arbeitskrafte im Blick — als Auszubildende, Personal und
Kolleg-innen. Dass ihnen in diesem Hinblick eine besondere Bedeutung zu-
kommt, hat nicht zuletzt mit dem demographischen Wandel zu tun. Man kann

32 Calmbach, Marc u.a. 2020: SINUS-Jugendstudie 2020. Lebenswelten von Jugendlichen im Alter von 14 bis 17
Jahren in Deutschland. Abrufbar tiber: https://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/SINUS-Jugendstu-
die_ba.pdf.

55



die Jungen Erwachsenen der Gen Z nicht verstehen, ohne einen Blick auf Krisen-
phanomene wie den Klimawandel und Corona sowie gesellschaftliche Trends
einer zunehmenden ,Singularisierung” (vgl. Reckwitz 2019%) und Digitalisie-
rung. Aber man kann sie und ihre gesellschaftliche Relevanz, das gesellschaftli-
che Ringen um diese Generation erst recht nicht verstehen, ohne einen Blick auf
den demographischen Wandel. Wenn sich Generationenverhéltnisse so massiv
verdndern, dass im Bild des Altersstrukturdiagramms gesprochen aus einer Py-
ramide eine Urne geworden ist*, dann hat dies Auswirkungen auf eine Jugend-
generation, die als verhaltnismaBig kleine Generation einer tbergroBen ,Baby-
Boomer“-Generation gegenibersteht, die sich in diesen Jahren nach und nach
in den Ruhestand verabschiedet. Als Arbeitnehmer-innen werden sie sehnlichst
erwartet, auch wenn sich der Arbeits- und Ausbildungsmarkt fir sie immer
schwerer koordinieren lasst (s. Hurrelmann/Albrecht 2020, S. 187). Gleichzeitig
treffen sie auf eine Arbeitsweise, die ,durch die nach wie vor dominierende Baby
Boomer-Generation gepragt wird. Und die jungen Leute wollen sich hiervon ab-
setzen. Sie wollen nicht den gleichen Lebensrhythmus und Lebensstil haben,
sondern eine gréBere Lebensqualitdt. Da sie zwar in Krisenkonstellationen grof
geworden sind, jedoch trotzdem nie in eine wirtschaftliche Existenzkrise geraten
sind und jetzt auch deutlich ihre Chancen spiiren, sind sie in dieser fiir uns Alte-
ren verwohnten Position und kdnnen sich das auch leisten.” (Hurrelmann 2022,
S. 6-11%%) In dieser Position werden die Jungen Erwachsenen auch als ,Game
Changer” (Scholz 2014%) oder ,Change Treiber” (Hurrelmann 2022) glorifiziert.

Eine systemische Frage

Wirde man systemisch fragen, wie eigentlich das Problem heift, fir das das
Reden Uber die und das Ringen mit der Gen Z eine Losung ist, kdnnte man zur
Beantwortung hier ansetzen.

2022 war mit Blick auf die Gesamtwirtschaft gut jede-r vierte Erwerbstatige (26%)
55 Jahre oder &lter. Die Uberalterung ist in einzelnen Berufsgruppen unter-
schiedlich stark ausgepragt, mit Blick auf die Kirche als Arbeitgeberin bei den
pastoralen Berufsgruppen vergleichsweise hoch. (Daten des Statistischen Bun-
desamtes 2023) Diese Entwicklung fihrt gesellschaftlich zu massiven Herausfor-
derungen. Fir Unternehmen ist es in dieser Situation bedeutsam, Organisations-
wissen zu sichern, weiterzugeben und gleichzeitig Weiterentwicklung zu

33 Reckwitz, Andreas 2019: Die Gesellschaft der Singularitdten: Zum Strukturwandel der Moderne. Suhrkamp.

345, bspw. https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/_inhalt.html.

35 Hurrelmann, Klaus, 2022: Jugend macht Zukunft. Die Verdnderungskraft der jiingeren Generationen. In: Or-

ganisationsEntwicklung. Zeitschrift fir Unternehmensentwicklung und Change Management. Ausgabe 4/22:

Die Nachsten, bitte. Millennials als Change-Treiber, S. 6-11.

36 Scholz, Christian 2014: Generation Z: Wie sie tickt, was sie verandert und warum sie uns alle ansteckt. Wiley.
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erméglichen. Die Arbeitswelt wird sich in den néchsten Jahren wandeln miissen.
Auch deshalb weil tayloristische Birokonzepte und das Reden von der ,Work-
Life-Balance”, das das Arbeiten agiler, virtueller, dynamischer und mobiler
machte, langst als Modeerscheinungen in ihrer Wirkmacht entzaubert wurden.
Die Gen Z scheint mir an dieser Stelle zum ,Attributionsopfer” (vgl. Groth 2022,
S.52f.37) geworden zu sein. Auf sie werden die mit diesen notwendigen Transfor-
mationen einhergehenden Herausforderungen und Erwartungen projiziert. Hier
findet mit Torsten Groth gesprochen ein ,kommunikativer Erschaffungsprozess”
statt.

Und jetzt?

Die bleibenden Veranderungsprozesse in Gesellschaft und Arbeitswelt stellen
massive Herausforderungen an Unternehmen, nicht zuletzt auch an die katholi-
sche Kirche. Mitarbeitende aller Generationen brauchen mehr denn je die Kom-
petenz, in uniiberschaubaren Situationen handlungsfahig zu bleiben. Das erfor-
dert transformative Kompetenzen und nicht zuletzt auch Ambiguitatstoleranz
Uber alle Generationen hinweg. Mit Blick auf pastorale Mitarbeiter-innen scheint
mir darlber hinaus bedeutsam, dass sich die in den nachsten Jahren ausschei-
denden Mitarbeitenden trotz der notwendigen groBen Verdanderungen wirksam
erfahren, ihrer Arbeit — auch in der Rickschau — Sinn beimessen und ,gut gehen
kénnen”.

Fur die katholische Kirche ist mit der Neuformulierung der Grundordnung eine
gute — und notwendige — Grundlage geschaffen worden, auf der sich die Ar-
beitskultur in den nachsten Jahren weiterentwickeln kann. In ihr heiBt es unter
anderem: ,Vielfalt in kirchlichen Einrichtungen ist eine Bereicherung. Alle Mitar-
beitenden kénnen unabhangig von ihren konkreten Aufgaben, ihrer Herkunft,
ihrer Religion, ihres Alters, ihrer Behinderung, ihres Geschlechts, ihrer sexuellen
Identitdt und ihrer Lebensform Repréasentantinnen und Reprasentanten der un-
bedingten Liebe Gottes und damit einer den Menschen dienenden Kirche sein.
Vorausgesetzt werden eine positive Grundhaltung und Offenheit gegeniiber der
Botschaft des Evangeliums und die Bereitschaft, den christlichen Charakter der
Einrichtung zu achten und dazu beizutragen, ihn im eigenen Aufgabenfeld zur
Geltung zu bringen.” (GO Art. 3 Abs. 23¥) |hr Potential entfaltet die Neue Grund-
ordnung aber nicht schon dadurch, dass es sie gibt. Hier miissen Organisations-
und Personalentwicklung ansetzen und Fortbildung kann ihren Beitrag dazu leis-
ten.

37 Groth, Torsten 2022: 66 Gebote systemischen Denkens und Handelns in Management und Beratung. Carl
Auer.

38 Die Neufassung der kirchlichen Grundordnung 2022 ist abrufbar iiber: https://www.dbk.de/fileadmin/redak-
tion/diverse_downloads/VDD-Arbeitsrecht/Grundordnung-des-kirchlichen-Dienstes-22.-November-2022.pdf.
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D Strukturen und Personen

9. Unser Portfolio

Das Theologisch-Pastorale Institut ist als Uberdiézesanes Fort- und Weiterbil-
dungsinstitut Dienstleister seiner vier Tragerdidzesen Fulda, Limburg, Mainz und
Trier. Das Institut dient der Fortbildung der Priester, der Standigen Diakone, der
Pastoralreferent-innen, der Gemeindereferent-innen sowie anderer in der Pasto-
ral Tatiger.

Die Uberdidzesane Ausrichtung des TPI biindelt in Zeiten einer kleiner werden-
den Gruppe hauptberuflicher Mitarbeiterinnen Kompetenzen und Ressourcen
fur die Fort- und Weiterbildung und die theologische Reflexion des pastoralen
Arbeitsfeldes. Im (iberdiozesanen Rahmen kénnen z. B. Fortbildungen durchge-
fuhrt werden, die fir eine einzelne Didzese zu aufwandig waren oder nicht ge-
niigend frequentiert wirden. Die Bindelung von Kraften wird noch verstarkt
durch eine Vielzahl von Kooperationen des TPI mit anderen Einrichtungen, mit
denen weitere inhaltliche Felder, Teilnehmende und Referent-innen ins Spiel
kommen, so dass davon alle Seiten profitieren.

Das TPI versteht Fortbildung als Ermdglichung, Begleitung sowie Beratung zur
Selbstentwicklung von Personen und Organisationen. Mit einem konstruktivis-
tisch-systemischen Hintergrund setzen wir dabei auf die Motivation der Teilneh-
menden und ihre Ressourcen, die sie fir personale und organisationale Veran-
derungsprozesse einsetzen kdnnen. Aber auch Uber die konkreten Fortbildun-
gen hinaus ist das Leistungsspektrum des TPI in Sachen Beratung vielfaltig.

e Wir bieten in Ergdnzung zur Beratung der pastoralen Mitarbeiter-innen in
den Tragerditzesen Fortbildungsberatung an.

e Wir beraten Kolleg-innen aus allen pastoralen Berufsgruppen, die uns zur
Gestaltung und Durchflihrung von Veranstaltungen anfragen.

e Wir geben gerne Menschen, die unseren wissenschaftlichen Hintergrund
fur eigenes Studium und Vertiefung nutzen mochten, Auskunft tiber wich-
tige Literatur und Einblicke in den Fachdiskurs.

¢ In einzelnen Kursen gibt es Phasen supervisorischer und kollegialer Fall-
arbeit, in die wir unsere Kompetenzen einbringen.
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e Im Rahmen unserer zeitlichen Ressourcen Gbernehmen wir auf Anfrage
Geistliche Begleitung von Einzelnen und Teams, Coaching oder Teambe-
gleitung.

e Hin und wieder werden groéBere Organisationsberatungsprojekte, die
nicht von den Beraterinnen der betreffenden Didzese bearbeitet werden
kdnnen, an das TPI herangetragen (z.B. Ordensberatung, gréBere Koope-
rationsprojekte).

Dazu kommt die Aufgabe, das eigene Tun auf dem Hintergrund der versammel-
ten Kompetenzen im Dozent-innen-Team, den Gremien des TPI (VR und VR Plus)
sowie im groéBeren Kreis der regionalen und bundesweiten Verbilinde der Fort-
bildnerinnen zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Das ist die besondere
Chance auch der Konstruktion des Instituts, dass sich wissenschaftliches Arbei-
ten sowie Fortbildungsplanung und -durchfiihrung standig gegenseitig heraus-
fordern. Frucht dieser Reflexionsarbeit sind zum Beispiel die Beitrage, die wir in
den Jahresberichten dokumentieren.

10. Organe und Personen

Delegierter Bischof

Die Bischofe der Tragerdidzesen des TPl beauftragen einen Bischof aus ihren
Reihen mit der Begleitung des Instituts. Er soll die Erwartungen der Bischéfe in
das TPI einbringen und den Organen des Instituts als bischoflicher Gespréchs-
partner zur Seite stehen. Im Berichtszeitraum 2023 nahm der Bischof von Lim-
burg, Dr. Georg Bditzing, diese Delegation wahr.

Dozent.innenteam

Das Dozent-innenteam des TPI setzte sich 2023 wie folgt zusammen: Seit dem 1.
September 2015 ist Pastoralreferent Dr. Christoph Riidesheim (Mainz) mit der
Leitung des TPI betraut, in dem er als Dozent bereits seit 2004 mit einer Vollzeit-
stelle arbeitet. Seit dem 1. Januar 2016 arbeitet Dr. Regina Heyder zunéchst mit
halber Stelle (Trier), seit 1. Februar 2021 mit einer Vollzeitstelle (Limburg) im TPI.
Zum 15. Juni 2021 begann Dr. Luisa Fischer ihren Dienst. Sie hat eine 50%-
Stelle und ist im Bistum Trier angestellt.

Dr. Christoph Riidesheim ist Pastoraltheologe und geht der Fragestellung nach,
wie sich in verdndernden Kontexten das Evangelium vom Leben je neu auspragt.
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Dabei gilt es, die Lebenssituationen von Menschen im Blick zu haben, den ge-
sellschaftlichen Dynamiken nachzugehen und das kirchliche Handeln in unter-
schiedlichen Feldern darauf zu beziehen. Unterstiitzt wird diese Arbeit durch
verschiedene Beratungsformate (Geistliche Begleitung, Systemische Organisati-
onsberatung, Teamentwicklung und Coaching), eigene Erfahrungen auf den un-
terschiedlichen kirchlichen Handlungsebenen (Gemeinde und Schule, Bistum,
Dekanat) und wissenschaftliche Reflexion dieser Erfahrungen.

Dr. Regina Heyder hat sich fur ihre Promotion in Dogmatik mit der Theologie-
und Exegesegeschichte des 12. Jahrhunderts befasst. Seitdem arbeitet sie wis-
senschaftlich zur Kirchengeschichte des 20. Jahrhunderts, insbesondere zum
Zweiten Vatikanischen Konzil und zu Katholikinnen. Diese Forschungsschwer-
punkte sensibilisieren sie einerseits fiir Rezeptionsprozesse und Fragen der bib-
lischen Hermeneutik, andererseits dafiir, wie Christinnen und Christen als Ein-
zelne oder als Gemeinschaft ihre Identitat unter Rickgriff auf die christlichen
Traditionen ausbilden. lhr ist eine theologische Interpretation der Verande-
rungsprozesse in den Ortskirchen wichtig, die institutionelle und biographische
Erfahrungen wertschatzend und vor allem zukunftsorientierend in den Blick
nimmt. Es ist ihr ein Anliegen, gesellschaftspolitische Entwicklungen kritisch und
konstruktiv zu begleiten und so ,Kirche in der Welt von heute” zu leben. Seit
dem Jahr 2019 absolviert Dr. Heyder bei BTS Mannheim eine Coaching-Ausbil-
dung.

Dr. Luisa Fischer ist als Soziologin insbesondere an Fragen im Schnittstellenbe-
reich von Kirche und Gesellschaft, Theologie und Sozialwissenschaften interes-
siert und sieht eine groBe Chance darin, sozialwissenschaftliche Ansatze wie die
Netzwerktheorie fiir eine theologische Auseinandersetzung zu erschlieBen. Es ist
ihr ein besonderes Anliegen, Kirche als lernende Organisation angesichts tief-
greifender Transformationsprozesse und Disruptionserfahrungen mitzugestal-
ten. Die pionierhafte Existenz wird fir sie in diesem Zusammenhang zu einer
(pastoralen) Basiskompetenz. lhre Ausbildung als Erlebnispddagogin bringt sie
in die Weiterentwicklung pastoraler Fort- und Weiterbildung mit ein, die Kom-
petenzorientierung zu ihrem Leitmotiv macht.

Geschiftsstelle
Als Ansprechpartnerin fir alle finanzielle Angelegenheiten ist seit 4. April 2022
Vy Nguyen mit einem Stellenumfang von 75% in erster Linie fir die finanzielle
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Abwicklung der Kurse und die Buchflihrung zustédndig. Corinna Schley ist mit
einem Stellenumfang von 50% seit 25. April 2022 vor allem mit der Kursorgani-

sation betraut.

= N Y N % " ol WA
von links nach rechts: Vy Nguyen, Dr. Luisa Fischer, Dr. Regina Heyder, Corinna
Schley, Dr. Christoph Riidesheim

Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat gehorten 2023 an:

1. Domkapitular Georg Franz, Personaldezernent im Bischoflichen Ordinariat
Limburg (seit Mérz 2017)

2. Marcus Henning, Abteilungsleiter Personalentwicklung Dezernent Laien
im pastoralen Dienst / Verwaltungsleitungen im Bischoflichen Generalvi-
kariat Fulda (seit Dezember 2019)

3. Dr. Thorsten Hoffmann, Abteilungsleiter ,Ausbildung und Personalent-
wicklung” im Bischoflichen Generalvikariat Trier, seit 30.4.2020 Vorsitzen-
der des Verwaltungsrates (seit Mai 2019)

4. Jomin Pulipara, Abteilungsleiter Beratung und Personalentwicklung im Bi-
schoflichen Ordinariat Mainz (seit Juni 2022)

5. Dr. Christoph Riidesheim, Leiter des TPI

Verwaltungsrat Plus

In Zusammenhang mit der Programmplanung tagt der erweiterte Verwaltungs-
rat (Verwaltungsrat Plus). Zu ihm gehdren auBer den Mitgliedern des Verwal-
tungsrates und den beiden Dozentinnen zusatzlich:

1. Annika Burggraaff, Referentin fur Personalentwicklung, Bistum Trier
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2. Martin Kipp, Dezernent Fort- & Weiterbildung / Dezernat Beratung,
Coaching, Supervision, Bistum Fulda

3. Stephan Menne, Leiter der Abteilung Personalentwicklung und -férderung,
Bistum Limburg

4. Barbara Wolf, Referentin flr Seelsorge in den Einrichtungen der Gesund-
heits- und Altenhilfe, Bistum Mainz

11. Finanzielle und raumliche Ausstattung

Das TPI erhielt fir seine Kurse und Dienstleistungen von Seiten der Tragerdio-
zesen fir das Jahr 2023 neben der Erstattung der anteiligen Personalkosten ca.
100.000 € als Sachkostenzuschuss.

Die Geschaftsstelle des TPI befindet sich in der GroBen Weiflgasse 15 in Mainz.
Die Kurse und Veranstaltungen des TPI finden in der Regel in Bildungs- und
Tagungsh&usern seiner Tragerdidzesen oder anderer kirchlicher Trager vor allem
im erweiterten Rhein-Main-Gebiet statt.

12. Rechtsform des TPI

Im Jahr 2023 konnte die Uberfiihrung des TPI in die Rechtsform einer kirchlichen
Stiftung des offentlichen Rechts vollzogen werden. Grundlegend ist dabei der
Wille bei der Griindung, dass das TPl in enger Anbindung an die Ditzesen ar-
beiten, aber dabei nicht einer einzelnen Didzese allein unterstellt sein soll. Dieses
Konstrukt hat sich bewahrt, konnten doch so die Verantwortlichkeiten auf viele
Schultern verteilt werden.

12.1. Netzwerke und Partnerschaften

Das TPI unterhalt mit folgenden Institutionen Netzwerke und Partnerschaften:

1. Fort- und Weiterbildung Freising (im Auftrag der Erzdidzese Minchen-
Freising fir den Bereich der Bayerischen Bischofskonferenz). Es findet ein
jahrlicher Austausch zwischen den Instituten statt, und es werden auch
immer wieder gemeinsame Projekte geplant (z. B. INNOQUA, ELEQUA, Bi-
belpastorale Qualifizierung, etc.).

2. Internationales Netzwerk Bibliolog

3. Bibelforum Osnabriick

4. Katholisches Bibelwerk e. V. Stuttgart
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5. Bundeskonferenz Kirchliche Organisationsberatung

6. Konferenz der Ausbildungsinstitute fir Kirchliche Organisationsberatung

7. Institut fir Personalberatung, Organisationsentwicklung und Supervision
der EKHN (IPOS)

8. Adelheid Stein Institut fiir sozialtherapeutisches Rollenspiel

9. Konferenz fiir berufsbegleitende Fortbildung fiir pastorale Berufe (KBF)
und Sudwestkonferenz der KBF

10.Vertretung der Konferenz fur berufsbegleitende Fortbildung fir pastorale
Berufe (KBF) im Beirat der Arbeitsgemeinschaft fiir Pastoraltheologie
(Dr. Riidesheim)

11.Hochschule Sankt Georgen (Prof. Dr. Tobias Specker SJ, Studienprogramm
muslimische Begegnungen; Prof. Dr. Wolfgang Beck, Studienprogramm
Medien)

12.Institute fur Lehrerfortbildung des Landes Rheinland-Pfalz und des Saar-
landes

13.Padagogisches Zentrum der Bistimer des Landes Hessen

14.RUACH - Fortbildungsinstitut der Ordensleute (Prof.in. Dr. Margareta Gru-
ber OFM)

15.KAMP, Katholische Arbeitsstelle fiir missionarische Pastoral, Erfurt

16.Paulus-Haus Jerusalem

17.Zentrum Oekumene EKHN/EKKW

12.2. Kommunikation und Kurswerbung

Es ist fir uns eine groBe Herausforderung, in der breit angelegten Informations-
landschaft von unseren moglichen Kursteilnehmer-innen als relevant wahrge-
nommen zu werden. Diese Aufgabe kdnnen wir nur gemeinsam im Verbund mit
den Tragerdidzesen bewaltigen. Folgende Werbemedien, Lerninstrumente und
Kommunikationsprozesse sind fiir uns hier bedeutsam:
e Jahrlich erstellen wir einen Flyer, der an alle Hauptamtlichen der Trager-
didzesen und darlber hinaus auch in der Didzese Speyer verteilt wird.
Auch die Teilnehmer-innen an den Kursen des Vorjahres erhalten den Flyer
als personliche Post.
e Einzelne Kurse, bei denen uns dies sinnvoll erscheint, bewerben wir zu-
satzlich mir einem Einzelflyer, der mithilfe einer professionellen Vorlage

zeitnah und kostenglinstig erstellt werden kann.
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¢ Auf unserer Homepage www.tpi-mainz.de stehen die ausfuhrlichen Kurs-
beschreibungen. Uber diese Seite geht auch ein GroBteil der elektroni-
schen Anmeldungen ein. Die Seite wird jahrlich dem aktuellen Design des
Flyers angepasst. Unser Sekretariat ibernimmt das Einstellen der Kurse.

e Seit 2023 erscheint auBerdem drei bis vier Mal im Jahr ein Newsletter, mit
dem wir neu ins Programm aufgenommene Kurse sowie weitere ,Kurs-
Highlights” bewerben. Den Newsletter haben bisher ca. 70 Personen
abonniert. Wir sind bestrebt, die Reichweite dieses Werbeinstruments
noch weiter zu erhohen, um gerade den steigenden Anteil an im Laufe
des Jahres entstehenden Kursen gut bewerben zu kdnnen. Fir die Ver-
gréBerung der Abonnent-innenzahlen sind wir auf die freundliche Unter-
stitzung der Tragerdidzesen angewiesen.

e In der Signatur unserer Mails machen wir auf die anstehenden Kurse auf-
merksam, wobei deren Titel jeweils mit den entsprechenden Seiten unse-
rer Homepage verlinkt sind.

e Im sozialen Netzwerk Facebook haben wir eine eigene Seite fiir das Insti-
tut eingerichtet, mit der wir Uber 800 Personen schnell erreichen. Hier
konnen wir sehr gezielt Kursausschreibungen einstellen und auf diesem
Weg Aufmerksamkeit fir unsere Arbeit wecken. Auch auf Instagram sind
wir mittlerweile prasent.

o Uber die Amtsblitter und Newsletter unserer Didzesen werben wir
ebenfalls fir unsere Kurse.

Neben diesen WerbemaBnahmen ist die kontinuierliche und intensive Kommu-
nikation mit den Vertreterinnen unserer Tragerdidzesen unabdingbar. Unsere
Kurse kénnen als passgenaue Dienstleistung fir die Tragerdiézesen geplant und
durchgefiihrt und von ihnen strategisch genutzt werden.

Gemeinsam mit den Tragerdidzesen wollen wir weiter daran arbeiten, wie die
Angebote des TPl auch diejenigen gut erreichen kdnnen, fiir die sie gedacht
sind. In diesem Zusammenhang konnten wir die Jahresgesprache mit Dienst-
vorgesetzen als entscheidenden Ort identifizieren, um fir das Thema Fortbil-
dung zu sensibilisieren. Darliber hinaus machen eine agilere Kursentwicklung
und ein verandertes Anmeldeverhalten neue Wege notwendig, um potenzielle
Nutzer-innen gut ansprechen zu kénnen.

64



