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1. Zu diesem Papier

1. Einleitung

Im Marz 2023 wurde die Gber 1.000 Seiten umfassende Studie ,Erfahren.Verstehen.Vorsorgen. Studie zu Taten
gegen die sexuelle Selbstbestimmung seit 1945 im Verantwortungsbereich des Bistums Mainz“! (folgend
abgekirzt ,EVV" genannt) verdéffentlicht. Auf den Seiten 643 ff. setzen sich darin der Rechtsanwalt Ulrich Weber
und Co-Autor Johannes Baumeister mit schwerwiegenden Vorkommnissen, insbesondere sexuellem
Missbrauch, im St. Josephshaus in Klein-Zimmern auseinander.

Zur Vorgeschichte:

Es begann vor gut 20 Jahren: Die Offentlichkeit wurde und wird seither immer wieder und neu schockiert durch
Berichte dariiber, dass und insbesondere in welchem Ausmafd Kinder und Jugendliche in Heimen misshandelt
und durch Vertrauenspersonen sexuell missbraucht wurden. Was friher als etwas dargestellt worden war, was
es in Ausnahmefallen leider immer wieder gibt und gegeben habe, stellt sich heute langst als ein Problem ganz
anderer Dimension dar.

Zu Recht wird gefragt: Wie konnte das passieren? Wie konnte das so lange unentdeckt bleiben? Der Vorwurf:
Da ist vertuscht worden. Also wurde Aufklarung verlangt, ja Bestrafung und Aufarbeitung gefordert. Aber es wird
auch gefragt: Was ist zu tun, um solches in Zukunft nach Mdglichkeit zu verhindern?

Zur Aufarbeitung wurde mittlerweile viel auf den Weg gebracht. Aber es ist auch noch viel zu tun. Es wird
versucht, auf die Betroffenen zuzugehen, man bemduht sich, vertuschte Missstdnde und Misshandlung
aufzudecken und diese Erfahrungen — moglichst gemeinsam — aufzuarbeiten. Ob das bislang gelungen ist,
derzeit gelingt und Uberhaupt zufriedenstellend gelingen kann, ist eine grof3e Frage und wird unterschiedlich
beantwortet.

Es gibt keine Alternative.

Nach wie vor herrscht viel Irritation in der Offentlichkeit, aber auch und nicht zuletzt bei denen, die friiher und
heute in solchen Einrichtungen tatig waren beziehungsweise sind.

' Abrufbar unter: https://www.uw-recht.org/images/230327%20Bericht%20EVV Druck.pdf



https://www.uw-recht.org/images/230327%20Bericht%20EVV_Druck.pdf

Es ist schwierig genug, die Vorkommnisse der Vergangenheit aufzudecken und erkennbar zu machen, wie es
dazu kommen beziehungsweise verheimlicht werden konnte. In allgemeinen Absichtserklarungen ist es leicht
anzukundigen, dass man nunmehr alles dafur tun werde, dass solches nicht wieder passiere: weder sexueller
Missbrauch noch andere Misshandlung beziehungsweise massive nicht zu rechtfertigende Gewalt und eben
auch keine Vertuschung.

Es werden immer wieder Detailfragen gestellt, die aber noch keineswegs als beantwortet gelten kénnen. Etwa
die, wie man den Fachkraften Orientierung bieten kann, inwieweit kérperliche Beriihrung in péadagogischer und
psychologischer Hinsicht geradezu notwendig ist, wo aber auch strafrechtliche und péadagogische Grenzen
einzuhalten sind. Oder was man tun soll, wenn man ,etwas mitbekommen® hat von einem mdglichen
Fehlverhalten im Kollegenkreis, gar definitiv davon weif3.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in diesen Arbeitsfeldern stehen vor der Herausforderung, sowohl mit den
Erkenntnissen der Vergangenheit adaquat umzugehen als auch dazu beizutragen, dass solches nicht wieder
passiert. Jeder weil3: Mit immer neuen Deklarationen oder auch Vorschriften, Leitlinien und Dienstanweisungen
allein ist es nicht getan. Fur diejenigen, die schon langer in diesem Bereich arbeiten, ist jedenfalls zu prifen, was
verandert werden kdnnte. Fir diejenigen, die neu in diesem Bereich tatig werden, bedarf es guter Anleitung, ist
zu klaren, was zur Vorbereitung gelernt sein sollte.

2. Fragen formulieren und differenzieren

Schon vor und auch nach der EVV-Studie stand/steht im Raum ,Wie konnte das passieren? Wie konnte das so
lange oder Giberhaupt unentdeckt bleiben? Wie kann solches in Zukunft verhindert werden?*

Im Rahmen dieses Papiers soll also den Fragen nachgegangen werden:
Was war und was ist in der Einrichtung geschehen, fir die wir tatig sind?

Was sind in der Fachdiskussion zu dieser Thematik die zentralen Handlungsleitlinien, was dagegen nur
Schlagworte?

Um welche fachlichen Kernfragen geht es?
Welche Bedeutung haben welche Rechtsbegriffe?
Wer tragt fir wen und was welche Verantwortung?
Falsche Vorstellungen und falsche Erwartungen sollen abgebaut werden. Das betrifft:
die Bewertungen zu dem, was in der Vergangenheit passiert ist,
die mdglichen Vorkehrungen zum Schutz vor Gewalttaten und sexuellem Missbrauch,

die Frage nach sinnvoller Pravention,



die Aus- und Fortbildung,

die Filhrungskompetenz, die Kooperation mit den Kolleginnen und Kollegen,

die fortlaufende kritische Prifung der organisatorischen und personellen Rahmenbedingungen,
die Frage nach den Zustandigkeiten.

Last not least betrifft es nicht nur den Umgang mit Gefahrdung (die nie ausgeschlossen werden kann oder auch
darf), mit Risiken (Erziehung ist immer riskant), mit der Notwendigkeit oder Sinnhaftigkeit von Fehlerkultur (Kann
offen Giber Unsicherheiten gesprochen werden?).

Die Befassung damit verlangt jedenfalls eine genauere Kenntnis dessen, was zu tun und was zu erwarten ist,
wenn es trotz aller Vorkehrungen zu Ubergriffen und Fehlleistungen des Personals kommt.

Es genugt nicht, fur die Vergangenheit und auch die Zukunft lautstark zu rufen: ,Bestrafen!®, wenn unklar ist, was
dann zu tun ist. Womit zu rechnen ist. Was problematisch ist. Wo Grenzen liegen.

Oder wenn gerufen wird: ,Da muss entschadigt werden!®. Was sind herfiir die Voraussetzungen? Sind da nicht
(neue) Ungerechtigkeiten zu beflirchten?

Oder wenn es heildt: ,Solche Leute missen umgehend rausgeschmissen werden!” Vielleicht geht es nur um
einen Verdacht? Und was ist zu bedenken und zu tun, nachdem jemand rausgeworfen wurde?

Und nicht zuletzt: Wie kommen welche Reaktion und welche Initiative bei den Betroffenen, den betreuten Kindern
und Jugendlichen, an? Oder bei ihren Eltern? Ebenso: Beim Fachpersonal?

3. Interesse der Betroffenen

In die Bearbeitung dieser Fragen sollte — so wird hier jedenfalls empfohlen — das einbezogen werden, was an
Erfahrung in verschiedenen Anlauf- und Beratungsstellen, die inzwischen geschaffen wurden, gesammelt
worden ist.

Dazu zahlt an erster Stelle, was viele Betroffene, die sich an solche Stellen gewandt haben, wieder und wieder
als Motivation angesprochen haben: Anlass ihres Besuchs war, dass Aufklarung Uber die so lange vertuschten
Missstande versprochen wurde. Allzu lange hatte man es kaum gewagt, Uber die Erfahrungen als Heimkind zu
berichten. Zu grol3 war die Angst gewesen, wieder zu erleben, dass einem nicht geglaubt wird, keine Bereitschaft
besteht zuzuhdren. Mit dem Aufbau von Anlauf- und Beratungsstellen und der Ernennung von Bevollmé&chtigten,
die fur solche Gesprache zur Verfiigung stehen, hat sich dies schon deutlich geéndert.

Dass auch Geldleistungen in Aussicht gestellt, also eine Art Entschadigung angekindigt wurde oder wird,
bedeutet fir viele wenigstens, dass man es ernst meint. Dass man es nicht wieder bei warmen Worten gut sein
Iasst. Geldleistungen sind spurbar. Manch einer kdnnte dabei denken: ,Die haben’s doch! Die Kirche ist doch so
reich!“. Oder der Staat — gibt er doch Milliarden fur dies und das aus ,Warum nicht einfach mal an die denken,
denen in den Heimen Unrecht widerfahren ist.“ Dies alles ist nachvollziehbar.



Aufgefallen ist jedoch, dass der vorrangige Wunsch der Betroffenen ein anderer war als der nach finanzieller
Unterstltzung. Sehr bald wurde in den Beratungsgesprachen erklart: ,Mir ist das wichtigste, dass so etwas, was
ich erleben musste, nicht doch wieder und wieder passiert! Dass Kinder und Jugendliche geschutzt
beziehungsweise geférdert werden.”

4. Beitrag zu den Diskussionen auch im Kreis der Kolleginnen und
Kollegen

Das vorliegende Papier soll insbesondere als Versuch verstanden werden, einen Beitrag zur Unterstitzung auch
der internen Diskussionen zu leisten. Es mdgen neue, vielleicht auch heilsame Verunsicherungen passieren.
Das Papier kann auch flr mehr Sicherheit im Umgang mit den jeweils aufgeworfenen Fragen sorgen. Nicht
zuletzt im Kontakt mit allen, die betroffen sind beziehungsweise betroffen sein kénnten: Kolleginnen und
Kollegen, Vorgesetzte, die betreuten Kinder und Jugendliche, andere Stellen usw. Auf dass nicht nur
skandalorientiert beraten wird, sondern handfest praktisch, zugleich mit Nachdenklichkeit verbunden.

Das betrifft Fachliches, aber auch Juristisches. Hier soll ein Rahmen geboten, sollen Fragen sortiert, Orientierung
vermittelt werden. Nicht in Parolen und warmen Worten, sondern verwendbar fir die Arbeit, insbesondere im
Alltag.



Il. Das St. Josephshaus in Klein-Zimmern

Das St. Josephshaus ist ein groRes und bekanntes Kinderheim im Gebiet des Bistums Mainz. Es wurde 1864 durch
den Mainzer ,Sozialbischof‘ Wilhelm Emmanuel von Ketteler gegriindet. 30 Jahre spater lebten hier bereits 100
Kinder. Die Einrichtung wurde sténdig erweitert. 1939 wurde das Haus geschlossen, 1941 von der SS tibernommen,
dann als Kriegsgefangenenlazarett genutzt. Das Bistum setzte aber nach Kriegsende die Heimtatigkeit fort. 1946
waren bereits 160 Jungen vor Ort. Nach finanziellen und personellen Schwierigkeiten wurde das Traditionshaus
Ende der 1950er Jahre konsolidiert. In den 1970er und 1990er Jahren wurden Vorwirfe von sexuellem Missbrauch
und kdrperlicher Gewalt bekannt. 2012 wurde das St. Josephshaus aus dem Bistum Mainz ausgegliedert. Trager ist
seither der Theresien Kinder- und Jugendhilfezentrum und St. Josephshaus e.V., der seit 2019 unter neuer Leitung
steht.

Einen vertieften Einblick in die Geschichte des St. Josephshauses gibt:

https://bistummainz.de/einrichtungen/josephshaus-und-theresien-zentrum/ueber-uns/geschichte/geschichte-st.-
josephshauSatz

Die Autoren der EVV-Studie analysierten die verstérenden Umstande im St. Josephshaus ab 1945.

Bis in die 1970er Jahre war der Heimalltag laut Studie gepragt von ,regelmafiger koérperlicher Gewalt und
StrafmaBnahmen wie Essensentzug, Einsperren oder Demitigungen®. Die Lektire der Schilderungen der
anonymisierten Opfer ist erschitternd. Stellvertretend: ,Als ich nach Klein-Zimmern kam, ,kiimmerte‘ sich ein
Ménchsbruder um mich. [...] Ich musste ihn hdufig oral befriedigen.” 2 Ein weiteres Opfer: ,Anstatt uns mit Liebe und
Fiirsorge auf das Leben vorzubereiten hat man uns das letzte Selbstwertgefiihl genommen.*“

Die Rahmenbedingungen, die dieses ,Gewaltklima“ ermdglichten, werden bis in die 1990er Jahre beschrieben mit:
dem Personal: geringe Betreuungsquote, Fehlen von qualifiziertem Personal, hohe Personalfluktuation.
Keine Anlaufstelle fiir Opfer/kein Meldewesen.
Hierarchischer Filhrungsstil der Heimleitung.

Organisatorischer Rahmen: Das Heim ist direkt dem Bischof unterstellt. Ein von ihm berufenes
Kontrollorgan Verwaltungsrat besteht eher nur formal.

2 Originalzitate der Opfer stehen in Kursivschrift
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Interesse der Verantwortlichen zur Abschottung nach auflen (,geschlossenes System®).

Die Uberkommenen Strukturen bréckelten nur langsam. Von aufRen kommend stellte sich — gerade auch Uber
Medien — mehr Offentlichkeit ein. Die belegenden 6rtlichen Jugendamter und das zustandige Landesjugendamt
kamen ihrer Aufgabe der kritischen Begleitung und Uberwachung starker nach. Leider muss man im Nachhinein aber
feststellen, dass das Bistum Mainz als Heimtrager allzu oft ,gemauert hat. Als erste gréliere Zasur im Sinne einer
Anderung kann erst die Herauslosung des St. Josephshauses aus dem Bistum und die Eingliederung in einen
Tragerverein gesehen werden.

Laut der Studie sind seit den 2010er Jahren ,Praventionskonzepte und Interventionsprojekte weiterentwickelt®,
Meldungen angemessen dokumentiert, gemeldet und bearbeitet worden.

Die Studie halt zum St. Josephshaus fest:

»1rotz der erfolgten Strukturdnderung ist die Trennung von Verantwortung und Kontrolle bislang nicht vollstandig
erfolgt. 3 Aufsichtsorgane als Vorstand des Tragervereins haben auf diese Weise ein Interesse an Vertuschung, um
sich nicht der Gefahr personlicher Haftung als Vereinsvorstand auszusetzen. Zudem besteht die
Mitgliederversammlung bislang nur aus kirchlichen Vertretern. Auch hier wére eine Offnung denkbar.*

Und weiter: ,Prozesse zur institutionellen Aufarbeitung kdénnen einen Beitrag fir eine moderne und
verantwortungsbewusste Organisationskultur leisten. Dies ist die Grundlage fur ein padagogisch wertvolles Klima
und eine Verhinderung von Missbrauch.*

2021 fand eine rechtliche Umstrukturierung statt: Unter dem ,Dach” Theresien Kinder- und Jugendhilfezentrum und
St. Josephshaus e.V. (eingetragener Verein) wurden drei gemeinnitzige GmbHs als 100%ige Tochtergesellschaften
aufgestellt: Die Theresien Kinder- und Jugendhilfezentrum Offenbach gGmbH, die Theresien Kinder- und
Jugendhilfezentrum Kreis Offenbach gGmbH und die St. Josephshaus Kinder- und Jugendhilfezentrum gGmbH.

Der Verein gab sich eine neue Satzung. Der Verein hat danach maximal 15 Mitglieder, davon sind acht — alle mit
kirchlichem Hintergrund — in der Satzung gesetzt, z.B. der Dekan des Dekanates Offenbach oder ein von ihm
bestimmter Vertreter. Vorstand und Aufsichtsrat konnen der Mitgliederversammlung weitere Mitglieder vorschlagen.
Der Aufsichtsrat besteht aus bis zu sieben Mitgliedern, dessen Vorsitz vom Bischof von Mainz berufen wird. Die
weiteren Aufsichtsratsmitglieder werden von der Mitgliederversammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat bestellt einen
Vorstand, der aus bis zu drei Personen bestehen kann, wobei in der Regel zwei Vorstandsamter besetzt werden.
Der Vorstand ist hauptberuflich tatig und Ubernimmt zugleich in Personalunion die Geschéftsfilhrung der drei
Tochtergesellschaften, die wiederum durch eine weitere Einrichtungsleitung operativ gefihrt werden.

8 Hier wird noch die Situation vor der Umstrukturierung 2021 beschrieben, die sogleich beleuchtet wird.



I1l. Ausgangslage

1. Die fruhere Vorstellung von ,,Heimen* fuir Kinder und Jugendliche

Wenn die Offentlichkeit seit gut 20 Jahren mit Berichten tiber Misshandlung und sexuellem Missbrauch von
Kindern und Jugendlichen in Heimen — wenn auch nicht nur dort — konfrontiert ist, stellt das fur diejenigen, die
dort arbeiten, auch deshalb eine besondere Herausforderung dar, weil es doch noch nicht lange her ist, dass die
Heimerziehung sehr ambivalent eingeschétzt wurde. Es gab und gibtimmer wieder Eltern, die ihrem Kind drohen:
-Wenn das so weitergeht, schicken wir Dich ins Heim!“ Das hat natlrlich auch damit zu tun, dass tatsachlich
Heime friher ganz offiziell als Einrichtungen konzipiert waren, in denen Kinder — auch korperlich — ,zu ihrem
Wohle* gezilichtigt werden sollten, Angst und Abschreckung als padagogische Instrumente verstanden wurden.
Heime hatten politisch nicht selten die Funktion, der Gesellschaft zu demonstrieren, wie man mit Kindern und
Jugendlichen umgeht, deren Familien als unsittlich oder als nicht integriert galten. Einrichtungen, in denen wahre
Barmherzigkeit gelebt wurde, hatten Seltenheitswert.

Naturlich darf und soll nicht tbersehen werden, dass es nicht permanent und fir alle Kinder und Jugendliche zu
Entgleisungen gekommen ist. Heime waren auch damals schon fir viele Kinder und Jugendliche eine
Zufluchtsstatte, sozusagen ihre Rettung.

Aber alternative Formen stationarer Betreuung hatten AuRenseiterstatus, Reformbewegungen wurden immer
wieder ausgebremst, nicht allein durch die Nationalsozialisten. Die Folgen der zwei grof3en Weltkriege waren zu
verkraften, sowohl im Hinblick auf die pure Versorgung, aber auch als Ersatz fur verlorene familiare Beziige.

So war auch nach dem Zweiten Weltkrieg angesichts der aktuellen Not wenig Zeit und Raum zur Entwicklung
freiheitlicher Ideen im Sinne einer modernen und humanistisch orientierten Padagogik. Dass so manche Praxis
in krassem Gegenteil zu den Postulaten des ab 1949 gelten Grundgesetzes stand, wurde viele Jahre selten
thematisiert. Immer noch stand der Strafcharakter im Vordergrund, wurde diese Linie auch in weiten Teilen durch
die Justiz unterstitzt, trotz des Engagements Einzelner, die sich diesem Trend entgegen stellten. Nicht selten
wurden Kinder auch einfach ,verschickt®, Das Motiv mehr oder weniger: ,Aus den Augen, aus dem Sinn®. Und
damit aus der Verantwortung! Friher wurden ,Heime" meist auch noch anders bezeichnet, ndmlich als ,Anstalt*.
Dieser juristisch formal definierte und so weiterhin géangige Begriff flr Einrichtungen hatte historisch die
Bedeutung, dass dort ,MafRnahmen® der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung umgesetzt wurden. Aber nicht,
dass sie und die Nutzer Teil eines Gemeinwesens hatten sein, also zur Gesellschaft hatten z&hlen sollen. Wenn
dann zunehmend von ,Heimen* gesprochen wurde, war das allzu oft pure Beschonigung. So waren und blieben
sie fur viele geradezu ein Markenzeichen flir das, was heutzutage als ,schwarze Padagogik” bezeichnet wird.



2. Veranderte Zielsetzungen, gesetzliche Vorgaben, Fokus

Inzwischen hat sich gerade auch in kirchlichen Einrichtungen viel getan. In ersten Ansatzen in den 1950er
Jahren, aber dann immer starker in den 1960er und 1970ern. Als 1989/90 das in seiner Konzeption noch auf
dem Reichsjugendwohlfahrtsgesetz basierende Jugendwohlfahrtsgesetz (JWG) durch das SGB VIII abgel6st
wurde, war endgultig klar, dass in der Weiterentwicklung der Kinder- und Jugendhilfe auch die Heimerziehung
konzeptionell der Uberarbeitung bedarf. Ausdriicklich wurde durch den Gesetzgeber vorgegeben, dass der
Charakter von Sozialleistungen dominieren sollte. Die Fixierung auf staatliche Intervention und Eingriff, wie
vorher insbesondere in Form der sog. Firsorgeerziehung, sollte beendet werden. Auch wurden neue
Instrumente der Kontrolle geschaffen, etwa die sog. institutionalisierte Aufsicht Uber Einrichtungen, in den
meisten Landesjugendamtern wahrgenommen durch die Landesjugendamter, zum Teil in unterschiedlicher
organisatorischer Zuordnung oder auch arbeitsteilig in Kooperation zwischen drtlichen und tberdrtlichen Stellen.

Auf jeden Fall sollten all die Veranderungen und die Versuche adaquater Aufarbeitung dazu fihren, dass solches
Misshandeln und Missbrauchen, wie es in den letzten Jahren bekannt wurde, nicht fortgesetzt werden. Weder
das verwerfliche Tun selbst noch das so verbreitete Vertuschen — weder auf der politischen Ebene noch in
fachlicher Hinsicht noch in der konkreten Praxis vor Ort, in jeder Einrichtung.

Im Spektrum dessen, was sich an modernen Formen padagogischer Arbeit in Einrichtungen und an neuen
Ansatzen in der Kinder- und Jugendhilfe insgesamt entwickelt hat, gilt die Heimerziehung jedenfalls heutzutage
als eine so qualifizierte wie differenzierte Erganzung zu den vielen ambulanten Angeboten der sog. Hilfen zur
Erziehung. Aber das schlief3t nie aus, dass es da und dort zu Fehlentwicklungen kommen kann.

Der Fokus muss dabei auch und insbesondere gerichtet sein auf die Anforderungen, wie sie schon im Titel dieses
Papiers herausgehoben werden, namlich zu

sensibilisieren,
Position zu beziehen und

verantwortlich zu handeln.



IV. Die Einrichtung - im Sozialraum und als
Chance

1. Die Einrichtung im Sozialraum

Einrichtungen fur Kinder und Jugendliche sind heutzutage keine isolierten Lebensorte im Verhdltnis zur
Umgebung, also dem Gemeinwesen. Letztlich ist diese Entwicklung eine Konsequenz aus der veranderten
Zielsetzung bei der Betreuung der aufgenommenen Kinder und Jugendlichen: Anders als zu friiheren Zeiten, als
sie quasi ausgegrenzt werden sollten, sozusagen aus dem Blick und aus dem Sinn, machen mittlerweile
Einrichtungen erkennbar und geradezu zu ihrem Markenzeichen, dass ,ihre* Kinder und Jugendlichen ,dazu
gehoren®.

Das hat praktische Folgen. Es kénnen sich gemeinsame Aktivitaten entwickeln, man lernt neue Menschen
kennen, kann — auf Gegenseitigkeit — Formen der Geselligkeit erleben. Immer wieder berichten ,ehemalige*
Heimkinder davon, wie wichtig ihnen solche Erfahrungen waren.

Es ist aber auch eine Basis dafiir, dass der Ubergang vom Leben in der Einrichtung zu einem selbst organisierten
Leben erleichtert wird.

Diese Orientierung hat aber auch eine nicht zu unterschatzende Bedeutung fiir die Themen Misshandlung und
Missbrauch. Es liegt auf der Hand, dass entsprechende Fehlhandlungen oder auch Fehlentwicklungen in einer
Einrichtung, die sich als Teil des Gemeinwesens versteht und entsprechende Kontakte pflegt, eher auffallig
werden als solche, die ,sich nicht in die Karten schauen lassen®, sich abgrenzen und isolieren.

Im St. Josephshaus hat sich insoweit schon seit vielen Jahren eine positive Tradition entwickelt. Da gehdrt man
dazu, wird die Einrichtung nicht als Be- oder gar Uberlastung fir das Gemeinwesen verstanden, wie das
andernorts immer wieder festzustellen ist, sondern als Bereicherung. Es kommt so auch immer wieder zu neuen
Initiativen gemeinsamer Aktivitdten und es wird auch regelmaRig gemeinsam gefeiert. Obwohl das nicht etwa
das Motiv fir die Einbeziehung der Einrichtung in das Gemeinwesen bzw. der Offnung fir die Nachbarschatt ist,
stellt dies faktisch aber auch einen Schutz hinsichtlich der Gefahrdungen dar, die im Zusammenhang dieses
Papiers angesprochen werden. Sollte jemand versuchen, entsprechende Missstande zu vertuschen, wird das
nicht zuletzt zumindest dadurch erschwert, dass es einen engen Kontakt zur Nachbarschaft gibt.

10



2. Die Einrichtung als Chance

Angebote der — heutzutage in sehr verschiedenen Wohn- und Arbeitsformen ausgestalteten — Heimerziehung
stellen fur Kinder und Jugendliche eine Chance dar. Aber dazu bedarf es immer wieder der kritischen
Uberpriifung und kreativen Weiterentwicklung. Es ist immer wieder neu zu sichern, dass sich die Kinder und
Jugendlichen mit ihrer zeitweiligen Heimstatt verbunden fiihlen kénnen. Es ist gleichwohl eine Zeit, die pragend
ist und auch pragend sein soll. Umso bedeutsamer ist es, dass die Kinder und Jugendlichen in dieser Zeit nichts
erleben, was sie eher belastet als befreit oder was sie gar traumatisiert, zumal negative Erfahrungen oftmals der
eigentliche Anlass zur Aufnahme in eine stationdre Einrichtung waren.

11



V. Sexueller Missbrauch

1. Jahrzehntelang vertuscht, die Betroffenen alleine gelassen - dies auch
in kirchlichen Einrichtungen

Was das verwerfliche Tun angeht, wurde und wird in diesem Zusammenhang auch und insbesondere eine
besondere Form von Fehlverhalten durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Blick genommen: Der sexuelle
Missbrauch.

Was ist damit gemeint?

Eine Informationsbroschire des Bundesministeriums fir Familie, Frauen, Senioren und Jugend sowie der
Unabhangigen Beauftragten fiir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs hélt dazu fest:

~Sexueller Missbrauch beginnt dort, wo jemand bewusst die koérperlichen und sexuellen Grenzen eines Kindes
oder einer*s Jugendlichen missachtet und Uberschreitet. ... Jede sexuelle Handlung, die an oder vor Kindern
und Jugendlichen gegen deren Willen vorgenommen wird oder der sie (weil sie korperlich, seelisch, geistig oder
sprachlich unterlegen sind) nicht wissentlich zustimmen koénnen, ist sexueller Missbrauch. ... Sexueller
Missbrauch ist auch immer die Ausnutzung einer Macht- oder Autoritatsposition, um die eigenen Bedurfnisse auf
Kosten von Kindern und Jugendlichen zu befriedigen. Auch deshalb fuhrt sexueller Missbrauch bei den
Betroffenen zu Erfahrungen von grof3em Vertrauens- und Kontrollverlust, Ohnmacht, Demitigung, Scham und
Ekel.“ 4

Dies wird zwar schon seit langerer Zeit in Fachkreisen thematisiert, aber doch in vielfacher Hinsicht in einer
neuen Dimension wahrgenommen und dargestellt.

Die damit zusammenhangenden Fragen Thema stehen im Mittelpunkt der nachfolgenden Ausfiihrungen und
Hinweise. Sie stellen fur die Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe aus vielen Griinden eine besondere
Herausforderung dar, haben inzwischen aber auch viel Aufmerksamkeit und herausragende Bedeutung fir
andere gesellschaftliche Bereiche gewonnen, namlich fur die Schule, flr Sportvereine, aber auch ganz allgemein
fur Betriebe und Institutionen, nicht zuletzt fur die Kirchen.

4 https://www.bmfsfj.de/resource/blob/205082/13a3b9e5f4c97166¢c15868c8ce8d18f8/was-ist-sexueller-missbrauch-
heft-01-data.pdf
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Trotz aller Unterschiede hat sich dabei herauskristallisiert, dass es gemeinsame Wirkfaktoren gibt: Personliche
Abhangigkeiten und problematische Machtverhéltnisse. Bei Kindern und Jugendlichen kommt hinzu, dass — so
gezielt wie infam — besonderes Vertrauen missbraucht wird. Bei den Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche
heil3t das in der Konsequenz, dass Vorkehrungen zu treffen sind, um Fehlverhalten zu verhindern.

2. Nahe und Distanz

Fir ein gesundes Aufwachsen brauchen Kinder und Jugendliche Néahe, die Beziehungen und Vertrauen férdert.
Gerade im Kontext von Kindergruppen bedeutet dies auch kérperliche Nahe. So mancher Trost ist nicht in Worte
zu fassen, Kdrperkontakt ist geradezu nétig. Es ware ein Barendienst an der padagogischen Aufgabenstellung,
wirden solche legitimen Bediirfnisse von Kindern oder auch Jugendlichen ignoriert, nur weil man unsicher ist,
ob kdrperliche Nahe nicht vielleicht falsch interpretiert werden kdnnte.

Gleichzeitig bedarf es aber auch einer professionellen Distanz, die Grenzen der Kinder und Jugendlichen achtet
und eigene Grenzen aufzeigt. Ein angemessenes Gleichgewicht von Néhe und Distanz ist fir eine forderliche
padagogische Interaktion unerlasslich.

Natirlich fuhrt die Diskussion um den sexuellen Missbrauch bei padagogischen Fachkraften auch zu
Verunsicherungen. Dienstvorschriften und Vorgaben kdnnen das Miteinander in einer Beziehung aber nur
bedingt regeln. Wesentlich ist die Ausbildung einer Haltung der Transparenz. So missen die Teams in den
Gruppen und die Einrichtung insgesamt eine Kultur entwickeln, in der offen Giber Nahe und Distanz gesprochen
wird und das Verhalten von Kollegen und Kolleginnen auch kritisch hinterfragt werden kann und muss. Unklares,
zweideutiges oder ,komisches“ Verhalten muss in den Teams thematisiert werden, ohne Angste haben zu
mussen, dass sich jemand im Kollegium angegriffen fuhlt. Oftmals fuhrt falsch verstandene Kollegialitat dazu,
dass Missbrauch tber langere Zeit geschehen kann, da man sich nicht traut, Beobachtungen zu auf3ern. Wird
ein Missbrauch aufgedeckt, kommen dann Aussagen wie ,Ich hatte schon immer ein komisches Gefuhl“.

Gleichzeitig ist auch eine personliche Auseinandersetzung als padagogische Fachkraft notwendig. Wo sind die
eigenen Grenzen? Setze ich diese? Wie vermittle ich das gegeniber Kindern, Jugendlichen und Kollegen?
Indem die Fachkraft selbst Stellung bezieht und Haltung zeigt, ist sie auch Vorbild und ermuntert damit andere
— insbesondere Kinder und Jugendliche — Grenzen setzen zu kénnen. Es bedarf besonderer Sensibilitat, die
eigenen Grenzen wahrzunehmen, besonders aber auch, die Bedarfe der anvertrauten Kinder und Jugendlichen
zu erkennen und entsprechend zu handeln.

In der Frage von Nahe und Distanz ist der Austausch mit anderen von zentraler Bedeutung, der Diskurs im
Team, die Beratung im Rahmen von Supervision oder psychologischer Beratung, aber auch im Austausch mit
den Kindern und Jugendlichen. Das Gesprach Uber Grenzen im Rahmen von Gruppenrunden lasst Grenzen
deutlich werden und hilft Grenzverletzungen anzusprechen.
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V1. Struktur, Vernetzung, MafRnahmen

1. Das System der Kinder- und Jugendhilfe/Zustandigkeiten/6rtliche und
uberortliche Ebene

Bei den Kindern und Jugendlichen, die im St. Josephshaus betreut werden, handelt es sich um (Sozial-)
Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe im Rahmen der 88 27 ff. SGB VIII (,Hilfen zur Erziehung®). Mit ihrer
Gewahrung entsteht nicht nur eine besondere Rechtsbeziehung zwischen den Eltern (oder ggf. Vormindern)
und dem fir die Familie drtlich zustandigen Jugendamt, sondern auch mit dem Einrichtungstrager. Man spricht
diesbeziiglich von einem ,jugendhilferechtlichen Dreiecksverhaltnis®.

Die Zustandigkeiten werden mitunter noch komplizierter, wenn ein Kind oder ein Jugendlicher nicht aus der Stadt
oder dem Kreis kommt, in dem die Einrichtung ihren Sitz hat, im St. Josephshaus also dem Landkreis Darmstadt-
Dieburg. Dieses Jugendamt ist fir die Vereinbarungen (lUber Leistung, Qualitat und Entgelt) mit der Einrichtung
zustandig — ansonsten aber (als leistungsgewahrende und kostentragende Stelle) das Jugendamt, in dem die
Sorgeberechtigten ihren Wohnsitz haben. Der Grund fir diese kompliziert wirkende Regelung ist, dass der
Aufwand beim jeweiligen Jugendamt verbleibt, und dass die Mitarbeitenden dieser Jugendamter oft besser tber
den Hilfeverlauf im Bilde sind.

2. Zustandige Behtrden mit Aufsichtsfunktion; Aufgabenstellung des
uberdrtlichen Tragers der 6ffentlichen Kinder- und Jugendhilfe
(Landesjugendamt), dessen Aufgabe als Aufsichtsbehérde

Berichte Uber ,problematische“ Vorgange in Einrichtungen werfen die Fragen auf, wie solche allzu oft tUber
langere Zeit verheimlicht oder auch vertuscht werden konnten und warum nicht langst eine Aufsichtsbehdrde
eingegriffen hat.

Tatsachlich gibt es auch eine solche Behorde, deren diesbeziigliche Aufgaben und Instrumentarien im SGB VIl
beschrieben sind. Im 2. Abschnitt des 3. Kapitels (,Schutz von Kindern und Jugendlichen in Familienpflege und
in Einrichtungen®) wird vorgegeben, dass der Trager einer entsprechenden Einrichtung ,der Erlaubnis bedarf*.
Sie wird ihm erteilt, wenn die im Gesetz genannten Voraussetzungen erflllt sind. Soweit erforderlich, kann die
zustandige Behdorde auch nachtréagliche Auflagen erteilen, die Erlaubnis auch wieder entziehen, wenn erkennbar
wird, dass von einer Gefahrdung der Kinder und Jugendlichen auszugehen ist. (Einzelheiten dazu in § 45 SGB
VIIl, ,Erlaubnis fir den Betrieb einer Einrichtung®)

Die Einrichtungen sind verpflichtet ,besondere Vorkommnisse®, also nicht alltdgliche Ereignisse, dem Jugendamt
zu melden, eine Geféhrdungseinschatzung vorzunehmen und sich durch eine ,insofern erfahrene Fachkraft"
beraten zu lassen, sobald Anzeichen oder die Vermutung einer Kindeswohlgefahrdung erkennbar sind.
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Anders als bei anderen Aufsichtsbehdrden sind entsprechende Nachweise zu Missstanden ,naturgemafl® sehr
schwierig zu dokumentieren. Nicht zuletzt deshalb hat der Gesetzgeber immer wieder zum Ausdruck gebracht,
wie bedeutsam die auch per Gesetz anzubietende Beratung der Einrichtungen ist. Ob die damit verbundene
Erwartung an effektivem Schutz im Allgemeinen erfiillt wird bzw. werden kann, ist zu bezweifeln. Das St.
Josephshaus agiert insoweit aber offensiv, indem es sich gegeniber der zustédndigen Behérde um ein
Héchstmal an Transparenz bemiiht.

Ansprechpartner fiir das St. Josephshaus ist das Jugendamt des Kreises Darmstadt-Dieburg. Obwohl nach
bundesrechtlicher Vorgabe das Landesjugendamt fur die Wahrnehmung der Aufgaben nach den 88 45 ff. SGB
VIII zustandig ist, ist nach einer nur fiir das Land Hessen geltenden Sonderregelung das &rtliche Jugendamt die
Ansprech- und Anlaufstelle. In § 15 Absatz 1 Satz 2 des Hessischen Kinder- und Jugendhilfegesetzbuchs
(HKJGB) heifdt es, dass das Jugendamt, in dessen Bezirk eine Einrichtung gelegen ist, das Landesjugendamt
bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben unterstutzt.

Das ortliche Jugendamt hat ,dafir Sorge zu tragen, dass die Aufgabenwahrnehmung nicht durch
Interessenkollisionen gefahrdet oder beeintrachtigt wird“ (§ 15 Absatz 1 Satz 3).

3. Andere Stellen/Beho6rden

Selbstverstandlich arbeitet das St. Josephshaus wie jede Einrichtung dieser Art auch mit anderen Stellen bzw.
Behorden zusammen. Das betrifft sowohl Themen, die sich im Zusammenhang mit den Verfahren zur
Betriebserlaubnis ergeben, zum Beispiel zum Brandschutz, aber auch den Praxisalltag, wenn Unterstiitzung oder
Klarung erforderlich ist, wie beispielsweise mit Arztpraxen, aber auch psychiatrischen Einrichtungen, Schulen
bzw. Schulverwaltungen. Dabei ist jeweils darauf zu achten, dass insbesondere in datenschutzrechtlicher
Hinsicht die Befugnisgrenzen eingehalten werden. Was die Ordnungsbehérden betrifft, sind die jeweiligen
Konsequenzen zu beachten, soweit mit der Weitergabe personenbezogener Informationen Verfahren in Gang
gesetzt werden konnten, die der spezifischen Aufgabenstellung der Einrichtung bzw. den Handlungspflichten der
jeweiligen Institution zuwiderlaufen. Angesprochen ist damit die Frage, wann eine Einrichtung angesichts
mdoglicherweise strafbarer Handlungen die Polizei einschalten darf oder auch muss. Dazu unten unter VIII. 4.

Nicht zuletzt arbeitet das St. Josephshaus selbstverstandlich auch mit anderen Einrichtungen zusammen, in
denen Kinder und Jugendliche betreut werden. Das ergibt sich immer wieder aus den Erfordernissen des Alltags,
ob aus organisatorischem oder fachlichem Klarungsbedarf heraus, allerdings hier wie Uberall unter Beachtung
der informationsrechtlichen Befugnisgrenzen.
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VII. Pravention

Wie schon angesprochen, fuhrt es selten weiter, nach entdeckten Fehlhandlungen lediglich auf die Strafjustiz oder
das Arbeitsrecht zu blicken. Auch wenn der Begriff ,Pravention” mitunter wie eine Zauberformel in die Diskussion
gebracht wird, kommt ihm fir den Umgang mit Misshandlung und Missbrauch elementare Bedeutung zu.
.Pravention“ stammt von lateinisch ,zuvorkommen, verhlten®.

Seit der Kenntnis davon, dass und in welchem Umfang Kinder und Jugendliche misshandelt oder missbraucht
worden sind, ist es ohne Alternative, alles Menschenmdgliche daflir zu tun, dass sich dies nicht fortsetzt.

Im Folgenden sollen die praktische Praventionsvarianten des St. Josephshauses aufgezeigt werden.

1. Praventions- und Kinderschutzkonzept ®

Bereits im Friihjahr 2022 wurde eine Arbeitsgruppe zur Uberarbeitung des bis dahin giiltigen
Kinderschutzkonzepts von 2019 gebildet, die extern begleitet wurde. Der Prozess der Uberarbeitung nahm tiber
eineinhalb Jahre in Anspruch. Eingeflossen sind dabei Erkenntnisse aus einer Gefahrdungsanalyse, die mit
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen der Einrichtung erarbeitet wurden. Ebenso wurden wichtige
Impulse von Mitarbeitenden aufgenommen, die sich am Dialogprozess in Workshops zu ,Kinderschutz und
Partizipation beteiligt haben. Das Konzept wurde im Juli 2023 mit dem Ziel in Kraft gesetzt, es in der Praxis bis
Ende 2024 zu erproben.

Ergebnisse eines Hearings mit internen und externen Fachleuten sowie Rickmeldungen von Heimaufsichten,
Mitarbeitervertretungen, Mitarbeitenden und jungen Menschen der Einrichtung flossen in eine weitere
Uberarbeitung des Konzepts ein, das zum 01.03.2025 erneut in Kraft gesetzt wurde. Eine nachste Uberpriifung
ist bis zum 31.12.2027 festgeschrieben.

5 https://bistummainz.de/einrichtungen/josephshaus-und-theresien-zentrum/ueber-uns/wer-wir-
sind/paedagogische-konzepte/
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2. Compliance/Hinweisgeberschutzgesetz

Der Vorstand des Kinder- und Jugendhilfezentrum und St. Josephshaus e.V. hat bereits vor Veroffentlichung der
EVV-Studie im Marz 2023 die Entscheidung getroffen, gezielt Anforderungen im Sinne von ,Compliance” in den
Blick zu nehmen.

Unter Compliance wird die Einhaltung von geltendem Recht und freiwilligen Verhaltensregeln durch eine
Organisation — quasi als ,unabdingbarer Teil zeitgemaflier Unternehmenskultur® — verstanden. Die Gesamtheit
der MaBnahmen und Verfahren zur Vermeidung von Regelverstd3en wird als Compliance Management System
bezeichnet. Zurzeit befindet sich ein solches auch fur Klein-Zimmern im Aufbau. Dieses soll in Kiirze nach der
internationalen Compliance-Norm ISO 37301 zertifiziert.

Weiterhin wurde in den Einrichtungen des Kinder- und Jugendhilfezentrum und St. Josephshaus e.V. nach den
Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes eine sogenannte interne Meldestelle eingerichtet. Die interne
Meldestelle steht Beschaftigten und Vertragspartnern der Einrichtungen zur Meldung von Rechtsverstof3en
vertrauensschitzend zur Verfigung. Sie untersucht die gemeldeten VerstoRe und ergreift gegebenenfalls
Folgemalinahmen.

Gerade mit dem freiwillig installierten Compliance Management System ist eine zeitgemalie Praventionsstruktur
geschaffen worden, die kontinuierlich ,Ist und Soll* abgleicht und ,lebt".

3. Mitarbeitervertretung

Die Mitarbeitervertretung (sozusagen der ,Betriebsrat” im kirchlichen Arbeitsrecht) ist im St. Josephshaus eine
etablierte wie effektive Institution. Sie nimmt ihre Aufgaben im Sinne der Mitarbeitervertretungsordnung wabhr,
arbeitet mit dem Dienst(Arbeit-)geber vertrauensvoll zusammen. Uber ihre Initiativrechte kann sie selbst die aus
ihrer Sicht aktuell wichtigen Themen aufgreifen bzw. und die damit zusammenhéangenden Fragen kléren.
Schlie3lich informieren sich Mitarbeitervertretung und Dienstgeber Uber Angelegenheiten, die die
Dienstgemeinschaft betreffen. In diesem Sinne kann die gut aufgestellte Mitarbeitervertretung im St.
Josephshaus als ,Friihwarnsystem®, als ,Ohr“ am Puls der Zeit im Hinblick auf ,UnregelmaRigkeiten” aufgefasst
werden. Sie ist eine wichtige Figur im Umgang mit den Gegebenheiten des St. Josephshaus. Vor diesem
Hintergrund kann sie auch als ,Praventionsinstrument” angesehen werden.

4. Betriebserlaubnis

Wenn in diesem Abschnitt von Pravention die Rede ist, sollte darauf hingewiesen werden, dass im Wesentlichen
auch der im Kap. Xl angesprochene Erlaubnisvorbehalt fir Einrichtungen als Praventionsinstrument zu
verstehen ist. Zwar betreffen Einzelbestimmungen auch Fallkonstellationen, bei denen ,das Kind schon in den
Brunnen gefallen ist®, so dass dann nur Uber die weiteren Konsequenzen zu sprechen ist. Gleichwohl haben
dieser Vorbehalt wie auch die méglichen Interventionen eine wichtige Préaventivfunktion.
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5. Ombudsstelle fir Kinder und Jugendrechte in Hessen

Das St. Josephshaus kooperiert Uber den Trager ,Theresien Kinder und Jugendhilfezentrum und St.
Josephshaus e.V.* intensiv mit der hessischen Ombudsstelle fir Kinder und Jugendrechte (HOST). Die jungen
Menschen werden durch Informationsmaterialien tber die Arbeit der Ombudsstelle informiert. Bei Konflikten
werden sie animiert, mit der Ombudsstelle Kontakt aufzunehmen und sich ber ihre Rechte beraten zu lassen,
aber auch unterstitzt zu werden.

6. Weitere hausinterne MalRBhahmen

Zur Pravention sowie zur Férderung von Transparenz und institutioneller Sensibilitdt wurden in den vergangenen
zwei Jahren noch weitere hausinterne MalRnahmen umgesetzt und weiterentwickelt:

Ein insofern zentrales und geradezu beispielhaftes Element war das Hearing zum Praventions- und
Kinderschutzkonzept am 21. September 2023. Zuvor wurden im Juli 2023 sowohl das Uberarbeitete Praventions-
und Kinderschutzkonzept (s. oben unter VII. 1.) als auch das Konzept zum IseF8-Beratungsprozess verdffentlicht.
Im Rahmen des Hearings erfolgte eine fachliche Auseinandersetzung unter Beteiligung von Vertretern des
Ministeriums, verschiedener Jugendamter, Heimaufsichten und einer Vertreterin der Hochschule. Erganzend
wurden Rickmeldungen aus dem Hearing, aus der Mitarbeiterschaft sowie durch die Mitarbeitervertretungen
gesammelt. Diese Riickmeldungen sind in eine umfassende Uberarbeitung des Konzepts eingeflossen, das im
Marz 2025 fir zwei Jahre in Kraft getreten ist (s. oben unter VII. 1.).

Zur nachhaltigen Verankerung der Inhalte werden zudem regelmaRig Workshops fir alle Mitarbeitenden
durchgefiihrt sowie entsprechende Module in Einfuhrungskurse und Teamsitzungen integriert. Inzwischen sind
auch Beauftragungen zentraler Akteure wie Koordinatoren, Praventionskraften, IseF-Kréften sowie
Missbrauchsverdachts-Beauftragten erfolgt. Sie bilden ein wichtiges und insbesondere tragfahiges Fundament
fur den Kinderschutz in Einrichtungen.

Weitere MalRnahmen zur Starkung einer offenen und reflektierten Kultur beinhalten:

Fruhsticks- und Nachmittagsgesprache fir Mitarbeitende mit und ohne Beteiligung des Vorstands,
moderiert durch den psychologischen Dienst.

Ahnliche Gesprachsformate fiir Kinder und Jugendliche sowie kindgerechte Beteiligungsangebote, wie
etwa eine Kinderrechte-Rallye, ebenfalls angeleitet vom psychologischen Dienst.

Das Kunstprojekt ,Kallisto“ mit dem Kinstler Karlheinz Oswald sowie der Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen, das im April 2024 feierlich eingeweiht wurde.

6 Insoweit erfahrene Fachkraft, 8§ 8b SGB VIII, 4 Abs. 2 KKG.
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Eine themenspezifische Arbeitsgruppe unter Federfiihrung des psychologischen Dienstes gemeinsam
mit den Missbrauchsverdachts-Beauftragten.

Eine jahrlich stattfindende Fachtagung rund um den Weltkindertag im September, mit wechselnden
Schwerpunkten zu Kindeswohlgefahrdung und institutionellem Schutz.

Diese MalRhahmen verfolgen das Ziel, Kinderschutz nicht nur konzeptionell, sondern auch im Alltag und in der
Kultur der Einrichtung nachhaltig zu verankern.
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VIIl. Juristische Ankniipfungspunkte

Thematisieren Betroffene ihr erlittenes Unrecht, dann ist oftmals bei den angesprochenen Personen bzw. Stellen
Unsicherheit festzustellen, welche Konsequenzen gezogen werden kdénnen, durfen oder auch sollten, insbesondere
wenn (zunéachst) nur ein entsprechender Verdacht besteht.

In der folgenden Ubersicht wird nun abschlieRend auf die wichtigsten juristischen Ankniipfungspunkte eingegangen:

1. Unterschiedliche Blickwinkel und Betroffenheiten

Die Antworten auf die in diesem Zusammenhang auftauchenden Fragen hangen davon ab, unter welchem
Blickwinkel sie gestellt werden, aus welcher Betroffenheit heraus und mit welchem Erwartungshorizont. Dabei
ist gerade auch das Rollenverstandnis wesentlich.

Handelt es sich also um
die Geschadigten beziehungsweise Gefahrdeten (Kinder/Jugendliche) oder
die Eltern dieser Kinder/Jugendlichen oder
die Tréager der Einrichtung und deren Unterstitzer oder
die Tater bzw. Tatverdachtigen oder
deren Kolleginnen und Kollegen oder
die Medien/die Offentlichkeit allgemein oder
die Fachoffentlichkeit oder

die Strafverfolgungsbehorden/Gerichte.

2. Reaktionen auf entsprechende Berichte

Es ist sicher richtig, wenn nach den vielen Berichten Uber Misshandlung und speziell sexuellem Missbrauch
gefragt wird, wie solches in Zukunft mdéglichst verhindert werden kann. Beim Bekanntwerden jedes Einzelfalles
stellen sich so wichtige wie schwierige Fragen, werden Forderungen gestellt, sind die spontanen wie berechtigten
Reaktionen:

Wie geht es dem Opfer? Braucht es Hilfe?

Wer war der, waren die Tater?
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Inwieweit sind ihm gegeniber rechtliche Konsequenzen zu ziehen?

Ist etwas verheimlicht worden, um den Tater bzw. die Mitverantwortlichen vor den mdglichen Folgen fur
ihn beziehungsweise sie zu schitzen?

Ist eine Art Wiedergutmachung méglich? Wer ist ggf. dazu verpflichtet? Wer ist dazu — nicht zuletzt in
finanzieller Hinsicht — in der Lage?

Wie steht es um die Beweisbarkeit dessen, was vorgeworfen wird? Kommt es wegen dieser Frage
moglicherweis zu neuen Ungerechtigkeiten?

So berechtigt diese Fragen sind, so wichtig ist es jedoch auch, differenzierend mit ihnen umzugehen. Was ist
moglich, wo sind Grenzen der Wahrheitsfindung erkennbar? Werden diese Fragen nicht angemessen beachtet,
besteht namlich die Gefahr, dass letztendlich Enttduschung eintritt, wenn das Erhoffte nicht kommt. Das kann
dann das Leid verstarken und wird als weiteres Unrecht erlebt. Anders formuliert: Wer hier gedankenlos und
pauschal Forderungen stellt, sollte wissen, was insoweit Anlass zu Hoffnungen geben kann — und was eher das
Gegenteil bewirkt bzw. bewirken kénnte.

Es sollte im Vordergrund stehen, was praktisch zu tun ist, was fachlich bedacht werden sollte, was fiir das Opfer,
also das geschadigte Kind bzw. den Jugendlichen, das Bestmdgliche sein durfte.

Im Folgenden sollen zunéchst die in Betracht kommen juristischen Anknipfungspunkte und Systemvorgaben
beschrieben werden.

3. Verschiedene Rechtsgebiete, unterschiedliche Voraussetzungen und
Konsequenzen

In dieser juristischen Perspektive ist zunachst, um Fehleinschatzungen zu vermeiden, zwischen den
verschiedenen Rechtsgebieten zu unterscheiden. Das betrifft sowohl die Situation, was getan werden kann oder
muss, wenn es zu schwerer Misshandlung bzw. sexuellem Missbrauch gekommen ist. Der Sachverhalt ist
aufzuklaren bzw. polizeiliche/staatsanwaltschaftliche Ermittlungen sind einzuleiten. Es geht aber auch um die
weiteren Konsequenzen, also z.B. um die Frage, unter welchen Voraussetzungen Unterstiitzung, eventuell
Schadensersatz oder Entschadigung beansprucht oder vermittelt werden kann. Auch sind die sachlichen bzw.
ortlichen Zustandigkeiten und die notwendigen fachlichen Kompetenzen zur Bearbeitung entsprechender
Initiativen zu beachten.

4. Strafrecht

Werden schwere Misshandlungen beziehungsweise sexueller Missbrauch bekannt, wird meist an erster Stelle
gefordert: Der Tater muss bestraft werden. So naheliegend und berechtigt diese Forderung ist, so notwendig ist
es, sich genauer anzuschauen, was daraus folgt, was hierbei zu bedenken ist. Was sind Uberhaupt die
Mdglichkeiten und Grenzen des Strafrechts?

21



a) Im Strafrecht ist zu unterscheiden zwischen dem Strafverfahrensrecht (also zum Beispiel den
Zulassigkeitsvoraussetzungen fur eine Beschlagnahme, § 94 StPO, oder der Pflicht zur Sachverhaltsaufklarung
nach § 160 StPO) und dem materiellen Recht, also den einzelnen Straftatbestdanden (wie Kérperverletzung
geman § 223 StGB oder sexueller Missbrauch von Schutzbefohlenen, § 174 StGB).

Zunéachst bedarf es im konkreten Einzelfall einer groben Einschatzung, welcher — oder ob Uberhaupt ein —
Straftatbestand erfiillt sein kénnte.

b) Was ist (durch wen) zu tun, wenn der Verdacht einer massiven Gewalthandlung gegen ein Kind oder einen
Jugendlichen auftaucht? Inwieweit ist es sinnvoll oder erforderlich, dass zur Klarung des Sachverhalts durch die
Staatsanwaltschaft/Polizei ermittelt wird, nicht zuletzt Hinweise zum Sachverhalt gesammelt, aber auch Beweise
gesichert werden? Besonderheiten sind — wegen der Schwierigkeiten bei der Beweissicherung — beim Verdacht
sexuellen Missbrauchs zu beachten.

c) Bei einigen Straftatbestanden darf die zustéandige Staatsanwaltschaft und die (in diesen Zusammenhangen
als Hilfsorgan der Staatsanwaltschaft agierende) Polizei nur ermitteln, wenn die geschadigte Person einen
entsprechenden Strafantrag gestellt hat Bei den meisten einschldgigen Straftatbestdnden, den sogenannten
Offizialdelikten, kann die Staatsanwaltschaft allerdings auch ohne einen solchen Antrag Ermittlungen einleiten,
die gegebenenfalls in ein férmliches Strafverfahren minden.

Fur diese Falle muss sich derjenige, der vom Verdacht einer entsprechenden Straftat erfahrt, also Gberlegen, ob
er insoweit Uberhaupt eine Strafanzeige erstatten beziehungsweise entsprechende Informationen Ubermitteln
sollte; er hat dann namlich nur noch einen sehr begrenzten Einfluss auf das weitere Verfahren.

d) Ublicherweise werden die Geschadigten von Gewalttaten und speziell nach sexuellen Ubergriffen als ,Opfer*
bezeichnet. Diesen Begriff verwendet auch der Gesetzgeber und die Rechtsprechung. Seit langem wird aber —
insbesondere aus der Sicht der Betroffenen, also etwa bei den Beratungen am ,Runden Tisch Heimerziehung*
(2009/2010) — darauf hingewiesen, dass der ,Opfer“ angesichts der Doppeldeutigkeit dieses Begriffs in eine
Position kommen, in der sie — wenn auch ungewollt — zum Objekt werden, wo sie doch zur Wahrung ihrer Wirde
als Subjekte gesehen werden wollen. Es kommt hinzu, dass kultur- bzw. religionsgeschichtlich Opferbereitschaft
oftmals als freiwillige Unterwerfung verstanden wurde, Freiwilligkeit aber das Gegenteil dessen ist, was die
Betroffenen bei den erlittenen Misshandlungen empfinden bzw. empfunden haben. Deshalb soll nachfolgend
auch von ,Geschadigten® gesprochen werden.
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5. Zivilrecht

Folgend einige Hinweise zu den praktischen Schwierigkeiten, wenn ein (moralisch legitimer und
nachvollziehbarer) Anspruch auf Geldleistungen zur Wiedergutmachung und Unterstiitzung geltend gemacht
wird:

a) Wer davon erfahrt, dass jemand geschadigt wurde, wird zunachst erwarten, dass der Verursacher, der Tater,
fur den Schaden aufkommt. Das Zivilrecht (oder auch Privatrecht genannt) gilt — nicht wie das Strafrecht, wo der
staatliche Strafverfolgungsanspruch auf den Tater trifft — zwischen privaten Personen. Das heil3t, dass derjenige,
der von einem anderen zivilrechtlich etwas haben will, sich selbst — (iber Anwalte und Gerichte — auf den Weg
machen muss. ,Von allein“ oder von Staats wegen passiert hier nichts. Das hat nicht zuletzt finanzielle
Konsequenzen, es entstehen gegebenenfalls Kostenrisiken fir den, der sein Recht verfolgt.

b) Schadensersatz dient dazu, einen Schaden auszugleichen. Beschadigt eine Person zum Beispiel das
Eigentum einer anderen Person, kann sie zum Ersatz der Reparaturkosten herangezogen werden. Es kommt
aber — zum Beispiel bei einem zu Schaden gekommenen Kind oder Jugendlichen —auch ,Schadensersatz” in
Form von ,Schmerzensgeld in Betracht. Mitunter kursieren hinsichtlich der Hohe insoweit jedoch falsche
Vorstellungen. Diese orientieren sich nicht selten an Meldungen Uber die von einigen Institutionen gezahlten
(pauschalen) ,Entschadigungsleistungen® oder an der aus den Medien bekannten Justizpraxis in den Vereinigten
Staaten. (Zur Bedeutung des Rechts der Entschadigung siehe nachfolgend die Hinweise unter Ziff. 7.)

c) Fur den Bereich des mdoglichen (zivilrechtlichen) Schadensersatzes ist in praktischer Hinsicht noch darauf
hinzuweisen, dass unabhangig von allen anderen Voraussetzungen in den Blick zu nehmen ist, ob der
Schadensverursacher finanziell Uberhaupt in der Lage ist, im Falle einer Verurteilung Schadensersatz zu zahlen.
Zwar kann es sein, dass unter bestimmten Voraussetzungen — anders als im Strafrecht — auch dessen
Arbeitgeber/Dienstherr haftbar gemacht werden kann, dieser vielleicht eher zahlungsfahig ist. Aber auch hier
kénnen die Hurden fur einen Prozesserfolg extrem hoch werden, ist das Kostenrisiko selten Uberschaubar, sofern
keine entsprechende Rechtsschutzversicherung (und diese rechtzeitig) abgeschlossen worden war.

6. Arbeitsrecht

Erfahrt der Arbeitgeber von Fehlverhalten eines Mitarbeiters, wird er ein solches sanktionieren — gerade wenn in
einer Organisation, wie hier, ein Compliance Management System besteht, das zur Pravention, Kontrolle und
Sanktion von unrechtmafRigem Handeln installiert wurde. Die Sanktionsmdglichkeiten des Arbeitgebers sind — je
nach Schwere der Verfehlung(en) und unter Beachtung des arbeitsrechtlich geltenden
VerhéltnismaRigkeitsgrundsatzes:

die Ermahnung,
die Versetzung,

die Abmahnung,
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die (fristlose) Kundigung,
die Strafanzeige/der Strafantrag,

das Hausverbot.

7. Sozialrecht/Soziales Entschadigungsrecht

Ob und in welchem Umfang hier Schaden auszugleichen sind, hangt von dem Grund ihrer Entstehung ab.

a) Generell gilt, dass der Staat einem Birger einen (wirtschaftlichen) Nachteil nur zumuten darf, wenn eine
entsprechende Entschadigung hierfir vorgesehen ist. Fir enteignende Mal3nahmen sieht die Eigentumsgarantie
des Grundgesetzes, Artikel 14, Derartiges vor. In anderen Fallen folgt die Entschadigungspflicht des Staates
gleichfalls aus dem Grundgedanken des Eigentumsschutzes.

Eine Entschadigung ist eine Leistung, insbesondere eine Geldleistung, die zum Ausgleich erlittener Nachteile
oder Einschrénkungen geleistet wird. Wahrend der Begriff des Schadensersatzes den zivilrechtlichen Ausgleich

fur solche EinbufRen beschreibt, die im privaten Rechtsverkehr entstanden sind, wird mit dem Begriff der
Entschadigung vor allem den Ausgleich fiir Nachteile durch die 6ffentliche Hand verstanden.

In vielen Fallen regeln bereichsspezifische Gesetze die Frage der Entschadigung, so das deutsche
Justizvergitungs- und -entschadigungsgesetz (JVEG), das an die Stelle des friheren Gesetzes uber die
Entschadigung von Zeugen und Sachverstandigen (ZSEG) getreten ist, oder das Gesetz tiber die Entschadigung
fur StrafverfolgungsmalRnahmen (StreG).

b) Seit langem gibt es Anspriche auf ,soziale Entschadigung“ gegen den Staat, etwa fur Angehorige der
Bundeswehr, wenn sie bei ihrer Dienstausiibung zu Schaden gekommen sind. Friher waren diese Anspriiche
im Bundesversorgungsgesetz geregelt, inzwischen im Soldatenentschadigungsgesetz. Begrifflich wird dabei in
den Leistungsvoraussetzungen nicht mehr von Entschadigungsleistungen und Entschadigungsverfahren
gesprochen, sondern von “Beschadigungsleistungen“ und ,Beschadigungsverfahren®.

Zum Recht der sozialen Entschadigung gehéren aber auch solche Anspriiche, die damit begriindet werden, dass
letztlich (in tendenziell pauschalisierender Sichtweise und ohne Priifung méglichen persénlichen Verschuldens
durch Bedienstete) der Staat seiner Schutzpflicht fir Leib und Leben der Birgerinnen und Blrger nicht
nachgekommen ist.
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In den 1970er Jahren wurde daher das Opferentschadigungsgesetz (OEG) geschaffen, das inzwischen aber als
14. Buch (SGB XlV) in das Sozialgesetzbuch und seine Systematik ,eingebaut® worden ist. Anlass zu dieser
Neufassung waren nicht zuletzt eben die Falle von Schadigung in Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche, die
insbesondere in den letzten Jahren nach und nach aufgedeckt worden sind. Obwohl immer wieder angekiindigt
wurde oder gar behauptet wird, dass damit endlich eine angemessene rechtliche Basis fir
Anerkennungsleistungen geschaffen sei, muss darauf hingewiesen werden, dass die Hirden solcher
Anerkennung nach wie vor sehr hoch sind, insbesondere wegen der Schwierigkeiten in der Beweislastverteilung.

8. Geldleistungen und andere Formen der Unterstlitzung aus einem
Fonds als Anerkennung erlittenen Leids beziehungsweise Unrechts

2008 kam der Petitionsausschuss des Deutschen Bundestages nach zweijahrigen Beratungen zu der
Einschéatzung, dass die bislang in den Blick genommenen Regelungskomplexe nicht ausreichen, um fir die
vielen Kinder und Jugendliche, die seit Griindung der Bundesrepublik Deutschland viel Unrecht und Leid erlitten
hatten, eine Art Entschadigung zu bieten. Zu grof3 waren die Schwierigkeiten, die jeweiligen Sachverhalte
belegen zu kdnnen. Selbst wenn man entsprechende Dokumente oder Zeugen finden wirde, war klar, dass
durch ,Zufalligkeiten“ — furr einige Félle gab es Nachweise, fir die meisten nicht — neue Ungerechtigkeiten erzeugt
wirden. Es war und wurde im Weiteren schwierig genug, nach vielen Jahren, gar Jahrzehnten, Gberhaupt Belege
dafir zu finden, dass jemand in diesem oder jenem Heim gewesen war. Sollte man nun danach differenzieren,
ob ein solches Heim beriichtigt war fur fragwurdige Erziehungspraktiken oder nicht?

2009/2010 wurde unter Leitung der friheren Vizeprasidentin des Deutschen Bundestages, Antja Vollmer, im
Rahmen des ,Runden Tisches Heimerziehung“ ein Konzept entwickelt, nach dem in pauschalisierender Weise
Unterstitzungsgelder fur ehemalige Heimkinder zur Verfigung gestellt und nach bestimmten Kriterien durch
+Anlauf- und Beratungsstellen fir ehemalige Heimkinder®, die in jedem Bundesland eingerichtet wurden,
ausgezahlt wurden. Finanziert wurde diese — zeitlich befristete — Initiative durch einen Fonds, der zu sich je zu
einem Drittel vom Bund, den Landern und den zwei groRRen christlichen Kirchen bzw. deren Verbéande speiste.

Fur die Zukunft dirfte dieses Konstrukt jedoch kaum ein Modell fur Initiativen sein, um durch Misshandlung
beziehungsweise sexuellen Missbrauch geschadigten Kindern und Jugendlichen zu helfen. Es war aber
immerhin ein wichtiges fachpolitisches Signal, dass Betroffene nicht ,mit warmen Worten der Entschuldigung
abgespeist* werden. Es wurden — zwar relativ ,unblrokratisch®, aber nur unter bestimmten eingrenzten
Bedingungen und fir terminlich begrenzte Zeit — Konsequenzen gezogen und so immerhin demonstriert, dass
erlittenes Leid und/oder Unrecht anerkannt wird.

Es werden fortan also vermutlich weniger zentrale Initiativen sein, hier Gerechtigkeit walten zu lassen. Es sollten
sich jedoch die jeweils vor Ort zustéandigen und insoweit verantwortlichen Stellen und Personen weiterhin in der
Pflicht sehen, auch wenn die praktischen Mdglichkeiten begrenzt sein durften, nicht zuletzt wegen der in diesem
Papier beschriebenen Schwierigkeiten.
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9. Vereinsrecht/Satzung

Wie oben beschrieben, gibt es (seit der Umstrukturierung 2021) fur die Theresien Kinder- und
Jugendhilfezentrum Offenbach gGmbH, fir die Theresien Kinder- und Jugendhilfezentrum Kreis Offenbach
gGmbH und die St. Josephshaus Kinder- und Jugendhilfezentrum gGmbH einen Tragerverein: Den Theresien
Kinder- und Jugendhilfezentrum und St. Josephshaus e.V., Offenbach, der als ,Dach® lber die drei
gemeinnitzigen Tochtergesellschaften fungiert.

Dieser Verein (nach den 8§ 21 ff. BGB) geniel3t Vereinsautonomie Der Gesetzgeber gibt nur den notwendigen
rechtlichen Rahmen vor. Einem Verein ist es somit grundsatzlich unbenommen, Uber die Vereinssatzung seine
Aufgaben und sein Wirken selbst zu ordnen. Dies betrifft auch seine Organisation.

Die bisherige Vereinsstruktur ist oben unter Il. wiedergegeben. Es fallt auf, dass sowohl die
Mitgliederversammlung als auch der Aufsichtsrat hauptséachlich aus Vertretern katholischer Institutionen
bestehen.
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IX. Sozialpadagogische Konsequenzen

Wird in offentlichen Diskursen Uber bekannt gewordene Misshandlung von Kindern und Jugendlichen und
insbesondere sexueller Missbrauch durch Personen gesprochen, die das ihnen entgegengebrachte Vertrauen mit
FuRen getreten haben, stehen in der Regel — zunachst jedenfalls — die strafrechtlichen oder anderen juristischen
Aspekte im Vordergrund. Und damit die Tater, wenn auch verbunden mit der Frage, wie in der Umgebung die
Misshandlungen Ubersehen, verharmlost oder jedenfalls vertuscht werden konnten. Auch in diesem Papier wird
dieser Frage viel Raum gewidmet.

Allzu oft gibt es hinsichtlich der praktischen Konsequenzen falsche Vorstellungen und Erwartungen. Es sollte
jedenfalls differenziert werden.

Das hiesige Papier ist nicht ohne Grund schlagwortartig Gberschrieben, um damit eine Prioritdtensetzung und die
Zielvorstellung der Mitglieder der Arbeitsgruppe wiederzugeben, also im Sinne von

Sensibilisieren
Position beziehen

Verantwortlich handeln

Neben den zuvor beschriebenen juristischen Aspekten ist hier in besonderer Weise die professionelle Sichtweise
der Sozialpadagogik gefragt.

Wird ein Missbrauch eingerdumt oder ist er nachweisbar, sind die rechtlichen, aber auch padagogische Schritte sehr
klar. Vielfach bleibt in der Praxis jedoch unklar, ob tatséchlich ein Missbrauch stattgefunden hat, ob eine
Anschuldigung berechtigt ist oder vielleicht aus anderen Grinden und fragwirdigen Motiven Vorwirfe erhoben
werden. Neben dem Schutz der vermeintlich betroffenen Person muss es im Zweifelsfall auch ein Schutz der
beschuldigten Person geben.

Wird der Vorwurf eines Missbrauchs erhoben oder steht ein entsprechender Verdacht im Raum, ist ein
unbeschwertes Zusammenleben in der Gruppe oder ein verantwortliches padagogisches Verhalten der Fachkréfte
in der Regel nicht mehr mdglich. Zum Schutz der Beteiligten hat sich daher im St. Josephshaus etabliert, dass sofort
eine Trennung zwischen den moglichen Beteiligten erfolgt. Bei Mitarbeitenden wird die betroffene Fachkraft sofort
freigestellt, bei Kindern und Jugendlichen die Beschuldigten bis zur weiteren Kléarung in eine andere Gruppe verlegt.

Speziell ausgebildete Mitarbeiter, unterstiitzt durch den psychologischen Dienst, fllhren als
.Missbrauchsverdachtsbeauftragte* (MVBs) Gesprache mit dem betroffenen Menschen um die nachsten Schritte zu
klaren, insbesondere aber um eine dauerhafte Traumatisierung durch das Erlebte zu verhindern bzw. zu bearbeiten
und moglicherweise den Ubergang in eine Therapie zu vermitteln.
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Sind junge Menschen beschuldigt, wird auch mit diesen durch eine andere MVB ein Gesprach gefiihrt, um auch mit
diesem die nachsten Schritte zu kléren, aber auch um die psychische Belastung, die mit einer Beschuldigung
einhergeht, zu bearbeiten. Auch beschuldigte Mitarbeitende erhalten ein solches Gesprachsangebot. Durch die
Gesprache der MVBs wird eine ,emotionale Erstversorgung” geleistet und fiir alle Beteiligten Transparenz in den
Handlungsschritten hergestellt.

Das padagogische Team muss in dieser Phase gut unterstitzt werden, um die Gruppe der Kinder oder Jugendlichen
handlungssicher zu begleiten, da Missbrauch auch immer Auswirkungen auf das gesamte Umfeld hat bzw. haben
kann. Insofern ist es hilfreich, dem Team bzw. der Gruppe externe Ansprechpersonen zur Verfigung zu stellen.
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X. Fazit/Ausblick

Die Jahrzehnte wahrenden, verstérenden Umstande wirken nach Lektiire der EVV-Studie sicherlich noch nach, wenn

man sich heute mit dem St. Josephshaus in Klein-Zimmern befasst.
Doch gerade im letzten Jahrfunft ist hier viel Positives geschehen.

Das Haus wurde noch mehr in die Offentlichkeit gestellt, die kritischen Fragen deutlicher als zu friiheren Zeiten
gestellt.

Punktuell kann zusammengefasst werden:

1.
Die rechtliche Umstrukturierung 2021 hat das Haus auf transparenter gemacht.

Der vormals ehrenamtlich tatige Vorstand wurde mit heute zwei hauptamtlich tatigen Vorstandsmitgliedern mit
speziellen Ressortprofilen professionalisiert. Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat kontrolliert. Durch diese am
Aktienrecht ausgerichtete Statik der Organe ist das Haftungssystem deutlich klarer als im alten Rahmen.

Dabei bleibt jedoch festzuhalten, dass die derzeitigen Mitglieder des Vereins kirchlichen Einrichtungen zuzuordnen
sind, die ihrerseits ein Interesse daran haben, auch das Bild der Kirche insgesamt nach auf3en zu schitzen. Nach
der — insoweit textlich nicht klaren Satzung — wird hier auch die Zuwabhl von kirchenexternen Mitgliedern empfohlen,
was einen aul3erkirchlichen Blick erleichtert. Die Satzung kénnte hierzu praziser gefasst werden.

Auch bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats kdnnten nicht kirchengebundene, professionalisierte Personen
zum Zuge kommen.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass Leitungspersonen in Einrichtungen auch deshalb oftmals unbehelligt Taten
begehen oder vertuschen konnten, weil es keine interne bzw. kollegiale Aufsicht gab. Ein zweikdpfiger Vorstand (in
Personalunion mit den Geschaftsfihrungen in den drei gGmbHS) ist hier ein wichtiger Schritt in Richtung Kontrolle
und Transparenz. Um hier noch mehr Vernetzung und Verantwortlichkeit zu schaffen, kdnnten neben diesen
Positionen und Funktionen noch die Einrichtungsleiter zu Geschéftsfihrern der jeweiligen gGmbHs bestellt werden.
Damit waren ,Macht“ und Verantwortlichkeit einerseits noch mehr geteilt, andererseits mehr Kontrolle im operativen
Bereich gewahrleistet und ein Haftungszuwachs gegeben.

2.

Damit kénnte schon allein das rechtliche Gerlist noch mehr als Schutzwall gegen Missbrauch dienen. Zudem férdert
das inzwischen zertifizierte Compliance Management System die Einhaltung der gesetzlichen und der selbst
gesetzten Regeln.
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3.

Fir die Mitarbeitenden steht dariiber hinaus mit der internen Meldestelle nach den Hinweisgeberschutzgesetz eine
weitere Anlaufstelle zur Verfigung, um UnregelmaRigkeiten zu kommunizieren. Dabei sind Uber die gesetzliche
Vorgabe hinaus auch anonyme Meldungen mdoglich.

4.
Letztlich missen fur eine Kultur von Transparenz und Offenheit Mitarbeitende kontinuierlich qualifiziert und die
Themen Missbrauch und Misshandlung immer wieder neu aufgegriffen werden.

5.

Die gerade in jlingerer Zeit erfolgten Aktivtaten wie beispielsweise Gesprache mit Betroffenen, ,Meet the kids® und
das Kunstprojekt verdeutlichen gerade auch eine gelauterte, sensibilisierte Haltung nach innen und eine Offnung
nach auf3en.

6.

Es wird empfohlen, die Partizipationsmdglichkeiten der jungen Menschen, aber auch deren Eltern bzw.
Sorgeberechtigten auszubauen, da die Selbstvertretungsorgane wichtige Anlaufstellen innerhalb der Einrichtung fr
Kinder, Jugendliche und Eltern sein kénnen. Die Zusammenarbeit mit externen Beschwerdestellen fir die jungen
Menschen und ihren Familien ist ebenso anzustreben.

7.

Es ist im Auge zu behalten, dass das Leben im Haus und dessen Rahmenbedingungen ,dynamisch” sind; hierauf
muss immer wieder prifend geblickt und gegebenenfalls nachjustiert werden. Mit weiteren rechtlich-
organisatorischen MafRhahmen in den Vereinsorganen kdnnte noch mehr auRerkirchliche Partizipation stattfinden.

Insgesamt kann das St. Josephshaus mittlerweile als zeitgemalf aufgestellt bezeichnet werden.
Aus der Vergangenheit wurde ,gelernt®.

Das ehemals geschlossene und missbrauchsférdernde System wurde gesprengt. Bedingungslose Autoritat durch
Kontrolle und Transparenz geschliffen.

Das St. Josephshaus hat sich bei nicht zu vergessender Vergangenheit auf einen guten Weg gemacht.
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