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Vorwort

Der vorliegende Abschlussbericht ist die Dokumentation unserer entschlossenen
Antwort auf die unumganglichen Realitaten des demografischen Wandels und des
Riickgangs der Volkskirche. Denn, wir stehen an einem tiefgreifenden Wendepunkt

in der Geschichte unserer Kirche.

Das Projekt ,Kirche im Wandel - (sakrale) Raume anders gestalten“ war der unver-
zichtbare Raum, um die Fakten offen zu benennen und den Schmerz des Verlusts
in den Mut zur Neugestaltung zu transformieren. Damit haben wir die Grundlage
dafiir geschaffen, dass wir von der passiven Verwaltung des Schrumpfens zur akti-
ven Gestaltung einer missionarischen ,Kirche der Entscheidung* ibergehen kon-

nen.

Dieser Bericht prasentiert die konkreten Impulse und Lernfelder, die wir auf diesem
Weg gewonnen haben - von innovativen Umnutzungsideen bis zur Notwendigkeit

neuer, nutzerfreundlicher interner Prozesse.

Wir laden Sie ein, die Ergebnisse nicht als Ende, sondern als Startpunkt zu sehen:
als Mandat, die in den Pastoralraumen notwendigen lokalen Entscheidungen mit
fachlicher Klarheit und pastoraler Entschlossenheit zu treffen. Die Zukunft beginnt

jetzt.
Einen Herzlichen Dank gilt allen, die an diesem Projekt mitgearbeitet haben.

Bernd Liilsdorf, Projektleiter
Heppenheim, den 24. Oktober 2025
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1. Ausgangssituation

Verschiedene Perspektiven verdeutlichen den vielschichtigen institutionellen und
gesellschaftlichen Wandel kirchlicher Wirklichkeit: Dazu gehdren die Freiburger
Studie zur Kirchenentwicklung, die sechste Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung
(KMU VI) sowie der 'Pastorale Weg' im Bistum Mainz als konkretes Reformbeispiel.
Erganzt werden diese durch 6kumenische Ansatze, internationale Vergleiche, Be-
obachtungen aus anderen deutschen Bistiimern sowie durch eine wissenschaftli-

che Reflexion im Rahmen des Projekts Transara.

11. #Projektion2060 (Freiburger Studie) vom 2. Mai 2019

Die Essenz der #Projektion2060 (auch bekannt als Freiburger Studie) ist die Vo-
rausberechnung eines massiven Riickgangs der Mitgliederzahlen und des Kirchen-
steueraufkommens der evangelischen und katholischen Kirche in Deutschland bis
zum Jahr 2060, basierend auf der Fortschreibung aktueller Trends in der Mitglie-

derentwicklung.

Die zentralen Ergebnisse und methodischen Grundlagen sind:

1 Massiver Mitgliederverlust: Die Studie projiziert, dass sowohl die evan-
gelische als auch die katholische Kirche in Deutschland bis 2060 etwa die
Halfte ihrer Mitglieder verlieren werden (Reduktion von ca. 48% des Mit-
gliederstands von 2017). Die evangelische Kirche, zum Beispiel, wiirde von
21,5 Millionen Mitgliedern (2017) auf etwa 10,5 Millionen (2060) sinken.

1 Grund fiir den Verlust: Nicht primar der demografische Wandel (Sterbe-
falle), sondern vor allem die hohe Zahl der Kirchenaustritte und die sin-
kende Taufquote (unterbliebene Taufen) sind die Hauptursachen fiir den
Rickgang.

1 Kirchensteuer: Infolge des Mitgliederschwunds wird auch ein betrachtli-
cher Riickgang der Kirchensteuermittel erwartet, was die finanziellen
Handlungsspielrdume der Kirchen stark einschranken wird.

1 Projektion statt Prognose: Die Autoren betonen, dass es sich um eine
Projektion handelt. Das bedeutet, es ist eine Was-ware-wenn-Analyse, die
die gegenwartigen Trends (Tauf-, Austritts- und Aufnahmeverhalten)
schlicht fortschreibt. Sie trifft keine Aussage dariiber, ob die Kirchen
diese Entwicklung durch eigene MaBnahmen beeinflussen kénnen.

1 #projektion 2060 - Die Freiburger Studie zu Kirchenmitgliedschaft und Kirchensteuer;
Fabian Peters und David Gutmann, Neukirchener Verlag. ISBN 9783761567777
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1 Okumenische Untersuchung: Die Studie wurde vom Forschungszentrum
Generationenvertrage (FZG) der Universitat Freiburg im Auftrag der Evan-
gelischen Kirche in Deutschland (EKD) und der Deutschen Bischofskonfe-
renz (DBK) erstellt und deckt sowohl die katholische als auch die evangeli-
sche Kirche in Deutschland ab, wobei die Entwicklungen in beiden Kon-

fessionen als nahezu identisch beschrieben werden.

1.2. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU VI)?

Die 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU VI) der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD), deren Daten Ende 2022 erhoben und deren Ergebnisse
2023/2024 veroffentlicht wurden, liefert folgende Essenz:

1. Demografischer Wandel: Der Anteil der Konfessionslosen in Deutschland
hat mit 43 % die groBte Gruppe der Bevolkerung liberholt (25 % Katholi-
ken, 23 % Evangelische).

2. Riickgang der Bindung: Die Kirchenbindung nimmt weiter ab. Auch die
Religiositat in der Gesamtbevolkerung (sowohl kirchennah als auch kir-
chenfern) ist riicklaufig.

3. Krise des Vertrauens: Es besteht eine hohe Erwartungshaltung an die
Kirchen, was soziales Engagement, Klimaschutz und gesellschaftlichen
Zusammenhalt betrifft. Gleichzeitig wird von den Kirchen ein besserer
Umgang mit Schuld (z. B. Missbrauch) und grundlegende Reformen gefor-
dert.

4. Soziale Relevanz: Trotz der sinkenden Mitgliederzahlen wird die soziale
Reichweite der Kirchen weiterhin als gro3 und wichtig fiir den Zusammen-

halt der Zivilgesellschaft wahrgenommen.

Damit bestatigen die Ergebnisse der KMU VI den anhaltenden Bedeutungsverlust
der Kirchen in Bezug auf Mitglieder und Glaubenspraxis. Gleichzeitig wird deutlich,
dass hohe Erwartungen an die soziale und gesellschaftspolitische Rolle der Kirche

gestellt werden.

2 Wie haltst du's mit der Kirche? Zur Bedeutung der Kirche in der Gesellschaft. Analysen
zur 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU 6); Veroffentlichung der Ergebnisse: 2023
(erste Ergebnisse), 2024 (Gesamtanalyse in Buchform); Herausgeber: Evangelische Kirche
in Deutschland (EKD). (Erstmals mit Beteiligung der katholischen Kirche und reprasentativ
flr die Gesamtbevélkerung).
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1.3. Pastoraler Weg im Bistum Mainz3

Der "Pastorale Weg" ist die zentrale Antwort des Bistum Mainz auf die Herausfor-
derungen der Projektion 2060 (Riickgang der Ressourcen und Mitglieder) und der

KMU VI (sinkende Kirchenbindung, Reformbedarf und Vertrauenskrise).

Dieser Prozess steht unter dem Leitwort ,,Eine Kirche, die teilt“. Bischof Peter Kohl-
graf betont dabei, dass es nicht nur um Strukturverdnderungen geht, sondern auch
darum, sich glaubhaft der Realitat der zu Ende gehenden Volkskirche zu stellen.
Diese Rezeption des Wandels betrifft sowohl die Strukturen, als auch die inhaltliche

Neuausrichtung einer ,Kirche des Teilens*.

1.3.1. Strukturelle Antwort - Reaktion auf #Projektion 2060

Die Hauptantwort auf den absehbaren Riickgang von Personal und Finanzen ist

eine grundlegende Pfarreienreform, die bis 2030 abgeschlossen sein soll:

1 Reduktion der Einheiten: Die kleinteiligen Pfarreistrukturen (ehemals
134 pastorale Einheiten) werden auf 46 grofR3e, neue Pfarreien (aus 46
Pastoralraumen) reduziert.

1 Klare Strukturen: Diese neuen Pfarreien/Pastoralrdume sollen eine
schlankere Verwaltungs- und Ratestruktur ermoglichen, die Verwaltung
entlasten und so knapper werdende Ressourcen verantwortungsvoll nut-

zen.

1.3.2. Pastorale Antwort (Reaktion auf KMU VI)

Die inhaltliche Neuausrichtung zielt auf eine ,Kirche des Teilens* in vier Dimensi-

onen ab, die die Kritikpunkte und Erwartungen der Gesellschaft aufgreift:

1 Verantwortung teilen: Dies ist die wichtigste Antwort auf die Vertrau-
enskrise und die Forderung nach Reformen. Getaufte (Laien) sollen ,auf
Augenhohe” mit Hauptamtlichen zusammenarbeiten und Macht in Ent-
scheidungsprozessen teilen.

1 Ressourcen teilen: Der Fokus liegt auf der transparenten und fairen Ge-
staltung schwieriger Entscheidungsprozesse im Umgang mit knappen per-
sonellen und finanziellen Moglichkeiten.

3 Bistum Mainz - Pastoraler Weg: Die offizielle Homepage des Bistums ist die zentrale
Informationsquelle fiir den gesamten Prozess und dessen Vision ("Eine Kirche, die teilt").
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1 Vielfalt des Lebens teilen: Die Kirche soll die gesellschaftliche Relevanz
starken, indem sie sich insbesondere fiir sozial Benachteiligte, Gerechtig-
keit und Klimaschutz engagiert. Dies entspricht der KMU-Erkenntnis, dass
die soziale Rolle der Kirche in der Politik und der Gesellschaft hoch einge-
schatzt wird.

1 Glauben und Zweifel teilen: Es sollen vielfaltige Orte und Formen ge-
schaffen werden, in denen Gottes Nahe erfahren werden kann. Diese Di-
mension soll eine Briicke zwischen den "Kirchlich-Religidosen" und den

"Religios-Distanzierten” KMU-Typen schlagen.

1.3.3. Gebaudebezogene Antwort

Der Gebaudeprozess ist die unmittelbare Konsequenz der finanziellen und perso-
nellen Realitaten (#Projektion 2060) im Rahmen des Pastoralen Wegs. Er erzwingt
eine drastische Reduktion des Immobilienbestands und eine Neudefinition der
Nutzung der verbleibenden Gebaude. Im Leitfaden fiir die Projektgruppe Gebaude
werden die Kernpunkte des Gebaudeprozesses* im Bistum Mainz zusammenge-

fasst.

Die wichtigsten Auswirkungen des Pastoralen Wegs auf die kirchlichen Gebaude

im Bistum Mainz sind:

1 Reduktion der Pfarrheimfliachen: Das Bistum Mainz gibt die klare Vor-
gabe zur Reduzierung der Gesamtflache der Pfarrzentren und Pfarrheime
aus. Ziel ist eine Reduktion der Pfarrheimflache im gesamten Bistum um
etwa 50 Prozent.

1 SchlieBung/Profanierung von Kirchen: Es ist "wahrscheinlich", dass Kir-
chen geschlossen, verkauft oder profaniert (ihrer gottesdienstlichen Nut-
zung entzogen) werden miissen, da der Zuschuss fiir den Bauerhaltungs-
aufwand deutlich sinken wird. Dies gilt insbesondere fiir Gebaude mit ho-
hem Sanierungsbedarf.

1 Dezentrale Entscheidungsfindung: Die konkreten Entscheidungen, wel-
che Gebaude aufgegeben oder neu genutzt werden, werden nicht zentral

4 Leitfaden fiir die Projektgruppe Gebiude (neue Fassung Juni 2023): Dieses Doku-
ment enthalt die konkreten Vorgaben des Bistums zur Reduzierung der Gebaudeflachen
und die abgestuften Kategorien fiir den Gebaudeerhalt (z. B. Reduktionsquoten fiir Kirchen
und Pfarrheime). (Diese sind auf der Homepage des Pastoralen Weges unter "Materialien"
oder den jeweiligen Pastoralrdumen verlinkt).

1
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in Mainz getroffen, sondern in den 46 Pastoralrdumen (den kiinftigen gro-
Ben Pfarreien). Dort tagt eine "Projektgruppe Gebaude", die Modelle erar-
beitet und zur Votierung vorlegt.

Kriterien fiir den Erhalt: Bei der Bewertung der Geb&ude spielen pasto-
rale Nutzbarkeit und die Anzahl der Katholiken in Bezug auf den Gebaude-
wert eine zentrale Rolle, um eine ausreichende Zahl an gut nutzbaren Kir-
chen zu erhalten.

Neue Nutzungskonzepte: Der Prozess beinhaltet die Suche nach alterna-
tiven Nutzungskonzepten fiir nicht mehr fiir den Gottesdienst genutzte
Kirchen. Ziel ist es, Leerstande zu vermeiden und die verbleibenden

Raume effizienter zu nutzen.

Dieser Prozess ist laut Bischof Dr. Peter Kohlgraf unumganglich und markiert einen

schmerzhaften Einschnitt. Gleichzeitig eroffnet er die Moglichkeit einer sich wan-

delnden, starker fokussierten Prasenz der Kirche vor Ort. Es ist der Weg von der

Volkskirche zur Kirche der Entscheidung® der diesen Prozess sowohl theologisch

als auch soziologisch beschreibt.

1.4. Okumenische Perspektive

Der "Pastorale Weg" fiihrt im Bistum Mainz zur Zusammenlegung von Pfarreien zu

groBen Pastoralrdumen. Dies hat unmittelbare praktische Konsequenzen fiir die

lokale Okumene.

1 Verlust von Infrastruktur: Wenn katholische Kirchengebaude geschlos-

sen oder verkauft werden miissen, benétigen die verbleibenden (oft de-
zentralen) katholischen Gemeinschaften neue Orte. Die gemeinsame Nut-
zung von evangelischen Kirchengebauden und umgekehrt wird zur prakti-
schen Notwendigkeit (z. B. fiir Werktagsgottesdienste oder Gemeindever-
anstaltungen). Dies wird in umgekehrter Weise auch fiir die evangelische
Kirche in Bezug auf die entstehenden Nachbarschaftsraume der EKHN.
Abstimmung der Sozialen Arbeit: Die Reduzierung von hauptamtlichem
Personal und die Konzentration auf gréBere Einheiten erfordert eine en-
gere Abstimmung in den Bereichen Caritas und Diakonie (z. B. Tafeln,
Kitas, soziale Beratungsstellen). Die Kirchen miissen gewahrleisten, dass

5 Kernaussage in Interviews und Stellungnahmen von Bischof Peter Kohlgraf zur Neuord-
nung des Bistums Mainz im Rahmen des ,Pastoralen Wegs*®.
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ihre sozialen Angebote die Menschen in der Flache weiterhin erreichen,
was nur durch 6kumenisch koordinierte Arbeit moglich ist.

1 Ressourcenbiindelung: Die EKHN und das Bistum Mainz miissen lokal
abstimmen, welche Kirche welche Schwerpunkte setzt, um Doppelstruktu-
ren zu vermeiden und knappe finanzielle und personelle Ressourcen ef-

fektiver fiir die gemeinsame christliche Prasenz zu nutzen.

Fir die EKHN bedeutet der katholische Wandel eine Bestatigung ihrer eigenen
Entwicklungen und eine Chance, theologische Nahe in praktische Nachbar-
schaftsokumene zu Ubersetzen, um als zwei Kirchen auf einem gemeinsamen

Weg die christliche Botschaft zu bewahren und zu erneuern.

Auf der Ebene der Absicht und der offiziellen Koordination ist die Zusammen-
arbeit heute enger und substanzieller als je zuvor. Auf der Ebene der flachen-

deckenden, lokalen Umsetzung gibt es jedoch noch groRe Herausforderungen.

Die 6kumenischen Prozesse sind ein notwendiger und konsequenter Schritt im
Rahmen der Neuausrichtung beider Kirchen und finden mit hohem Engage-
ment statt. Sie sind aber aufgrund der Geschwindigkeit des Wandels und der
Komplexitat der unterschiedlichen Strukturen noch nicht in dem MafRe ausrei-
chend etabliert, um das volle 6kumenische Potenzial flachendeckend zu entfal-

ten.

1.5. Offentliche Wahrnehmung

In der breiten Offentlichkeit wird der Wandel der Kirche vor allem iiber zwei nega-

tive Schlagzeilen wahrgenommen:

1 Massive Kirchenaustritte: Die jdhrlichen Rekordzahlen bei den Austritts-
wellen (ein zentrales Thema der KMU-Ergebnisse) dominieren die Bericht-
erstattung und schaffen das Bild einer schrumpfenden, irrelevanter wer-
denden Institution.

1 KirchenschlieBungen und Missbrauch: Die strukturellen Folgen (Gebau-
deschlieBungen und -verkaufe) sowie die Vertrauenskrise durch den Miss-
brauchsskandal (ein Katalysator der Austritte, wie die KMU ebenfalls zeigt)
sind emotional besetzte Themen, die hohe Medienprasenz haben. Die
Profanierung einer Kirche wird oft als sichtbares Ende der Volkskirche

wahrgenommen.

Die theologische und pastorale Vision ("Kirche der Entscheidung") oder die 6kume-

nischen Chancen hingegen spielen in der allgemeinen Medienberichterstattung

13
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eine untergeordnete Rolle. In der politischen Wahrnehmung liegt der Fokus auf
den Folgen dieses Prozesses fiir die Gesellschaft und den Staat. Beides wird aller-

dings aus meiner Perspektive nur zogerlich diskutiert.

1.6. Situation in anderen deutschen Bistiimern

Der Veranderungsprozess, der von der Projektion 2060 und der KMU befeuert wird,
ist in allen 27 katholischen Didzesen Deutschlands angekommen. Fast jedes Bis-
tum reagiert mit umfassenden Strukturreformen, die ahnliche Ziele verfolgen wie
der ,Pastorale Weg* in Mainz: Reduzierung der Pfarreienzahl, Konsolidierung der

Finanzen und Starkung des Ehrenamts.

Allerdings unterscheiden sich die Prozesse in ihrer Radikalitat, Geschwindigkeit
und theologischen Ausrichtung. Im Bistum Trier ist eine Reduzierung auf 35 Pfar-
reien (von liber 880 Gemeinden) im Gange. Die Fokussierung im Bistum Rotten-
burg-Stuttgart liegt auf dem Thema der Missionarische Pastoral und im Bistum

Aachen auf Ressourcenmanagement.

Einige Bistimer haben schon in den 2000er Jahren begonnen und mussten die
Reformen bereits verscharfen, da die Austrittszahlen die urspriinglichen Planungen
Uberholt haben. Dr. Herbert Fendrich belegt dies am Beispiel des Bistums Essen in

seinem Workshop am 27. September 2025 in Seeheim. 6

1.7. Wissenschaftliche Reflexion

Die wissenschaftliche Erforschung der Sakralraumtransformation in Deutschland,
insbesondere unter Beteiligung der Universitaten Bonn und Leipzig, wird maBgeb-
lich durch die interdisziplindre DFG-Forschungsgruppe ,Sakralraumtransformation
- Funktion und Nutzung religioser Orte in Deutschland“ (TRANSARA) getragen. Die-
ses grof3e Forschungsprojekt wurde 2020 ins Leben gerufen und wird von der Uni-
versitdt Bonn koordiniert, wobei die Universitat Leipzig eine zentrale Rolle ein-

nimmt.

6 Siehe Abschlussbericht Seite 18: Dr. Herbert Fendrich, Ein Erfahrungsbericht aus dem
Bistum Essen; https://bistummainz.de/export/sites/bistum/kunst-gebaeude-ge-
schichte/.galleries/Kirche-im-Wandel/Kirche-im-Wandel-Seeheim-9.2025.pdf  [Abrufda-
tum: 87.10.2025].
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1.7.1. DFG-Forschungsgruppe TRANSARA: Koordination Bonn

Die Forschungsgruppe TRANSARA (FOR 2733) ist auf sechs Jahre angelegt und

wird von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) gefordert.

1 Federfiihrung und Koordination: Die Rheinische Friedrich-Wilhelms-Uni-
versitdt Bonn (Professor em. Dr. Albert Gerhards von der Katholisch-Theo-
logischen Fakultat) koordiniert das Gesamtprojekt.

1 Interdisziplindrer Ansatz: TRANSARA vereint Expertisen aus der Theolo-
gie, Liturgiewissenschaft, Architektur, Kunstgeschichte und Immobilien-
wirtschaft, um die Transformation kirchlicher Gebaude ganzheitlich zu un-
tersuchen.

1 Zielsetzung: Die Gruppe widmet sich den sich beschleunigenden Trans-
formationsprozessen rund um kirchliche Gebaude und der Frage, wie
diese Kulturgiiter, die nicht nur der Kirche, sondern der Gesellschaft als

Ganzes gehoren, nachhaltig weiterentwickelt werden konnen.

1.7.2. Forschungsschwerpunkt Leipzig:
Hybriditat und Ost-West-Vergleich

Die Universitat Leipzig (Institut fiir Praktische Theologie unter Leitung von Prof. Dr.
Alexander Deeg und Dr. Kerstin Menzel) ist maB3geblich an der Forschung beteiligt,

insbesondere mit folgenden Schwerpunkten:
Hybride Radume und sikularer Kontext

Ein zentrales Teilprojekt befasst sich mit der ,,Sakralraumtransformation im saku-
laren Kontext am Beispiel hybrider Raume* im Raum Leipzig (sowie Halle und Mer-

seburg).

1 Hybriditat: Hier wird untersucht, wie Kirchengebaude parallel oder nach-
einander fir kirchliche und sakulare Funktionen genutzt werden kénnen
(z.B. Integrationshotel in der Philippuskirche, Fahrradkirchen, Kulturzen-
tren).

1 Praktische Theologie: Die Forschung aus Leipzig bringt empirische Er-
gebnisse in die Diskussion ein, wie die Sakralitat des Raumes neu defi-
niert wird, wenn andere Praktiken wie Klettern, Schlafen oder Tanzen Ein-

zug halten.
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Der Vergleich Aachen und Leipzig (Ost-West-Perspektive)

Ein weiteres wichtiges Teilprojekt (unter Beteiligung der Universitaten Koln und
Wuppertal) zieht einen direkten Vergleich zwischen dem westdeutschen Raum

Aachen und dem ostdeutschen Raum Leipzig.

1 Konfessionelle und regionale Unterschiede: Dieser Vergleich ermog-
licht es, grundlegende Unterschiede in den Transformationsprozessen zu
analysieren, die durch die konfessionelle Pragung (katholisch vs. evange-
lisch/Diaspora) sowie die historisch unterschiedlichen Sakularisierungs-
prozesse in Ost- und Westdeutschland entstanden sind.

1 Kriterienfindung: Es werden kunst- und architekturhistorische Kriterien
erarbeitet, die bei der Entscheidung liber die Umnutzung seit 1990 zum
Tragen gekommen sind, um daraus Modelle fiir eine zukiinftige Nutzung

abzuleiten.

TRANSARA versteht die Sakralraumtransformation als eine gesamtgesellschaftli-
che Aufgabe, bei der die Perspektiven von Architektur, Theologie, Denkmalschutz,

Politik und Zivilgesellschaft zusammengefiihrt werden missen.

1.8. Blick liber die europaischen Grenzen

Die Um- und Nachnutzung von Kirchengebauden ist in vielen europaischen Lan-
dern aufgrund von Sakularisierung und Mitgliederriickgang ein groBer und teils
schmerzhafter Prozess. Wahrend in Deutschland die Welle spater einsetzte, haben
Lander wie die Niederlande, Belgien und das Vereinigte Konigreich jahrzehnte-
lange Erfahrung mit der Profanierung und der Suche nach neuen Verwendungszwe-
cken fir ihre Gotteshauser. Der Prozess wird in Europa allgemein von Kreativitat
und Pragmatismus bestimmt, wobei der Respekt vor dem historischen und archi-

tektonischen Wert der Gebaude meist erhalten bleibt.

In den Niederlanden und Belgien, die eine der héchsten Raten der Entkirchlichung
in Europa aufweisen, ist die Umnutzung am radikalsten und vielfaltigsten. Im Ver-
einigten Konigreich, insbesondere in England, spielen Denkmalschutz und die
Rolle von Stiftungen ,Church Conservation Trust (CCT)“ eine zentrale Rolle, um Ge-
baude vor dem Verfall zu retten. Die Um- und Nachnutzung von Kirchen in Skandi-
navien (insbesondere Norwegen, Schweden und Danemark) unterscheidet sich von
der Mitteleuropas und des Vereinigten Konigreichs. Hier stehen oft der strikte
staatliche Denkmalschutz und die Rolle der Nationalkirchen (lutherische Staatskir-

chen) im Vordergrund. Die Prozesse sind tendenziell weniger radikal in Bezug auf
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Umnutzung oder Verkauf an rein kommerzielle Akteure, aber die Konzentration der

religiosen Nutzung ist ebenso notwendig.

In Tschechien, insbesondere Bohmen, gibt es eine der hochsten Dichten an Kir-
chengebauden, aber einen sehr geringen Anteil aktiver Kirchenmitglieder, was zu

einem enormen Ungleichgewicht zwischen Bestand und Nutzung fiihrt.

Die Situation der Kirchenumnutzung in Osterreich dhnelt in vielerlei Hinsicht der
in Deutschland, unterscheidet sich jedoch durch die dezentrale Struktur der Dioze-

sen und die kulturelle Pragung als traditionell katholisches Land.

Die Kirchenumnutzung in der Schweiz ist, ahnlich wie in Skandinavien, von hoher
regionaler und konfessioneller Vielfalt sowie einem starken foderalen System ge-
pragt. Die Prozesse sind im Vergleich zu Deutschland oder den Niederlanden lang-

samer und weniger dramatisch, aber der Handlungsdruck nimmt auch hier zu.

In Italien ist der Prozess der Umnutzung ein Prozess der Bewahrung und internen
Neuorganisation der kirchlichen Immobilien, wahrend die radikale kommerzielle

VerauBerung, wie in Nordeuropa, weitgehend fehlt.

Trotz der geringen religiosen Praxis ist die symbolische Wertschatzung der Kir-
chengebaude als Teil der nationalen Identitat in Frankreich weiterhin sehr hoch.
Ein geplanter Verkauf oder Abriss l0st fast immer starke Blirgerproteste aus, was

die Entscheidungen der Kommunen zusatzlich erschwert.

1.9. Sakralraumtransformation im Kontext

Die Sakralraumtransformation verlauft parallel zur Transformation der Industriekul-
tur, der Konversion ehemaliger Militarflichen und der Krise der Kaufhauser. All
diese Phanomene sind Ausdruck des Wandels der "Dritten Orte" und der Funkti-

onsverluste historisch zentraler Gebaude im 6ffentlichen Raum.

Trans-
. Alter
formati- .. e
Zweck/Ty- Herausforderung Ubertragbare Erkenntnis fiir Kirchen
onspro-
pus
zess
Plotzlicher Verlust
Zechen, . Kreative Umnutzung erhilt das kultu-
Indust- . von Identitat, Leer-
, Hochofen, relle Erbe. Kirchen sind die "bedrohte
riekultur stand, Denkmal-
Gasometer Baugattung" von heute, die Industrie-

schutz
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raum- Kirchen,

transfor- Pfarrheime

mation
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Herausforderung Ubertragbare Erkenntnis fiir Kirchen

bauten von gestern waren. Neue Funkti-
onen (Kulturzentren, Museen) retten die

Bausubstanz.

Gemeinwesen-Prioritit: Die Umnut-

Plotzliche Freiset-zung von kirchlichen Liegenschaften
zung groBer, kom-(Pfarrheime, Kloster) muss, wie bei Ka-
plexer Flachen; po-sernen, im politisch koordinierten Pro-
litische Steuerungzess erfolgen, um den maximalen Mehr-

notig wert (Wohnen, Bildung, Soziales) fiir die

Kommune zu erzielen.

Verlust der Einzel- . . o
. Multifunktionale Nutzung: Wie Kirchen
handelsfunktion, ) )
. . bendtigen Kaufhduser hybride Konzepte
stadtebaulicher . .
. (z.B. Mischung aus Wohnen, Kultur, Bib-
Leerstand in bester . .
liothek, Verwaltung, Dienstleistungen).
Bedrohung = |
Dies ist der Schlissel, um groBe, zent-
der urbanen Iden- . .
itat rale Baukorper wiederzubeleben.
ita

Lage,

Zentrale Lage als Chance: Beide Gebau-

___ dearten besetzen oft die besten, zent-
Verlust der religio- ) ) .
ralsten Lagen. Die Aufgabe ist es, diesen
sen/pastoralen .
. . zentralen Wert fur das Gemeinwesen zu
Funktion, emotio- . .
nutzen. Kirchliche Rdume konnen, ana-
naler/sakraler . .
log zu Kaufhdusern, als ,Dritte Orte“ neu
Leerstand, Bedro- .
definiert werden, die der Begegnung,
hung der Quar- .
L L dem sozialen Austausch und der Kultur
tiersidentitat . . L
dienen, auch wenn die ursprungliche

Funktion entfallen ist.
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1.9.1. Der radikale Wandel in Ostdeutschland

Die Transformation kirchlicher Raume im sdkularen Kontext (wie in den For-
schungsraumen Leipzig oder Aachen) ist ein Sonderfall der gesamtdeutschen

Transformationsgeschichte.

1 Geschwindigkeit und Radikalitat: Der Wandel in Ostdeutschland (und da-
mit die Erfahrung der Universitat Leipzig) dient als Blaupause fiir die ma-
ximal mogliche Geschwindigkeit und Radikalitat des Wandels. Durch die
historische Sakularisierung und die Abwesenheit einer Kirchensteuer in
der DDR mussten dort bereits friiher, hartere und pragmatischere Ent-
scheidungen (SchlieBungen, Verkaufe, Hybridnutzungen) getroffen werden.

i Demografische Leere: Der Prozess ist oft von einer demografischen Ent-
leerung in landlichen Raumen begleitet. Die Kirche kampft hier, wie auch

Kommunen, mit einer sich auflésenden Versorgungsstruktur.

Schlussfolgerung: Die Erfahrungen im Osten zeigen, dass der Wandel unaufhaltsam
ist, aber auch, dass die Hybriditat der Nutzung (z.B. Integration von Diakonie, Woh-
nen oder zivilgesellschaftlichen Projekten) der einzige Weg ist, die christliche Pra-

senz im Sozialraum zu bewahren.

1.9.2. Der gemeinsame Nenner: Der verlorene "Dritte Ort"

Sowohl das Kaufhaus als sdkularer Treffpunkt des Konsums als auch die Kirche als
spiritueller und sozialer Treffpunkt verlieren ihre urspriingliche Funktion als "Dritter
Ort" (neben Zuhause und Arbeit).

Die Konsequenz ist in beiden Fallen dieselbe: Die Gesellschaft muss sich fragen,
welche neuen, gemeinwohlorientierten Funktionen diese zentralen Baukorper tiber-
nehmen kdnnen, um die stadtische beziehungsweise dorfliche Identitat und die
Frequenz in den Zentren zu erhalten. Der Wandel der Sakralraume ist somit un-
trennbar mit der Zukunftsfahigkeit unserer Kommunen und der Revitalisierung der

Innenstadte verbunden.

1.9.3. Zusammenfassung der Transformationen

Die Sakralraumtransformation reiht sich damit in die gesamtdeutsche Erfahrung
des Strukturwandels ein, der sich in den letzten Jahrzehnten durch vier grof3e Be-

reiche zog:
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1 Industriekultur und Militdrkonversion (Funktionswandel groBer Flachen)

i Post-DDR-Transformation (Wandel unter radikalen demografischen und
sakularen Bedingungen)

I Wandel der Innenstadte/Kaufhduser (Multifunktionale Neu-Besetzung

zentraler Baukorper)

Diese breite Parallele starkt die Argumentation, dass der kirchliche Wandel eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe ist, die nicht in der Binnenperspektive gelost wer-

den kann.

Die Bestandsaufnahme zeigt groBe Herausforderungen flir die Kirchen. Das Pro-
jekt ,Kirche im Wandel - (sakrale) RGdume anders gestalten‘ setzt genau hier an: Es
begleitet den Veranderungsprozess der Kirche und ihrer Rdume, gibt Impulse zur

Um- und Nachnutzung und macht den Wandel gestaltbar.
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2. Zur Struktur des Projektes

2.1. Entwicklung des Projektes

Das Projekt entwickelte sich aus einer Anfrage des Vorsitzenden des Vereins
Wohnvision BergstraBBe e.V., Gerhard Vetter, der Anfang November 2024 auf die
Pfarrei Heilig Geist an der BergstraBBe zugegangen war, mit der Idee die Ausstel-
lung ,Heilige Rdume - Neue Konzepte“ des ,,Netzwerk Frankfurt fiir gemeinschaft-
liches Wohnen e.V.“ dort zu prasentieren. Der leitende Pfarrer Christian Stamm und
die Koordinatorin Sabine Eberle entschieden diese Idee an die Regionalstelle Siid-

hessen weiterzugeben.

In der Regionalstelle verstandigten sich die Referenten darauf, dass Regionalrefe-
rent Bernd Liilsdorf diesen Faden aufgreifen soll. Im November 2024 ergab die
Recherche, dass sich die Deutsche Gesellschaft fiir christliche Kunst e.V. mit ihrer
Ausstellung Kirche - Raum - Gegenwart ebenfalls dem Thema der Um- und Nach-
nutzung christlicher Kirchen gewidmet hatte. Nach einem Gesprach mit Herrn Vet-
ter im Dezember 2024 gingen die Regionalstelle Mainlinie und Stidhessen gemein-
sam mit der Pfarrei Heilig Geist an der BergstraBe im Januar eine Kooperation ein,

mit dem Ziel beide Ausstellungen gemeinsam in Seeheim zu prasentieren.

In einem ersten Factsheet wurde die Ausstellungsidee dargestellt und ein erster
Entwurf eines Ausgaben- Einnahmenplans erstellt, der ein Gesamtbudget in Hohe
von € 12.200,00 darstellte. Mit diesen Rahmendaten wurde ein Antrag auf Forde-
rung durch ,neu gemacht”, der Innovationsférderung im Bistum Mainz, gestellt und

am 31. Januar 2025 positiv beschieden.

Im Februar 2025 wurde zunachst die Katholische Erwachsenenbildung in Stidhes-
sen und der Mainlinie zur Mitarbeit gewonnen. Ebenfalls im Februar weitete sich
das Projekt auf die Region Oberhessen aus und ein zweiter Standort der Ausstel-
lung in Friedberg kam hinzu. SchlieBlich kam Anfang Marz noch die Region Rhein-
hessen dazu und ein dritter Veranstaltungsort in Alzey wurde vereinbart. Seit dem

5. Marz arbeitet die Projektgruppe (s.u.) an der Umsetzung des Projektes.

Durch die enorme Erweiterung des Veranstaltungsumfanges wurde noch im Marz
das Budget der Veranstaltung auf € 22.850,00 aufgestockt. Durch die Akquise von
Drittmitteln, namentlich der Wiistenrotstiftung mit Zusage vom 7. Juli 2025 in Hohe
von € 3.150,080, wurde das Gesamtbudget auf die abschlieBende Hohe von €
26.000,00 festgesetzt.
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2.2. Ziele des Projektes

Die Endfassung des Factsheet stellt das Projekt folgendermaf3en dar: In den 46
Pfarreien/Pastoralrdumen der vier Regionen im Bistum Mainz: Mainlinie, Oberhes-
sen, Sidhessen und Rheinhessen denken Projekt-/Themengruppen und Verant-

wortliche Uiber die zukiinftige Nutzung kirchlicher Raume und Gebaude nach.

Die Veranstaltung setzt Impulse in diesem Thema und besteht aus den Ausstellun-
gen ,Kirche - Raum - Gegenwart* der Deutschen Gesellschaft fiir christliche Kunst,
»Land und Leute - Die Kirche in unserem Dorf* der Wiistenrot Stiftung und ,Heilige
Raume - Neue Konzepte“ des Netzwerks Frankfurt flir gemeinschaftliches Wohnen
e.V. und einem Beiprogramm von verschiedenen Veranstaltungen, die das Thema
der Um- und Nachnutzung aus verschiedenen Perspektiven in den Blick nimmt
(Wohnprojekte, Sozialpastorale Aspekte, Politische Perspektive, Okumenische Per-

spektive, Baufachliche Expertise etc.).

Als Zielgruppe fir die Veranstaltung wird benannt:
f Menschen in den Pfarreien/Pastoralraumen, die sich mit dem Thema der
Nachnutzung kirchlicher Gebaude auseinandersetzen.
1 Die interessierte gesellschaftliche Offentlichkeit.

9 Partner in der Okumene.

Zur Besuchendenerwartungen wurde formuliert: an den drei Veranstaltungsorten

erwarten wir je ca. 1.000 Besuchende.

Ausdriicklich werden die Ziele im Roten Faden des Projektes beschrieben:

T "Warum wollen wir etwas tun?" Die Kirche verandert sich. Stark. Von
Liebgewordenem und scheinbar Unverzichtbaren verabschieden wir uns.
Weil das nicht immer freiwillig geschieht, bieten wir mit ,Kirche im Wan-
del” den Menschen in und auBerhalb von Kirche eine Veranstaltung, die
den Prozess der Um- und Nachnutzung von (sakralen)Raumen aus unter-
schiedlichen Perspektiven begleitet und Impulse setzt, die den Verande-
rungsprozess gestaltbar macht.

1 Wie tun wir es: Wir bieten drei Ausstellungen an, die auf visueller und
textlicher Ebene eine personliche Auseinandersetzung anregen und das
Reden lber die Veranderung ermdoglichen. Im Verbund mit den Ausstel-
lungen bieten wir verschiedene Formate und Raume an, die unterschiedli-
che Perspektiven des Themas erschlie3en: Vortrage, Workshops, Podien.
Durch die aktive Einbindung durch ausstellungspadagogische Elemente,
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kommen die Teilnehmenden ins Tun und Gestalten. So kénnen z.B. die Er-
gebnisse aus Workshops mit in die eigene Gemeinde genommen werden
und als Perspektive fiir die jeweiligen Verdanderungsprozesse fungieren.

1 Was wollen wir erreicht haben: Die Veranstaltung hat die Menschen mit
unterschiedlicher Betroffenheit im Veranderungsprozess sprachfahig ge-
macht. Im besten Fall haben wir miteinander und voneinander gelernt mit
dem Prozess umzugehen. Die Teilnehmenden haben Impulse und Ideen
flir die jeweiligen Veranderungsprozesse erhalten bzw. erarbeitet. Eine
umfassende Dokumentation sichert die erarbeiteten Ergebnisse fiir eine
weitere interessierte Offentlichkeit.

2.3. Projektleitung und Projektgruppe

2.3.1. Projektleitung

Die Projektleitung bestand von Anfang an aus Regionalreferent Bernd Liilsdorf, Re-
gionalreferentin Andrea Bach und der Verwaltungsmitarbeiterin der Region Siid-

hessen, Eva-Maria Hoffmann.

Ab Ende Marz kam die Bildungsreferentin der Region Mainlinie Dr. Sonja Petersen

in die Projektleitung und ersetzte Andrea Bach in dieser Aufgabe.

2.3.2. Verwaltung und Controlling

Die Aufgabe von Eva-Maria Hoffmann in der Projektleitung bestand in der Vorbe-
reitung und Durchfiihrung der Vertragsgestaltung mit den Referentinnen und Refe-
renten des gesamten Projektes, in Verwaltung und Abrechnung des Budgets der
Veranstaltung, im Controlling des Budgets und in der auBeren Organisation fiir die

Ausstellung in Seeheim.

2.3.3. Projektgruppe

Die Projektgruppe bestand neben der Projektleitung aus:

9 Andrea Bach, Regionalreferentin Mainlinie,

9 Sabine Eberle, Koordinatorin in der Pfarrei Heilig Geist an der Berg-
stral3e,

Carola Daniel, Regionalreferentin Oberhessen,

Guntram Konig, Regionalreferent Rheinhessen,

Sirin Bernshausen, Bildungsreferentin KEB Oberhessen und

=A =4 =4 =

Sebastian Knapp, Bildungsreferent KEB Siidhessen.
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2.4. Kirchengemeinden als Kooperationspartner

An dieser Stelle eine herzliche Danksagung an den Pastoralraum Wetterau-Mitte,
namentlich dem leitenden Pfarrer Kai Hiisemann und den beiden Koordinatoren
Markus Horn und Jirgen Hofmann; an den Pastoralraum Darmstadt-Ost, nament-
lich dem leitenden Pfarrer Christoph Nowak und dem Koordinator Peter Schoeneck
und an den Pastoralraum Alzeyer Hiigelland, namentlich dem leitenden Pfarrer Kai
Wornath und dem Koordinator Dominic Gilbert. Besonders hervorhebenswert war

die haufige Prasenz der genannten Personen in Friedberg und Alzey.

In den Kirchengemeinden danken wir auch fiir die gute Kooperation mit den Ver-
waltungsleitenden Alexandra Schroeter (Pastoralraum Wetterau-Mitte), Clemens
Middel (Pfarrei HL. Geist an der BergstraBe) und Annette EBlinger (Pastoralraum
Alzeyer Hiigelland). Insbesondere danken wir fiir die gute Unterstiitzung in Fried-
berg durch die Verwaltungskraft in der Region Oberhessen Tina Karaula. Allen Ho-
norarkraften, die durch ihren Dienst in Friedberg, Seeheim und Alzey die verbind-
lichen Offnungszeiten der Ausstellung durch ihren Dienst ermdglicht haben, dan-

ken wir herzlich.

2.5. Meilensteine des Projekts

Neben den in 2.1. skizzierten ersten Etappen des Projektes sind folgende Meilen-

steine zu nennen:

5. Marz 2025 Generalvikar Dr. Lang unterstiitzt das Projekt und sagt die
Teilnahme an allen Podien zu; eine Liste mit moglichen

Referentinnen und Referenten ist erstellt;
12. Marz 2025 Logo der Veranstaltung ist erstellt

27. Marz 2025 Kooperationen mit der Medienrunde sind geschlossen:
Alexander Matschak, Andrea Emmel, Sven Herget, Anja
Weiffen; Kostenstelle KiW ist eingerichtet; die Ausstellung
der Wiistenrot Stiftung ,Land und Leute* ist aufgenom-

men; Roter Faden fiir die Gesamtveranstaltung ist erstellt;

24. April 2025 Arbeitsgruppe Ausstellungsdidaktik nimmt die Planungen

auf; Dienstplan ist erstellt

11. Juni 2025 Alle Podien, Vortrage und Workshops sind festgelegt;
Das Programm von Kirche im Wandel ist im Internetauf-

tritt eingepflegt; dort sind alle Veranstaltungen buchbar;
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Kirche im Wandel ist auf der Startseite des Bistums plat-
zZiert;
Die Informationskampagne (liber die Sozialen Medien ist

gestartet.

2. Juli 2025 Versand der Plakate und Veranstaltungsprogramme an
alle Hauptamtlichen, PGR-Vorsitzenden, Biirgermeister,

Evangelische Dekanate und weitere Multiplikatoren;

28. August 2025 Einladungsvideo ist erstellt und online;
2.6. Elemente des Ausstellungsprojektes

2.6.1. Die Ausstellungen
Kirche Raum Gegenwart - Deutsche Gesellschaft fiir christliche Kunst e.V.

Die Ausstellung ,Kirche Raum Gegenwart* der Deutschen Gesellschaft fiir christli-
che Kunst e.V. widmet sich der Transformation von Kirchenrdumen in Siiddeutsch-
land und nimmt Beispiele fiir konkrete Veranderungen und erweiterte Nutzungen

in den Blick.

In den Sommermonaten 2022 wurden ortsspezifische Projekte fiir vier Kirchenge-
meinden von jeweils einem Duo aus Kunstschaffenden oder Architekt*innen mit
Bezugspersonen der Gemeinden vor Ort entwickelt. Es sind sehr unterschiedliche
Ansatze, die jeder auf eigene Art und Weise dazu einladen liber ,aufgeschlossene
Kirchenraume" nachzudenken - Kirchen, die liturgische Orte bleiben und sich

gleichzeitig fir Neues o6ffnen.

Dabei steht eine nachhaltige Transformation der Raume im Zentrum, die sich nicht
nur Uber architektonische Losungen, sondern vor allem Uber inhaltliche Neube-
schreibungen definiert. Die Ergebnisse werden in Form von Renderings, Texten und
Modellen in der Ausstellung vorgestellt. Dariiber hinaus wird eine Auswahl von 14
bereits umgesetzten Transformationen von Kirchenraumen im siiddeutschen Raum

vorgestellt.”

Herzlich danken wir der Deutschen Gesellschaft fiir christliche Kunst e.V. in Miin-

chen und dort namentlich Manuela Baur fiir die Unterstiitzung des Projektes.

7 Zitiert nach: https://www.dg-kunstraum.de/kirche-raum-gegenwart/ [Abrufdatum:
07.10.2025].
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Land und Leute. Die Kirche in unserem Dorf - Wiistenrot Stiftung

»Alltag und Leben in kleinen Gemeinden verandern sich. Diese Entwicklung macht
auch vor den Dorfkirchen nicht halt, die in vielen kleinen Gemeinden das Ortsbild
pragen. Sie sind wichtige Symbole fiir ein gemeinsames Erbe, zugleich aber auch
Gebaude und Orte, an denen der gesellschaftliche Wandel und seine Auswirkungen

deutlich erkennbar werden.

Die Wiistenrot Stiftung suchte mit einem bundesweiten Wettbewerb nach Beispie-
len daftir, wie Kirchen, Kloster und andere kirchliche Gebaude weiterhin als zentrale
Orte und Begegnungsrdaume in kleinen Gemeinden bestehen kénnen. Neue Kon-
zepte fir eine veranderte oder erganzte Nutzung kdnnen einen wichtigen Beitrag
dazu leisten, aus diesem Gebaudebestand neue Chancen fiir die Entwicklung des
Arbeitens, Lebens und Wohnens in kleinen Gemeinden zu gewinnen. Insgesamt
202 Wettbewerbseinsendungen ergeben einen aktuellen und umfassenden Uber-

blick zur Bandbreite der Ideen und Mdglichkeiten.“®

Herzlich danken wir der Wiistenrot Stiftung und dort namentlich Dr. René Hartmann

flir die Unterstiitzung des Projektes.

Heilige Rdume - Neue Konzepte - Netzwerk Frankfurt fiir gemeinschaftliches

Wohnen

Wenn Kirchengebaude, Gemeinde- oder Pfarrhduser weniger gebraucht werden,
stellt sich die Frage nach einer geeigneten Umnutzung. Konzeptverfahren sind da-
bei ein wichtiges Instrument, um den gemeinwohlorientierten Zweck der Liegen-

schaften langfristig zu erhalten.

Die vom Netzwerk Frankfurt konzipierte Ausstellung vermittelt Impulse aus dem
gemeinschaftlichen Wohnen fiir die Transformation von Kirchenrdumen und zeigt
Beispiele fiir konkrete Veranderungen, erweiterte Nutzungen sowie neue gemein-

wohlorientierte Projekte.?

Herzlich danken wir dem Netzwerk Frankfurt fiir gemeinschaftliches Wohnen e.V.

und dort namentlich Birgit Kasper fiir die Unterstiitzung des Projektes.

8 Aus der Pressemitteilung Kirche im Dorf der Wiistenrot-Stiftung.
9 Zitiert nach: https://www.gemeinschaftliches-wohnen.de/kirchen/  [Abrufdatum:
07.10.2025].
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2.6.2. Ausstellungspadagogische Elemente

Die ausstellungspadagogischen Elemente sprechen die Besuchenden auf spieleri-
scher oder kreativer Ebene an. Dadurch werden die Menschen auch zum Innehalten

und Verdauen der Impulse der Ausstellung eingeladen.

Kirchenumrisse gestalten

Auf Tischen liegen verschiedene Stifte und Malutensilien und es finden sich fiinf
verschiedene Umrisse von Kirchen aus unterschiedlichen Epochen und Stilrichtun-
gen. Die Besuchenden sind eingeladen die Innenrdume dieser Kirchen spielerisch

Zu gestalten.
Kirchen aus Klemmbausteinen bauen

Eine andere Herangehensweise ermoglicht Baumaterial aus den beliebten Klemm-
bausteinen, die zum raumlichen und gedanklichen Experimentieren einladen: Zum

Spielen in seiner ernsthaftesten Form.
Leseecke

Sehr klassisch ist das Angebot einer Leseecke. Auf Sitzsacken konnen die Besu-
chenden verschiedene Impulse aus Architektur, Theologie, Soziologie und Kunst

zum Nachdenken und -fihlen sammeln.

2.6.3. Veranstaltungsformate
Vernissagen und Finissagen

Die Vernissagen und Finissagen sind Ereignisse, die die Veranstaltungsorte zu ei-
nem im weitesten Sinne fast klassischen Liturgieort werden lasst. Insbesondere
die Inszenierung und Dramaturgie der Veranstaltungen als auch die Einbettung
von Musik in diesen Rahmen laden zu einem Nachspiir- und Erlebnisort fiir die
Inhalte des Ausstellungsprojektes ein. Ob ganz klassisch, mit Orgel und Violine/Vi-
ola, modern mit E-Piano und Gesang aus Musical und NGL (Neues Geistliches Lied)
oder eher Uiberraschend mit Tangomusik des Akkordeonorchesters BlauWeil3 Bens-
heim, illustriert durch ein Tanzpaar im Chorraum. Diese Elemente machen deutlich:
Kirchen sind mehr als nur vier Wande und ein moglichst dichtes Dach. Kirchen sind
Erlebnisraume. Raume des Lebens! Und dies ist einer der urspriinglichsten Aussa-

gen der ErschlieBung von Kirchen als Rdumen dritter Ordnung.
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Dazu passen natiirlich auch die Impulsreferate bei den Vernissagen, Baudirektor
Johannes Kramer, die Kunsthistorikerin Ulrike Dann und die Theologin Dr. Regina

Heyder regen an, die erlebten Emotionen ins Denken und in die Reflexion zu heben.
Podiumsdiskussionen

An jedem der drei Veranstaltungsorte waren die Podien zentrale Veranstaltungen
des Dialogs. Die Podien gingen der Frage nach: Wie viel Kirche braucht ein Ort?
Welche Kirche brachen die Menschen? Diese Fragen betreffen unser gesellschaft-
liches Miteinander, die Lebendigkeit unserer Orte und die Art und Weise, wie wir
Zukunft gestalten wollen. Im Kontext des Projektes: ,Kirche im Wandel - (sakrale)
Raume anders gestalten* wurden Giste eingeladen aus Politik, Okumene und

Denkmalpflege.
Vortrage

Die Vortrage dienten vor allem des gezielten theologischen, spirituellen, kunsthis-
torischen oder auch soziologischen Impulses. Jenseits von manchmal schwer zu-
ganglichen redaktionell bearbeiteten Texten gehen diese Impulse “gleich ins Blut’
oder auch Gemiit und entfalten eine enorme Wirkmachtigkeit und Kraft. ,,Nichts auf
der Welt ist so machtig wie eine Idee, deren Zeit gekommen ist“.'® Mdglicherweise
konnte hier auch eine bekannte Umkehrung des Zitates Anwendung finden ,Wer
zu spat kommt, den bestraft das Leben“'. Gemeint ist damit, dass wir jetzt noch

Zeit und Raum haben die Zukunft des Evangeliums zu gestalten.
Workshops

Workshops dienen der Verarbeitung eines Impulses im Rahmen eines dialogischen
Geschehens. Die Workshops, die im Projekt angeboten und gewahlt wurden'? ha-
ben alle miteinander den Ansatzpunkt gemein im Jetzt handlungsfahig zu sein und
zu bleiben. Bei den Workshops haben wir ausdriicklich auch auf Referentinnen und
Referenten gesetzt, die als Fachreferentin oder Fachreferent im Bischoflichen Or-
dinariat tatig sind. Es war handlungsweisend diese Ressource oder diese Perspek-
tive im Bistum bekannt zu machen, um so ggfls. eine nachhaltige Nachfrage zu

generieren, jenseits des zeitlich limitierten Projektes hinaus. Zusatzlich konnten

8 Victor Hugo (1802-1885).

" Gennadi Iwanowitsch Gerassimow, Oktober 1989.

12 Vier der Workshops sind mangels Anmeldungen ausgefallen. Uber die Griinde fiir die
fehlenden Anmeldungen kdnnen wir nur spekulieren. Vielleicht war es nicht die Zeit fiir das
Thema, vielleicht lag es an der Person der Referentin/des Referenten.
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weitere Dozierende auBerhalb des Bischoflichen Ordinariats gewonnen werden, die
in der fachlichen Community zum Thema der Kirchenumnutzung etabliert sind und

zu diesem Thema forschen.

2.6.4.Resonanzraume

Um zu erfassen, wie das Projekt die Menschen erreicht hat, wurden vier Resonanz-

raume eingerichtet:
Wand der Hoffnung und des Zweifels

Diese (Pin-)Wand sollte sowohl Klagemauer als auch Hoffnungsort sein. Diese Form
der gelenkten Riickmeldung eroffnet ein Spannungsfeld fiir Resonanzen. Auf Kart-
chen, weiB fiir Hoffnung und naturfarben fiir Zweifel, konnten die Besuchenden Ihre

Eindriicke schreiben und auf der Wand platzieren.
Gastebuch

Ein Gastebuch bot die Moglichkeit ohne Vorgaben eine Riickmeldung in schriftli-

cher Form zu hinterlassen.
Box am Ausgang

Am Ausgang waren die Besuchenden aufgefordert, auf eine systemische Frage zu
antworten. Ihre Antwort sollten Sie in eine verschlossene Box werfen. Anders als
im Gastebuch war ihre Antwort fiir andere nicht ,nachlesbar*, dies bot die Méglich-
keit einer anonymen Riickmeldung. Die Frage lautete: ,Was wiirden Sie der nachs-
ten Person, die Sie treffen, liber diese Ausstellung sagen? Schreiben Sie es auf
eine Karte und werfen Sie diese hier ein.“ Das ,Hier” ist in diesem Fall ein ge-

schlossener Plexiglasbehalter.
Umfragesaulen

Durch die Umfragesaulen haben wir auch die Moglichkeit gegeben einer Stimmung
en passant durch den Einwurf farbcodierter Balle (ja=blau, nein=rot, teilweise=gelb)
einen Ausdruck zu verleihen. Drei Saulen gaben die Mdoglichkeit drei Fragen zu

stellen:

Frage 1: Durch den Besuch der Ausstellung/der Vortrage, Workshops, Podien habe
ich neue Erkenntnisse und Einsichten im Thema Um- und Nachnutzung (sakraler)

Raume gewonnen.

Frage 2: Die Ausstellung.... hat mich zum Weiterdenken angeregt und ich habe

konkrete Ideen fiir die Veranderungen Konzepte / Planung der Nachnutzung von
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kirchlichen Raumen im eignen Pastoralraum gewonnen/entdecken/entwickeln kon-

nen.

Frage 3: Die Aufgabe der Um- und Nachnutzung sakraler Raume Uiberschreitet die
Kompetenzen der Ehren- und Hauptamtlichen in den Gemeinden. Hier ist eine Be-

gleitung seitens des Bistums notwendig.
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3. Offentlichkeitsarbeit

3.1. Ausgangslage

Die Thematik des Projektes ist nicht unbedingt mit positiven Bildern und Gefiihlen
besetzt. Es geht bei dem Thema der Um- und Nachnutzung sakraler Rdume um
eine Zumutung, um die Bearbeitung einer ,multiplen Demiitigung“'3. Zugleich zeig-
ten die vielen Gesprache im Vorfeld, dass fiir solch ein Projekt ein guter Zeitpunkt

gefunden wurde.

3.2. Kommunikationsziele

Die Kommunikationsziele richteten sich geman des erarbeiteten Factsheet an den
Zielgruppen aus: ,Menschen in den Pfarreien/Pastoralrdumen, die sich mit dem
Thema der Nachnutzung kirchlicher Gebadude auseinandersetzen. Die interessierte

gesellschaftliche Offentlichkeit. Partner in der Okumene.“14

Die Reihenfolge der genannten Zielgruppen priorisiert die Kommunikationsziele:
zunachst sollten die internen an der Transformation beteiligten Menschen im Bis-
tum erreicht werden. Danach die interessierte Offentlichkeit und die Partner in der

Okumene.

3.3. Kommunikationsstrategie

Dieser Reihenfolge entsprechend wurde die Kommunikationsstrategie gestaltet. Es
galt also zunachst einmal die interne Offentlichkeit herzustellen und das Belas-
tende im Thema durch einen Flip einen positiven Spin zu vermitteln. Dazu wurde
sich der positiven Bildsprache bedient, sowohl in der Wahl des Titels: ,Kirche im
Wandel - (sakrale) Raume anders gestalten®, als auch in der klaren Formsprache
des Logos, in dem nicht Untergang und Ende thematisiert sind, sondern stolze Ver-
gangenheit und Gegenwart. Die dahinterliegende Strategie besteht in der Bot-
schaft: Es ist jetzt eine gute und rechte Zeit, den Wandel in der Kirche mitzugestal-
ten. Besonderer Augenmerk wurde daraufgelegt, ein fiir sich stehendes Logo zu
entwerfen, dass sich durch die Wahl der Typographie, Farben und gestalterischen
Elemente in das Corporate Design des Bistum Mainz eingliedert, und so Eigenstan-

digkeit und Wiedererkennung vereint.

3 Dr. Regina Heyder in ihrer Keynote wahrend der Vernissage in Alzey.
4§, 7, Ziele des Projektes.
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3.4. Durchfiihrung

3.4.1. Interne und externe Kommunikation

Schwerpunkt der Projektkommunikation war die interne Offentlichkeit der Men-
schen im Bistum Mainz. Dazu wurden in einem ersten Schritt auch die Veranstal-
tungsorte ausgewahlt. Die Wahl fiel auf drei Orte, die strategisch glinstig und gut
erreichbar in der Mitte der Regionen des Bistums angesiedelt waren. Dadurch
wurde die Botschaft vermittelt: Es geht nicht um einen Prozess, der ,in Mainz“ -
Chiffre fiir Distanz und hierarchische Struktur - stattfindet, sondern in ,der Flache*
- Chiffre fiir Nahe und Vermittlung der direkten Betroffenheit der Menschen vor
Ort.

Dazu gesellte sich auch die direkte Verankerung der Veranstaltung bei den Ent-
scheidungstragern vor Ort in den Regionalkonferenzen, die zu Beginn der Projekt-
planung befragt wurden, ob eine solche Veranstaltung fiir ihre Arbeit Relevanz hat.
Zumindest war an dieser Stelle eine gute Grundlegung fiir Zustimmung und Akzep-

tanz fir die Veranstaltung geschaffen worden.

Die Elemente der internen und externen Kommunikation waren:

3.4.2.Titel des Projektes

Am Titel des Projektes wurde in der Projektgruppe ganz zu Beginn intensiv gear-
beitet. Insbesondere die Anspielung auf eines der zentralen theologischen Mo-
mente katholischer Konfession: die Wandlung, starkt den Dispositionsrahmen der
Angesprochenen. Allerdings nicht ohne ein leichtes Augenzwinkern mit einer An-

spielung auf das Gedicht:

Inkonsequent

Frag 100 Katholiken,
was das Wichtigste ist in der Kirche.
Sie werden antworten:
die Messe.
Frag 100 Katholiken,
was das Wichtigste ist in der Messe.
Sie werden antworten:
die Wandlung.
Sag 100 Katholiken,
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dass das Wichtigste in der Kirche die Wandlung ist.
Sie werden emport sein:

»,Nein, alles soll so bleiben, wie es ist!“

Lothar Zenetti'®

3.4.3.Wandel als aktive Chance - Die heilsgeschichtliche Dimension

Der Begriff ,Kirche im Wandel“ ist bewusst gewahlt, um die tiefere, heilsgeschicht-
liche Dimension dieses Themas zu betonen. Es geht hier nicht blo um eine pflicht-
schuldige oder von auBen auferlegte Reaktion auf gesellschaftlichen Druck, son-
dern um eine intrinsische, theologisch fundierte Notwendigkeit der Entwicklung.
Dies spiegelt sich auch im Untertitel (,,(sakrale) Raume anders gestalten) wider, der
die aktiven Gestaltungsspielrdume in den Vordergrund riickt - Spielraume, die vor-

handen sind und jetzt entschlossen und kreativ genutzt werden kénnen.

Das aktivierende Verb ,gestalten“ steht dabei im klaren Widerspruch zur haufig
gefiirchteten Disruption. Wir sehen keine Zukunft, in der vor unseren Kirchen die
Abrissbirne und der Bagger stehen. Stattdessen eroffnet das Gestalten einen brei-
ten Spielraum fiir eine nachhaltige Innovation. Dies meint vor allem inkrementelle
und evolutionadre Veranderungen, die darauf abzielen, bestehende, wertvolle Struk-
turen und kirchliche Angebote zu verbessern, zu modernisieren und ihre Relevanz

zu starken, anstatt sie durch radikale, destruktive Neuerungen zu ersetzen.

3.4.4.Die visuelle Kraft des Logos und das gelungene Reframing

Neben der strategischen und inhaltlichen Ausrichtung spielt die positive visuelle
Wirkung der Wort-Bild-Marke des Logos eine entscheidende Rolle. Sie soll die neue
Perspektive auf den ersten Blick kommunizieren. An dieser Stelle ist es uns ein
wichtiges Anliegen, der Grafikerin Sonja Stein, fir die hervorragende und tiefge-
hende Umsetzung unserer komplexen Vorgaben unseren aufrichtigen Dank auszu-

sprechen.

Ihr ist es in besonderer Weise gelungen, das oben beschriebene Reframing des
gesamten Themas - also die Verschiebung von Zwang zu Chance und von Disrup-

tion zu Gestaltung - in eine pragnante, klare und Uberzeugende Bildsprache zu

5 aus: Lothar Zenetti, Auf Seiner Spur. Texte gldubiger Zuversicht (c) Matthias Griinewald
Verlag. Verlagsgruppe Patmos in der Schwabenverlag AG, Ostfildern 2011. www.ver-
lagsgruppe-patmos.de [Abrufdatum: 87.18.2025].
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Ubersetzen. Das Logo dient damit nicht nur als Marke, sondern als visueller Anker

fir die gesamte strategische Neuausrichtung.

Besonderer Augenmerk wurde daraufgelegt, ein fiir sich stehendes Logo zu ent-
werfen, dass sich durch die Wahl der Typographie, Farben und gestalterischen Ele-
mente in das Corporate Design des Bistum Mainz eingliedert, und so Eigenstan-

digkeit und Wiedererkennung vereint

3.4.5.Digitale Kommunikation

Der Planungsprozess fiir die Veranstaltung begann mit einer notwendigen digitalen

Kommunikation. Obwohl die initiale Uberlegung die eigenstiandige Planung und
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