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Vorwort

Der vorliegende Abschlussbericht ist die Dokumentation unserer entschlossenen
Antwort auf die unumganglichen Realitaten des demografischen Wandels und des
Riickgangs der Volkskirche. Denn, wir stehen an einem tiefgreifenden Wendepunkt

in der Geschichte unserer Kirche.

Das Projekt ,Kirche im Wandel - (sakrale) Raume anders gestalten“ war der unver-
zichtbare Raum, um die Fakten offen zu benennen und den Schmerz des Verlusts
in den Mut zur Neugestaltung zu transformieren. Damit haben wir die Grundlage
dafiir geschaffen, dass wir von der passiven Verwaltung des Schrumpfens zur akti-
ven Gestaltung einer missionarischen ,Kirche der Entscheidung* ibergehen kon-

nen.

Dieser Bericht prasentiert die konkreten Impulse und Lernfelder, die wir auf diesem
Weg gewonnen haben - von innovativen Umnutzungsideen bis zur Notwendigkeit

neuer, nutzerfreundlicher interner Prozesse.

Wir laden Sie ein, die Ergebnisse nicht als Ende, sondern als Startpunkt zu sehen:
als Mandat, die in den Pastoralraumen notwendigen lokalen Entscheidungen mit
fachlicher Klarheit und pastoraler Entschlossenheit zu treffen. Die Zukunft beginnt

jetzt.
Einen Herzlichen Dank gilt allen, die an diesem Projekt mitgearbeitet haben.

Bernd Liilsdorf, Projektleiter
Heppenheim, den 24. Oktober 2025
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1. Ausgangssituation

Verschiedene Perspektiven verdeutlichen den vielschichtigen institutionellen und
gesellschaftlichen Wandel kirchlicher Wirklichkeit: Dazu gehdren die Freiburger
Studie zur Kirchenentwicklung, die sechste Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung
(KMU VI) sowie der 'Pastorale Weg' im Bistum Mainz als konkretes Reformbeispiel.
Erganzt werden diese durch 6kumenische Ansatze, internationale Vergleiche, Be-
obachtungen aus anderen deutschen Bistiimern sowie durch eine wissenschaftli-

che Reflexion im Rahmen des Projekts Transara.

11. #Projektion2060 (Freiburger Studie) vom 2. Mai 2019

Die Essenz der #Projektion2060 (auch bekannt als Freiburger Studie) ist die Vo-
rausberechnung eines massiven Riickgangs der Mitgliederzahlen und des Kirchen-
steueraufkommens der evangelischen und katholischen Kirche in Deutschland bis
zum Jahr 2060, basierend auf der Fortschreibung aktueller Trends in der Mitglie-

derentwicklung.

Die zentralen Ergebnisse und methodischen Grundlagen sind:

e Massiver Mitgliederverlust: Die Studie projiziert, dass sowohl die evan-
gelische als auch die katholische Kirche in Deutschland bis 2060 etwa die
Halfte ihrer Mitglieder verlieren werden (Reduktion von ca. 48% des Mit-
gliederstands von 2017). Die evangelische Kirche, zum Beispiel, wiirde von
21,5 Millionen Mitgliedern (2017) auf etwa 10,5 Millionen (2060) sinken.

e Grund fiir den Verlust: Nicht primar der demografische Wandel (Sterbe-
falle), sondern vor allem die hohe Zahl der Kirchenaustritte und die sin-
kende Taufquote (unterbliebene Taufen) sind die Hauptursachen fiir den
Rickgang.

e Kirchensteuer: Infolge des Mitgliederschwunds wird auch ein betrachtli-
cher Riickgang der Kirchensteuermittel erwartet, was die finanziellen
Handlungsspielrdume der Kirchen stark einschranken wird.

e Projektion statt Prognose: Die Autoren betonen, dass es sich um eine
Projektion handelt. Das bedeutet, es ist eine Was-ware-wenn-Analyse, die
die gegenwartigen Trends (Tauf-, Austritts- und Aufnahmeverhalten)
schlicht fortschreibt. Sie trifft keine Aussage dariiber, ob die Kirchen
diese Entwicklung durch eigene MaBnahmen beeinflussen kénnen.

1 #projektion 2060 - Die Freiburger Studie zu Kirchenmitgliedschaft und Kirchensteuer;
Fabian Peters und David Gutmann, Neukirchener Verlag. ISBN 9783761567777
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¢ Okumenische Untersuchung: Die Studie wurde vom Forschungszentrum
Generationenvertrage (FZG) der Universitat Freiburg im Auftrag der Evan-
gelischen Kirche in Deutschland (EKD) und der Deutschen Bischofskonfe-
renz (DBK) erstellt und deckt sowohl die katholische als auch die evangeli-
sche Kirche in Deutschland ab, wobei die Entwicklungen in beiden Kon-

fessionen als nahezu identisch beschrieben werden.

1.2. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU VI)?

Die 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU VI) der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD), deren Daten Ende 2022 erhoben und deren Ergebnisse
2023/2024 veroffentlicht wurden, liefert folgende Essenz:

1. Demografischer Wandel: Der Anteil der Konfessionslosen in Deutschland
hat mit 43 % die groBte Gruppe der Bevolkerung liberholt (25 % Katholi-
ken, 23 % Evangelische).

2. Riickgang der Bindung: Die Kirchenbindung nimmt weiter ab. Auch die
Religiositat in der Gesamtbevolkerung (sowohl kirchennah als auch kir-
chenfern) ist riicklaufig.

3. Krise des Vertrauens: Es besteht eine hohe Erwartungshaltung an die
Kirchen, was soziales Engagement, Klimaschutz und gesellschaftlichen
Zusammenhalt betrifft. Gleichzeitig wird von den Kirchen ein besserer
Umgang mit Schuld (z. B. Missbrauch) und grundlegende Reformen gefor-
dert.

4. Soziale Relevanz: Trotz der sinkenden Mitgliederzahlen wird die soziale
Reichweite der Kirchen weiterhin als gro3 und wichtig fiir den Zusammen-

halt der Zivilgesellschaft wahrgenommen.

Damit bestatigen die Ergebnisse der KMU VI den anhaltenden Bedeutungsverlust
der Kirchen in Bezug auf Mitglieder und Glaubenspraxis. Gleichzeitig wird deutlich,
dass hohe Erwartungen an die soziale und gesellschaftspolitische Rolle der Kirche

gestellt werden.

2 Wie haltst du's mit der Kirche? Zur Bedeutung der Kirche in der Gesellschaft. Analysen
zur 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU 6); Veroffentlichung der Ergebnisse: 2023
(erste Ergebnisse), 2024 (Gesamtanalyse in Buchform); Herausgeber: Evangelische Kirche
in Deutschland (EKD). (Erstmals mit Beteiligung der katholischen Kirche und reprasentativ
flr die Gesamtbevélkerung).
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1.3. Pastoraler Weg im Bistum Mainz3

Der "Pastorale Weg" ist die zentrale Antwort des Bistum Mainz auf die Herausfor-
derungen der Projektion 2060 (Riickgang der Ressourcen und Mitglieder) und der

KMU VI (sinkende Kirchenbindung, Reformbedarf und Vertrauenskrise).

Dieser Prozess steht unter dem Leitwort ,,Eine Kirche, die teilt“. Bischof Peter Kohl-
graf betont dabei, dass es nicht nur um Strukturverdnderungen geht, sondern auch
darum, sich glaubhaft der Realitat der zu Ende gehenden Volkskirche zu stellen.
Diese Rezeption des Wandels betrifft sowohl die Strukturen, als auch die inhaltliche

Neuausrichtung einer ,Kirche des Teilens*.

1.3.1. Strukturelle Antwort - Reaktion auf #Projektion 2060

Die Hauptantwort auf den absehbaren Riickgang von Personal und Finanzen ist

eine grundlegende Pfarreienreform, die bis 2030 abgeschlossen sein soll:

¢ Reduktion der Einheiten: Die kleinteiligen Pfarreistrukturen (ehemals
134 pastorale Einheiten) werden auf 46 grofR3e, neue Pfarreien (aus 46
Pastoralraumen) reduziert.

¢ Klare Strukturen: Diese neuen Pfarreien/Pastoralrdaume sollen eine
schlankere Verwaltungs- und Ratestruktur ermdglichen, die Verwaltung
entlasten und so knapper werdende Ressourcen verantwortungsvoll nut-

zen.

1.3.2. Pastorale Antwort (Reaktion auf KMU VI)

Die inhaltliche Neuausrichtung zielt auf eine ,Kirche des Teilens* in vier Dimensi-

onen ab, die die Kritikpunkte und Erwartungen der Gesellschaft aufgreift:

e Verantwortung teilen: Dies ist die wichtigste Antwort auf die Vertrau-
enskrise und die Forderung nach Reformen. Getaufte (Laien) sollen ,auf
Augenhohe* mit Hauptamtlichen zusammenarbeiten und Macht in Ent-
scheidungsprozessen teilen.

e Ressourcen teilen: Der Fokus liegt auf der transparenten und fairen Ge-
staltung schwieriger Entscheidungsprozesse im Umgang mit knappen per-
sonellen und finanziellen Moglichkeiten.

3 Bistum Mainz - Pastoraler Weg: Die offizielle Homepage des Bistums ist die zentrale
Informationsquelle fiir den gesamten Prozess und dessen Vision ("Eine Kirche, die teilt").
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e Vielfalt des Lebens teilen: Die Kirche soll die gesellschaftliche Relevanz
starken, indem sie sich insbesondere fiir sozial Benachteiligte, Gerechtig-
keit und Klimaschutz engagiert. Dies entspricht der KMU-Erkenntnis, dass
die soziale Rolle der Kirche in der Politik und der Gesellschaft hoch einge-
schatzt wird.

e Glauben und Zweifel teilen: Es sollen vielfiltige Orte und Formen ge-
schaffen werden, in denen Gottes Nahe erfahren werden kann. Diese Di-
mension soll eine Briicke zwischen den "Kirchlich-Religidosen" und den

"Religios-Distanzierten” KMU-Typen schlagen.

1.3.3. Gebaudebezogene Antwort

Der Gebaudeprozess ist die unmittelbare Konsequenz der finanziellen und perso-
nellen Realitaten (#Projektion 2060) im Rahmen des Pastoralen Wegs. Er erzwingt
eine drastische Reduktion des Immobilienbestands und eine Neudefinition der
Nutzung der verbleibenden Gebadude. Im Leitfaden fiir die Projektgruppe Gebaude
werden die Kernpunkte des Gebaudeprozesses* im Bistum Mainz zusammenge-

fasst.

Die wichtigsten Auswirkungen des Pastoralen Wegs auf die kirchlichen Gebaude

im Bistum Mainz sind:

¢ Reduktion der Pfarrheimflichen: Das Bistum Mainz gibt die klare Vor-
gabe zur Reduzierung der Gesamtflache der Pfarrzentren und Pfarrheime
aus. Ziel ist eine Reduktion der Pfarrheimflache im gesamten Bistum um
etwa 50 Prozent.

e SchlieBung/Profanierung von Kirchen: Es ist "wahrscheinlich", dass Kir-
chen geschlossen, verkauft oder profaniert (ihrer gottesdienstlichen Nut-
zung entzogen) werden miissen, da der Zuschuss fiir den Bauerhaltungs-
aufwand deutlich sinken wird. Dies gilt insbesondere fiir Gebaude mit ho-
hem Sanierungsbedarf.

e Dezentrale Entscheidungsfindung: Die konkreten Entscheidungen, wel-
che Gebaude aufgegeben oder neu genutzt werden, werden nicht zentral

4 Leitfaden fiir die Projektgruppe Gebiude (neue Fassung Juni 2023): Dieses Doku-
ment enthalt die konkreten Vorgaben des Bistums zur Reduzierung der Gebaudeflachen
und die abgestuften Kategorien fiir den Gebaudeerhalt (z. B. Reduktionsquoten fiir Kirchen
und Pfarrheime). (Diese sind auf der Homepage des Pastoralen Weges unter "Materialien"
oder den jeweiligen Pastoralrdumen verlinkt).

1
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in Mainz getroffen, sondern in den 46 Pastoralrdumen (den kiinftigen gro-
Ben Pfarreien). Dort tagt eine "Projektgruppe Gebaude", die Modelle erar-
beitet und zur Votierung vorlegt.

Kriterien fiir den Erhalt: Bei der Bewertung der Geb&ude spielen pasto-
rale Nutzbarkeit und die Anzahl der Katholiken in Bezug auf den Gebaude-
wert eine zentrale Rolle, um eine ausreichende Zahl an gut nutzbaren Kir-
chen zu erhalten.

Neue Nutzungskonzepte: Der Prozess beinhaltet die Suche nach alterna-
tiven Nutzungskonzepten fiir nicht mehr fiir den Gottesdienst genutzte
Kirchen. Ziel ist es, Leerstiande zu vermeiden und die verbleibenden

Raume effizienter zu nutzen.

Dieser Prozess ist laut Bischof Dr. Peter Kohlgraf unumganglich und markiert einen

schmerzhaften Einschnitt. Gleichzeitig eroffnet er die Moglichkeit einer sich wan-

delnden, starker fokussierten Prasenz der Kirche vor Ort. Es ist der Weg von der

Volkskirche zur Kirche der Entscheidung® der diesen Prozess sowohl theologisch

als auch soziologisch beschreibt.

1.4. Okumenische Perspektive

Der "Pastorale Weg" fiihrt im Bistum Mainz zur Zusammenlegung von Pfarreien zu

groBen Pastoralrdumen. Dies hat unmittelbare praktische Konsequenzen fiir die

lokale Okumene.

Verlust von Infrastruktur: Wenn katholische Kirchengebaude geschlos-
sen oder verkauft werden miissen, benétigen die verbleibenden (oft de-
zentralen) katholischen Gemeinschaften neue Orte. Die gemeinsame Nut-
zung von evangelischen Kirchengebauden und umgekehrt wird zur prakti-
schen Notwendigkeit (z. B. fiir Werktagsgottesdienste oder Gemeindever-
anstaltungen). Dies wird in umgekehrter Weise auch fiir die evangelische
Kirche in Bezug auf die entstehenden Nachbarschaftsraume der EKHN.
Abstimmung der Sozialen Arbeit: Die Reduzierung von hauptamtlichem
Personal und die Konzentration auf gréBere Einheiten erfordert eine en-
gere Abstimmung in den Bereichen Caritas und Diakonie (z. B. Tafeln,
Kitas, soziale Beratungsstellen). Die Kirchen miissen gewahrleisten, dass

5 Kernaussage in Interviews und Stellungnahmen von Bischof Peter Kohlgraf zur Neuord-
nung des Bistums Mainz im Rahmen des ,Pastoralen Wegs*®.
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ihre sozialen Angebote die Menschen in der Flache weiterhin erreichen,
was nur durch 6kumenisch koordinierte Arbeit moglich ist.

e Ressourcenbiindelung: Die EKHN und das Bistum Mainz miissen lokal
abstimmen, welche Kirche welche Schwerpunkte setzt, um Doppelstruktu-
ren zu vermeiden und knappe finanzielle und personelle Ressourcen ef-

fektiver fiir die gemeinsame christliche Prasenz zu nutzen.

Fir die EKHN bedeutet der katholische Wandel eine Bestatigung ihrer eigenen
Entwicklungen und eine Chance, theologische Nahe in praktische Nachbar-
schaftsokumene zu Ubersetzen, um als zwei Kirchen auf einem gemeinsamen

Weg die christliche Botschaft zu bewahren und zu erneuern.

Auf der Ebene der Absicht und der offiziellen Koordination ist die Zusammen-
arbeit heute enger und substanzieller als je zuvor. Auf der Ebene der flachen-

deckenden, lokalen Umsetzung gibt es jedoch noch groRe Herausforderungen.

Die 6kumenischen Prozesse sind ein notwendiger und konsequenter Schritt im
Rahmen der Neuausrichtung beider Kirchen und finden mit hohem Engage-
ment statt. Sie sind aber aufgrund der Geschwindigkeit des Wandels und der
Komplexitat der unterschiedlichen Strukturen noch nicht in dem MafRe ausrei-
chend etabliert, um das volle 6kumenische Potenzial flachendeckend zu entfal-

ten.

1.5. Offentliche Wahrnehmung

In der breiten Offentlichkeit wird der Wandel der Kirche vor allem iiber zwei nega-

tive Schlagzeilen wahrgenommen:

e Massive Kirchenaustritte: Die jdhrlichen Rekordzahlen bei den Austritts-
wellen (ein zentrales Thema der KMU-Ergebnisse) dominieren die Bericht-
erstattung und schaffen das Bild einer schrumpfenden, irrelevanter wer-
denden Institution.

¢ KirchenschlieBungen und Missbrauch: Die strukturellen Folgen (Gebau-
deschlieBungen und -verkaufe) sowie die Vertrauenskrise durch den Miss-
brauchsskandal (ein Katalysator der Austritte, wie die KMU ebenfalls zeigt)
sind emotional besetzte Themen, die hohe Medienprasenz haben. Die
Profanierung einer Kirche wird oft als sichtbares Ende der Volkskirche

wahrgenommen.

Die theologische und pastorale Vision ("Kirche der Entscheidung") oder die 6kume-

nischen Chancen hingegen spielen in der allgemeinen Medienberichterstattung
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eine untergeordnete Rolle. In der politischen Wahrnehmung liegt der Fokus auf
den Folgen dieses Prozesses fiir die Gesellschaft und den Staat. Beides wird aller-

dings aus meiner Perspektive nur zogerlich diskutiert.

1.6. Situation in anderen deutschen Bistiimern

Der Veranderungsprozess, der von der Projektion 2060 und der KMU befeuert wird,
ist in allen 27 katholischen Didzesen Deutschlands angekommen. Fast jedes Bis-
tum reagiert mit umfassenden Strukturreformen, die ahnliche Ziele verfolgen wie
der ,Pastorale Weg* in Mainz: Reduzierung der Pfarreienzahl, Konsolidierung der

Finanzen und Starkung des Ehrenamts.

Allerdings unterscheiden sich die Prozesse in ihrer Radikalitat, Geschwindigkeit
und theologischen Ausrichtung. Im Bistum Trier ist eine Reduzierung auf 35 Pfar-
reien (von liber 880 Gemeinden) im Gange. Die Fokussierung im Bistum Rotten-
burg-Stuttgart liegt auf dem Thema der Missionarische Pastoral und im Bistum

Aachen auf Ressourcenmanagement.

Einige Bistimer haben schon in den 2000er Jahren begonnen und mussten die
Reformen bereits verscharfen, da die Austrittszahlen die urspriinglichen Planungen
Uberholt haben. Dr. Herbert Fendrich belegt dies am Beispiel des Bistums Essen in

seinem Workshop am 27. September 2025 in Seeheim. 6

1.7. Wissenschaftliche Reflexion

Die wissenschaftliche Erforschung der Sakralraumtransformation in Deutschland,
insbesondere unter Beteiligung der Universitaten Bonn und Leipzig, wird maBgeb-
lich durch die interdisziplindre DFG-Forschungsgruppe ,Sakralraumtransformation
- Funktion und Nutzung religioser Orte in Deutschland“ (TRANSARA) getragen. Die-
ses grofRRe Forschungsprojekt wurde 2020 ins Leben gerufen und wird von der Uni-
versitdt Bonn koordiniert, wobei die Universitat Leipzig eine zentrale Rolle ein-

nimmt.

6 Siehe Abschlussbericht Seite 18: Dr. Herbert Fendrich, Ein Erfahrungsbericht aus dem
Bistum Essen; https://bistummainz.de/export/sites/bistum/kunst-gebaeude-ge-
schichte/.galleries/Kirche-im-Wandel/Kirche-im-Wandel-Seeheim-9.2025.pdf  [Abrufda-
tum: 87.10.2025].

14


https://bistummainz.de/export/sites/bistum/kunst-gebaeude-geschichte/.galleries/Kirche-im-Wandel/Kirche-im-Wandel-Seeheim-9.2025.pdf
https://bistummainz.de/export/sites/bistum/kunst-gebaeude-geschichte/.galleries/Kirche-im-Wandel/Kirche-im-Wandel-Seeheim-9.2025.pdf

e

im

Wandel

1.7.1. DFG-Forschungsgruppe TRANSARA: Koordination Bonn

Die Forschungsgruppe TRANSARA (FOR 2733) ist auf sechs Jahre angelegt und

wird von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) gefordert.

Federfiihrung und Koordination: Die Rheinische Friedrich-Wilhelms-Uni-
versitdt Bonn (Professor em. Dr. Albert Gerhards von der Katholisch-Theo-
logischen Fakultat) koordiniert das Gesamtprojekt.

Interdisziplindrer Ansatz: TRANSARA vereint Expertisen aus der Theolo-
gie, Liturgiewissenschaft, Architektur, Kunstgeschichte und Immobilien-
wirtschaft, um die Transformation kirchlicher Gebaude ganzheitlich zu un-
tersuchen.

Zielsetzung: Die Gruppe widmet sich den sich beschleunigenden Trans-
formationsprozessen rund um kirchliche Gebaude und der Frage, wie
diese Kulturgiiter, die nicht nur der Kirche, sondern der Gesellschaft als

Ganzes gehoren, nachhaltig weiterentwickelt werden konnen.

1.7.2. Forschungsschwerpunkt Leipzig:

Hybriditat und Ost-West-Vergleich

Die Universitat Leipzig (Institut fiir Praktische Theologie unter Leitung von Prof. Dr.

Alexander Deeg und Dr. Kerstin Menzel) ist maB3geblich an der Forschung beteiligt,

insbesondere mit folgenden Schwerpunkten:

Hybride Rdume und sikularer Kontext

Ein zentrales Teilprojekt befasst sich mit der ,,Sakralraumtransformation im saku-

laren Kontext am Beispiel hybrider Raume* im Raum Leipzig (sowie Halle und Mer-

seburg).

Hybriditat: Hier wird untersucht, wie Kirchengebaude parallel oder nach-
einander fir kirchliche und sakulare Funktionen genutzt werden kénnen
(z.B. Integrationshotel in der Philippuskirche, Fahrradkirchen, Kulturzen-
tren).

Praktische Theologie: Die Forschung aus Leipzig bringt empirische Er-
gebnisse in die Diskussion ein, wie die Sakralitat des Raumes neu defi-
niert wird, wenn andere Praktiken wie Klettern, Schlafen oder Tanzen Ein-

zug halten.
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Der Vergleich Aachen und Leipzig (Ost-West-Perspektive)

Ein weiteres wichtiges Teilprojekt (unter Beteiligung der Universitaten Koln und
Wuppertal) zieht einen direkten Vergleich zwischen dem westdeutschen Raum

Aachen und dem ostdeutschen Raum Leipzig.

¢ Konfessionelle und regionale Unterschiede: Dieser Vergleich ermog-
licht es, grundlegende Unterschiede in den Transformationsprozessen zu
analysieren, die durch die konfessionelle Pragung (katholisch vs. evange-
lisch/Diaspora) sowie die historisch unterschiedlichen Sakularisierungs-
prozesse in Ost- und Westdeutschland entstanden sind.

e Kiriterienfindung: Es werden kunst- und architekturhistorische Kriterien
erarbeitet, die bei der Entscheidung liber die Umnutzung seit 1990 zum
Tragen gekommen sind, um daraus Modelle fiir eine zukiinftige Nutzung

abzuleiten.

TRANSARA versteht die Sakralraumtransformation als eine gesamtgesellschaftli-
che Aufgabe, bei der die Perspektiven von Architektur, Theologie, Denkmalschutz,

Politik und Zivilgesellschaft zusammengefiihrt werden missen.

1.8. Blick liber die europaischen Grenzen

Die Um- und Nachnutzung von Kirchengebauden ist in vielen europaischen Lan-
dern aufgrund von Sakularisierung und Mitgliederriickgang ein groBer und teils
schmerzhafter Prozess. Wahrend in Deutschland die Welle spater einsetzte, haben
Lander wie die Niederlande, Belgien und das Vereinigte Konigreich jahrzehnte-
lange Erfahrung mit der Profanierung und der Suche nach neuen Verwendungszwe-
cken fir ihre Gotteshauser. Der Prozess wird in Europa allgemein von Kreativitat
und Pragmatismus bestimmt, wobei der Respekt vor dem historischen und archi-

tektonischen Wert der Gebaude meist erhalten bleibt.

In den Niederlanden und Belgien, die eine der héchsten Raten der Entkirchlichung
in Europa aufweisen, ist die Umnutzung am radikalsten und vielfaltigsten. Im Ver-
einigten Konigreich, insbesondere in England, spielen Denkmalschutz und die
Rolle von Stiftungen ,Church Conservation Trust (CCT)“ eine zentrale Rolle, um Ge-
baude vor dem Verfall zu retten. Die Um- und Nachnutzung von Kirchen in Skandi-
navien (insbesondere Norwegen, Schweden und Danemark) unterscheidet sich von
der Mitteleuropas und des Vereinigten Konigreichs. Hier stehen oft der strikte
staatliche Denkmalschutz und die Rolle der Nationalkirchen (lutherische Staatskir-

chen) im Vordergrund. Die Prozesse sind tendenziell weniger radikal in Bezug auf
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Umnutzung oder Verkauf an rein kommerzielle Akteure, aber die Konzentration der

religiosen Nutzung ist ebenso notwendig.

In Tschechien, insbesondere Bohmen, gibt es eine der hochsten Dichten an Kir-
chengebauden, aber einen sehr geringen Anteil aktiver Kirchenmitglieder, was zu

einem enormen Ungleichgewicht zwischen Bestand und Nutzung fiihrt.

Die Situation der Kirchenumnutzung in Osterreich dhnelt in vielerlei Hinsicht der
in Deutschland, unterscheidet sich jedoch durch die dezentrale Struktur der Dioze-

sen und die kulturelle Pragung als traditionell katholisches Land.

Die Kirchenumnutzung in der Schweiz ist, dahnlich wie in Skandinavien, von hoher
regionaler und konfessioneller Vielfalt sowie einem starken foderalen System ge-
pragt. Die Prozesse sind im Vergleich zu Deutschland oder den Niederlanden lang-

samer und weniger dramatisch, aber der Handlungsdruck nimmt auch hier zu.

In Italien ist der Prozess der Umnutzung ein Prozess der Bewahrung und internen
Neuorganisation der kirchlichen Immobilien, wahrend die radikale kommerzielle

VerauBerung, wie in Nordeuropa, weitgehend fehlt.

Trotz der geringen religiosen Praxis ist die symbolische Wertschatzung der Kir-
chengebaude als Teil der nationalen Identitat in Frankreich weiterhin sehr hoch.
Ein geplanter Verkauf oder Abriss l0st fast immer starke Blirgerproteste aus, was

die Entscheidungen der Kommunen zusatzlich erschwert.

1.9. Sakralraumtransformation im Kontext

Die Sakralraumtransformation verlauft parallel zur Transformation der Industriekul-
tur, der Konversion ehemaliger Militarflichen und der Krise der Kaufhauser. All
diese Phanomene sind Ausdruck des Wandels der "Dritten Orte" und der Funkti-

onsverluste historisch zentraler Gebaude im 6ffentlichen Raum.

Trans-
. Alter
formati- .. e
Zweck/Ty- Herausforderung Ubertragbare Erkenntnis fiir Kirchen
onspro-
pus
zess
Plotzlicher Verlust
Zechen, L Kreative Umnutzung erhilt das kultu-
Indust- . von Identitat, Leer-
, Hochofen, relle Erbe. Kirchen sind die "bedrohte
riekultur stand, Denkmal-
Gasometer Baugattung" von heute, die Industrie-

schutz
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Herausforderung Ubertragbare Erkenntnis fiir Kirchen

bauten von gestern waren. Neue Funkti-
onen (Kulturzentren, Museen) retten die

Bausubstanz.

Gemeinwesen-Prioritit: Die Umnut-

Plotzliche Freiset-zung von kirchlichen Liegenschaften
zung groBer, kom-(Pfarrheime, Kloster) muss, wie bei Ka-
plexer Flachen; po-sernen, im politisch koordinierten Pro-
litische Steuerungzess erfolgen, um den maximalen Mehr-

notig wert (Wohnen, Bildung, Soziales) fiir die

Kommune zu erzielen.

Verlust der Einzel- . . o
. Multifunktionale Nutzung: Wie Kirchen
handelsfunktion, ) )
. . bendtigen Kaufhduser hybride Konzepte
stadtebaulicher . .
. (z.B. Mischung aus Wohnen, Kultur, Bib-
Leerstand in bester . .
liothek, Verwaltung, Dienstleistungen).
Bedrohung = |
Dies ist der Schlissel, um groBe, zent-
der urbanen Iden- . .
itat rale Baukorper wiederzubeleben.
ita

Lage,

Zentrale Lage als Chance: Beide Gebau-

. dearten besetzen oft die besten, zent-
Verlust der religio- ) ) .
ralsten Lagen. Die Aufgabe ist es, diesen
sen/pastoralen .
. . zentralen Wert fur das Gemeinwesen zu
Funktion, emotio- . .
nutzen. Kirchliche Rdume konnen, ana-
naler/sakraler . .
log zu Kaufhdusern, als ,Dritte Orte“ neu
Leerstand, Bedro- .
definiert werden, die der Begegnung,
hung der Quar- .
L L dem sozialen Austausch und der Kultur
tiersidentitat . . L
dienen, auch wenn die ursprungliche

Funktion entfallen ist.
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1.9.1. Der radikale Wandel in Ostdeutschland

Die Transformation kirchlicher Raume im sdkularen Kontext (wie in den For-
schungsraumen Leipzig oder Aachen) ist ein Sonderfall der gesamtdeutschen

Transformationsgeschichte.

e Geschwindigkeit und Radikalitat: Der Wandel in Ostdeutschland (und da-
mit die Erfahrung der Universitat Leipzig) dient als Blaupause fiir die ma-
ximal mogliche Geschwindigkeit und Radikalitat des Wandels. Durch die
historische Sakularisierung und die Abwesenheit einer Kirchensteuer in
der DDR mussten dort bereits friiher, hartere und pragmatischere Ent-
scheidungen (SchlieBungen, Verkaufe, Hybridnutzungen) getroffen werden.

o Demografische Leere: Der Prozess ist oft von einer demografischen Ent-
leerung in landlichen Raumen begleitet. Die Kirche kampft hier, wie auch

Kommunen, mit einer sich auflésenden Versorgungsstruktur.

Schlussfolgerung: Die Erfahrungen im Osten zeigen, dass der Wandel unaufhaltsam
ist, aber auch, dass die Hybriditat der Nutzung (z.B. Integration von Diakonie, Woh-
nen oder zivilgesellschaftlichen Projekten) der einzige Weg ist, die christliche Pra-

senz im Sozialraum zu bewahren.

1.9.2. Der gemeinsame Nenner: Der verlorene "Dritte Ort"

Sowohl das Kaufhaus als sdkularer Treffpunkt des Konsums als auch die Kirche als
spiritueller und sozialer Treffpunkt verlieren ihre urspriingliche Funktion als "Dritter
Ort" (neben Zuhause und Arbeit).

Die Konsequenz ist in beiden Fallen dieselbe: Die Gesellschaft muss sich fragen,
welche neuen, gemeinwohlorientierten Funktionen diese zentralen Baukorper tiber-
nehmen konnen, um die stadtische beziehungsweise dorfliche Identitat und die
Frequenz in den Zentren zu erhalten. Der Wandel der Sakralraume ist somit un-
trennbar mit der Zukunftsfahigkeit unserer Kommunen und der Revitalisierung der

Innenstadte verbunden.

1.9.3. Zusammenfassung der Transformationen

Die Sakralraumtransformation reiht sich damit in die gesamtdeutsche Erfahrung
des Strukturwandels ein, der sich in den letzten Jahrzehnten durch vier grof3e Be-

reiche zog:
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e Industriekultur und Militarkonversion (Funktionswandel groBer Flachen)

e Post-DDR-Transformation (Wandel unter radikalen demografischen und
sakularen Bedingungen)

e Wandel der Innenstadte/Kaufhduser (Multifunktionale Neu-Besetzung

zentraler Baukorper)

Diese breite Parallele starkt die Argumentation, dass der kirchliche Wandel eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe ist, die nicht in der Binnenperspektive gelost wer-

den kann.

Die Bestandsaufnahme zeigt groBe Herausforderungen flir die Kirchen. Das Pro-
jekt ,Kirche im Wandel - (sakrale) Rdume anders gestalten‘ setzt genau hier an: Es
begleitet den Veranderungsprozess der Kirche und ihrer Raume, gibt Impulse zur

Um- und Nachnutzung und macht den Wandel gestaltbar.
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2. Zur Struktur des Projektes

2.1. Entwicklung des Projektes

Das Projekt entwickelte sich aus einer Anfrage des Vorsitzenden des Vereins
Wohnvision BergstraBBe e.V., Gerhard Vetter, der Anfang November 2024 auf die
Pfarrei Heilig Geist an der BergstraBBe zugegangen war, mit der Idee die Ausstel-
lung ,Heilige Rdume - Neue Konzepte“ des ,,Netzwerk Frankfurt fiir gemeinschaft-
liches Wohnen e.V.“ dort zu prasentieren. Der leitende Pfarrer Christian Stamm und
die Koordinatorin Sabine Eberle entschieden diese Idee an die Regionalstelle Siid-

hessen weiterzugeben.

In der Regionalstelle verstandigten sich die Referenten darauf, dass Regionalrefe-
rent Bernd Liilsdorf diesen Faden aufgreifen soll. Im November 2024 ergab die
Recherche, dass sich die Deutsche Gesellschaft fiir christliche Kunst e.V. mit ihrer
Ausstellung Kirche - Raum - Gegenwart ebenfalls dem Thema der Um- und Nach-
nutzung christlicher Kirchen gewidmet hatte. Nach einem Gesprach mit Herrn Vet-
ter im Dezember 2024 gingen die Regionalstelle Mainlinie und Stidhessen gemein-
sam mit der Pfarrei Heilig Geist an der BergstraBe im Januar eine Kooperation ein,

mit dem Ziel beide Ausstellungen gemeinsam in Seeheim zu prasentieren.

In einem ersten Factsheet wurde die Ausstellungsidee dargestellt und ein erster
Entwurf eines Ausgaben- Einnahmenplans erstellt, der ein Gesamtbudget in Hohe
von € 12.200,00 darstellte. Mit diesen Rahmendaten wurde ein Antrag auf Forde-
rung durch ,neu gemacht”, der Innovationsférderung im Bistum Mainz, gestellt und

am 31. Januar 2025 positiv beschieden.

Im Februar 2025 wurde zunachst die Katholische Erwachsenenbildung in Siidhes-
sen und der Mainlinie zur Mitarbeit gewonnen. Ebenfalls im Februar weitete sich
das Projekt auf die Region Oberhessen aus und ein zweiter Standort der Ausstel-
lung in Friedberg kam hinzu. SchlieBlich kam Anfang Marz noch die Region Rhein-
hessen dazu und ein dritter Veranstaltungsort in Alzey wurde vereinbart. Seit dem

5. Marz arbeitet die Projektgruppe (s.u.) an der Umsetzung des Projektes.

Durch die enorme Erweiterung des Veranstaltungsumfanges wurde noch im Marz
das Budget der Veranstaltung auf € 22.850,00 aufgestockt. Durch die Akquise von
Drittmitteln, namentlich der Wiistenrotstiftung mit Zusage vom 7. Juli 2025 in Hohe
von € 3.150,080, wurde das Gesamtbudget auf die abschlieBende Hohe von €
26.000,00 festgesetzt.
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2.2. Ziele des Projektes

Die Endfassung des Factsheet stellt das Projekt folgendermafBen dar: In den 46
Pfarreien/Pastoralrdumen der vier Regionen im Bistum Mainz: Mainlinie, Oberhes-
sen, Sidhessen und Rheinhessen denken Projekt-/Themengruppen und Verant-

wortliche Uiber die zukiinftige Nutzung kirchlicher Raume und Gebaude nach.

Die Veranstaltung setzt Impulse in diesem Thema und besteht aus den Ausstellun-
gen ,Kirche - Raum - Gegenwart* der Deutschen Gesellschaft fiir christliche Kunst,
»Land und Leute - Die Kirche in unserem Dorf* der Wiistenrot Stiftung und ,Heilige
Raume - Neue Konzepte* des Netzwerks Frankfurt fiir gemeinschaftliches Wohnen
e.V. und einem Beiprogramm von verschiedenen Veranstaltungen, die das Thema
der Um- und Nachnutzung aus verschiedenen Perspektiven in den Blick nimmt
(Wohnprojekte, Sozialpastorale Aspekte, Politische Perspektive, Okumenische Per-

spektive, Baufachliche Expertise etc.).

Als Zielgruppe fir die Veranstaltung wird benannt:
e Menschen in den Pfarreien/Pastoralraumen, die sich mit dem Thema der
Nachnutzung kirchlicher Gebaude auseinandersetzen.
e Die interessierte gesellschaftliche Offentlichkeit.

e Partner in der Okumene.

Zur Besuchendenerwartungen wurde formuliert: an den drei Veranstaltungsorten

erwarten wir je ca. 1.000 Besuchende.

Ausdriicklich werden die Ziele im Roten Faden des Projektes beschrieben:

e "Warum wollen wir etwas tun?" Die Kirche verandert sich. Stark. Von
Liebgewordenem und scheinbar Unverzichtbaren verabschieden wir uns.
Weil das nicht immer freiwillig geschieht, bieten wir mit ,Kirche im Wan-
del” den Menschen in und auBerhalb von Kirche eine Veranstaltung, die
den Prozess der Um- und Nachnutzung von (sakralen)Raumen aus unter-
schiedlichen Perspektiven begleitet und Impulse setzt, die den Verande-
rungsprozess gestaltbar macht.

e Wie tun wir es: Wir bieten drei Ausstellungen an, die auf visueller und
textlicher Ebene eine personliche Auseinandersetzung anregen und das
Reden lber die Veranderung ermdoglichen. Im Verbund mit den Ausstel-
lungen bieten wir verschiedene Formate und Raume an, die unterschiedli-
che Perspektiven des Themas erschlieB3en: Vortrage, Workshops, Podien.
Durch die aktive Einbindung durch ausstellungspadagogische Elemente,
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kommen die Teilnehmenden ins Tun und Gestalten. So kénnen z.B. die Er-
gebnisse aus Workshops mit in die eigene Gemeinde genommen werden
und als Perspektive fiir die jeweiligen Veranderungsprozesse fungieren.

e Was wollen wir erreicht haben: Die Veranstaltung hat die Menschen mit
unterschiedlicher Betroffenheit im Veranderungsprozess sprachfahig ge-
macht. Im besten Fall haben wir miteinander und voneinander gelernt mit
dem Prozess umzugehen. Die Teilnehmenden haben Impulse und Ideen
flir die jeweiligen Veranderungsprozesse erhalten bzw. erarbeitet. Eine
umfassende Dokumentation sichert die erarbeiteten Ergebnisse fiir eine
weitere interessierte Offentlichkeit.

2.3. Projektleitung und Projektgruppe

2.3.1. Projektleitung

Die Projektleitung bestand von Anfang an aus Regionalreferent Bernd Liilsdorf, Re-
gionalreferentin Andrea Bach und der Verwaltungsmitarbeiterin der Region Siid-

hessen, Eva-Maria Hoffmann.

Ab Ende Marz kam die Bildungsreferentin der Region Mainlinie Dr. Sonja Petersen

in die Projektleitung und ersetzte Andrea Bach in dieser Aufgabe.

2.3.2. Verwaltung und Controlling

Die Aufgabe von Eva-Maria Hoffmann in der Projektleitung bestand in der Vorbe-
reitung und Durchfiihrung der Vertragsgestaltung mit den Referentinnen und Refe-
renten des gesamten Projektes, in Verwaltung und Abrechnung des Budgets der
Veranstaltung, im Controlling des Budgets und in der auBeren Organisation fiir die

Ausstellung in Seeheim.

2.3.3. Projektgruppe

Die Projektgruppe bestand neben der Projektleitung aus:

e Andrea Bach, Regionalreferentin Mainlinie,

e Sabine Eberle, Koordinatorin in der Pfarrei Heilig Geist an der Berg-
stral3e,

e Carola Daniel, Regionalreferentin Oberhessen,

e Guntram Konig, Regionalreferent Rheinhessen,

e Sirin Bernshausen, Bildungsreferentin KEB Oberhessen und

e Sebastian Knapp, Bildungsreferent KEB Siidhessen.
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2.4. Kirchengemeinden als Kooperationspartner

An dieser Stelle eine herzliche Danksagung an den Pastoralraum Wetterau-Mitte,
namentlich dem leitenden Pfarrer Kai Hiisemann und den beiden Koordinatoren
Markus Horn und Jirgen Hofmann; an den Pastoralraum Darmstadt-Ost, nament-
lich dem leitenden Pfarrer Christoph Nowak und dem Koordinator Peter Schoeneck
und an den Pastoralraum Alzeyer Hiigelland, namentlich dem leitenden Pfarrer Kai
Wornath und dem Koordinator Dominic Gilbert. Besonders hervorhebenswert war

die haufige Prasenz der genannten Personen in Friedberg und Alzey.

In den Kirchengemeinden danken wir auch fiir die gute Kooperation mit den Ver-
waltungsleitenden Alexandra Schroeter (Pastoralraum Wetterau-Mitte), Clemens
Middel (Pfarrei HL. Geist an der BergstraBe) und Annette EBlinger (Pastoralraum
Alzeyer Huigelland). Insbesondere danken wir fiir die gute Unterstiitzung in Fried-
berg durch die Verwaltungskraft in der Region Oberhessen Tina Karaula. Allen Ho-
norarkraften, die durch ihren Dienst in Friedberg, Seeheim und Alzey die verbind-
lichen Offnungszeiten der Ausstellung durch ihren Dienst ermdglicht haben, dan-

ken wir herzlich.

2.5. Meilensteine des Projekts

Neben den in 2.1. skizzierten ersten Etappen des Projektes sind folgende Meilen-

steine zu nennen:

5. Marz 2025 Generalvikar Dr. Lang unterstiitzt das Projekt und sagt die
Teilnahme an allen Podien zu; eine Liste mit moglichen

Referentinnen und Referenten ist erstellt;
12. Marz 2025 Logo der Veranstaltung ist erstellt

27. Marz 2025 Kooperationen mit der Medienrunde sind geschlossen:
Alexander Matschak, Andrea Emmel, Sven Herget, Anja
Weiffen; Kostenstelle KiW ist eingerichtet; die Ausstellung
der Wiistenrot Stiftung ,Land und Leute* ist aufgenom-

men; Roter Faden fiir die Gesamtveranstaltung ist erstellt;

24. April 2025 Arbeitsgruppe Ausstellungsdidaktik nimmt die Planungen

auf; Dienstplan ist erstellt

11. Juni 2025 Alle Podien, Vortrage und Workshops sind festgelegt;
Das Programm von Kirche im Wandel ist im Internetauf-

tritt eingepflegt; dort sind alle Veranstaltungen buchbar;
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Kirche im Wandel ist auf der Startseite des Bistums plat-
zZiert;
Die Informationskampagne (iber die Sozialen Medien ist

gestartet.

2. Juli 2025 Versand der Plakate und Veranstaltungsprogramme an
alle Hauptamtlichen, PGR-Vorsitzenden, Biirgermeister,

Evangelische Dekanate und weitere Multiplikatoren;

28. August 2025 Einladungsvideo ist erstellt und online;
2.6. Elemente des Ausstellungsprojektes

2.6.1. Die Ausstellungen
Kirche Raum Gegenwart - Deutsche Gesellschaft fiir christliche Kunst e.V.

Die Ausstellung ,Kirche Raum Gegenwart* der Deutschen Gesellschaft fiir christli-
che Kunst e.V. widmet sich der Transformation von Kirchenrdumen in Siiddeutsch-
land und nimmt Beispiele fiir konkrete Veranderungen und erweiterte Nutzungen

in den Blick.

In den Sommermonaten 2022 wurden ortsspezifische Projekte fiir vier Kirchenge-
meinden von jeweils einem Duo aus Kunstschaffenden oder Architekt*innen mit
Bezugspersonen der Gemeinden vor Ort entwickelt. Es sind sehr unterschiedliche
Ansatze, die jeder auf eigene Art und Weise dazu einladen liber ,aufgeschlossene
Kirchenraume" nachzudenken - Kirchen, die liturgische Orte bleiben und sich

gleichzeitig fir Neues o6ffnen.

Dabei steht eine nachhaltige Transformation der Raume im Zentrum, die sich nicht
nur Uber architektonische Losungen, sondern vor allem Uber inhaltliche Neube-
schreibungen definiert. Die Ergebnisse werden in Form von Renderings, Texten und
Modellen in der Ausstellung vorgestellt. Dariiber hinaus wird eine Auswahl von 14
bereits umgesetzten Transformationen von Kirchenraumen im siiddeutschen Raum

vorgestellt.”

Herzlich danken wir der Deutschen Gesellschaft fiir christliche Kunst e.V. in Min-

chen und dort namentlich Manuela Baur fiir die Unterstiitzung des Projektes.

7 Zitiert nach: https://www.dg-kunstraum.de/kirche-raum-gegenwart/ [Abrufdatum:
07.10.2025].
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Land und Leute. Die Kirche in unserem Dorf - Wiistenrot Stiftung

»Alltag und Leben in kleinen Gemeinden verandern sich. Diese Entwicklung macht
auch vor den Dorfkirchen nicht halt, die in vielen kleinen Gemeinden das Ortsbild
pragen. Sie sind wichtige Symbole fiir ein gemeinsames Erbe, zugleich aber auch
Gebaude und Orte, an denen der gesellschaftliche Wandel und seine Auswirkungen

deutlich erkennbar werden.

Die Wiistenrot Stiftung suchte mit einem bundesweiten Wettbewerb nach Beispie-
len dafiir, wie Kirchen, Kloster und andere kirchliche Gebaude weiterhin als zentrale
Orte und Begegnungsrdaume in kleinen Gemeinden bestehen kénnen. Neue Kon-
zepte fiir eine veranderte oder erganzte Nutzung kdnnen einen wichtigen Beitrag
dazu leisten, aus diesem Gebaudebestand neue Chancen fiir die Entwicklung des
Arbeitens, Lebens und Wohnens in kleinen Gemeinden zu gewinnen. Insgesamt
202 Wettbewerbseinsendungen ergeben einen aktuellen und umfassenden Uber-

blick zur Bandbreite der Ideen und Mdglichkeiten.“®

Herzlich danken wir der Wiistenrot Stiftung und dort namentlich Dr. René Hartmann

flir die Unterstiitzung des Projektes.

Heilige Rdume - Neue Konzepte - Netzwerk Frankfurt fiir gemeinschaftliches

Wohnen

Wenn Kirchengebaude, Gemeinde- oder Pfarrhduser weniger gebraucht werden,
stellt sich die Frage nach einer geeigneten Umnutzung. Konzeptverfahren sind da-
bei ein wichtiges Instrument, um den gemeinwohlorientierten Zweck der Liegen-

schaften langfristig zu erhalten.

Die vom Netzwerk Frankfurt konzipierte Ausstellung vermittelt Impulse aus dem
gemeinschaftlichen Wohnen fiir die Transformation von Kirchenrdumen und zeigt
Beispiele fiir konkrete Veranderungen, erweiterte Nutzungen sowie neue gemein-

wohlorientierte Projekte.?

Herzlich danken wir dem Netzwerk Frankfurt fir gemeinschaftliches Wohnen e.V.

und dort namentlich Birgit Kasper fiir die Unterstiitzung des Projektes.

8 Aus der Pressemitteilung Kirche im Dorf der Wiistenrot-Stiftung.
9 Zitiert nach: https://www.gemeinschaftliches-wohnen.de/kirchen/  [Abrufdatum:
07.10.2025].
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2.6.2. Ausstellungspadagogische Elemente

Die ausstellungspadagogischen Elemente sprechen die Besuchenden auf spieleri-
scher oder kreativer Ebene an. Dadurch werden die Menschen auch zum Innehalten

und Verdauen der Impulse der Ausstellung eingeladen.

Kirchenumrisse gestalten

Auf Tischen liegen verschiedene Stifte und Malutensilien und es finden sich fiinf
verschiedene Umrisse von Kirchen aus unterschiedlichen Epochen und Stilrichtun-
gen. Die Besuchenden sind eingeladen die Innenrdume dieser Kirchen spielerisch

Zu gestalten.
Kirchen aus Klemmbausteinen bauen

Eine andere Herangehensweise ermdglicht Baumaterial aus den beliebten Klemm-
bausteinen, die zum raumlichen und gedanklichen Experimentieren einladen: Zum

Spielen in seiner ernsthaftesten Form.
Leseecke

Sehr klassisch ist das Angebot einer Leseecke. Auf Sitzsacken konnen die Besu-
chenden verschiedene Impulse aus Architektur, Theologie, Soziologie und Kunst

zum Nachdenken und -fihlen sammeln.

2.6.3. Veranstaltungsformate
Vernissagen und Finissagen

Die Vernissagen und Finissagen sind Ereignisse, die die Veranstaltungsorte zu ei-
nem im weitesten Sinne fast klassischen Liturgieort werden lasst. Insbesondere
die Inszenierung und Dramaturgie der Veranstaltungen als auch die Einbettung
von Musik in diesen Rahmen laden zu einem Nachspiir- und Erlebnisort fiir die
Inhalte des Ausstellungsprojektes ein. Ob ganz klassisch, mit Orgel und Violine/Vi-
ola, modern mit E-Piano und Gesang aus Musical und NGL (Neues Geistliches Lied)
oder eher Uiberraschend mit Tangomusik des Akkordeonorchesters BlauWeil3 Bens-
heim, illustriert durch ein Tanzpaar im Chorraum. Diese Elemente machen deutlich:
Kirchen sind mehr als nur vier Wande und ein moglichst dichtes Dach. Kirchen sind
Erlebnisraume. Raume des Lebens! Und dies ist einer der urspriinglichsten Aussa-

gen der ErschlieBung von Kirchen als Rdumen dritter Ordnung.
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Dazu passen natiirlich auch die Impulsreferate bei den Vernissagen, Baudirektor
Johannes Kramer, die Kunsthistorikerin Ulrike Dann und die Theologin Dr. Regina

Heyder regen an, die erlebten Emotionen ins Denken und in die Reflexion zu heben.
Podiumsdiskussionen

An jedem der drei Veranstaltungsorte waren die Podien zentrale Veranstaltungen
des Dialogs. Die Podien gingen der Frage nach: Wie viel Kirche braucht ein Ort?
Welche Kirche brachen die Menschen? Diese Fragen betreffen unser gesellschaft-
liches Miteinander, die Lebendigkeit unserer Orte und die Art und Weise, wie wir
Zukunft gestalten wollen. Im Kontext des Projektes: ,Kirche im Wandel - (sakrale)
Raume anders gestalten* wurden Giste eingeladen aus Politik, Okumene und

Denkmalpflege.
Vortrage

Die Vortrage dienten vor allem des gezielten theologischen, spirituellen, kunsthis-
torischen oder auch soziologischen Impulses. Jenseits von manchmal schwer zu-
ganglichen redaktionell bearbeiteten Texten gehen diese Impulse “gleich ins Blut’
oder auch Gemiit und entfalten eine enorme Wirkmachtigkeit und Kraft. ,,Nichts auf
der Welt ist so machtig wie eine Idee, deren Zeit gekommen ist“.'® Mdoglicherweise
konnte hier auch eine bekannte Umkehrung des Zitates Anwendung finden ,Wer
zu spat kommt, den bestraft das Leben“'. Gemeint ist damit, dass wir jetzt noch

Zeit und Raum haben die Zukunft des Evangeliums zu gestalten.
Workshops

Workshops dienen der Verarbeitung eines Impulses im Rahmen eines dialogischen
Geschehens. Die Workshops, die im Projekt angeboten und gewahlt wurden'? ha-
ben alle miteinander den Ansatzpunkt gemein im Jetzt handlungsfahig zu sein und
zu bleiben. Bei den Workshops haben wir ausdriicklich auch auf Referentinnen und
Referenten gesetzt, die als Fachreferentin oder Fachreferent im Bischoflichen Or-
dinariat tatig sind. Es war handlungsweisend diese Ressource oder diese Perspek-
tive im Bistum bekannt zu machen, um so ggfls. eine nachhaltige Nachfrage zu

generieren, jenseits des zeitlich limitierten Projektes hinaus. Zusatzlich konnten

8 Victor Hugo (1802-1885).

" Gennadi Iwanowitsch Gerassimow, Oktober 1989.

12 Vier der Workshops sind mangels Anmeldungen ausgefallen. Uber die Griinde fiir die
fehlenden Anmeldungen kdnnen wir nur spekulieren. Vielleicht war es nicht die Zeit fiir das
Thema, vielleicht lag es an der Person der Referentin/des Referenten.
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weitere Dozierende auBerhalb des Bischoéflichen Ordinariats gewonnen werden, die
in der fachlichen Community zum Thema der Kirchenumnutzung etabliert sind und

zu diesem Thema forschen.

2.6.4.Resonanzraume

Um zu erfassen, wie das Projekt die Menschen erreicht hat, wurden vier Resonanz-

raume eingerichtet:
Wand der Hoffnung und des Zweifels

Diese (Pin-)Wand sollte sowohl Klagemauer als auch Hoffnungsort sein. Diese Form
der gelenkten Riickmeldung eroffnet ein Spannungsfeld fiir Resonanzen. Auf Kart-
chen, weiB fiir Hoffnung und naturfarben fiir Zweifel, konnten die Besuchenden Ihre

Eindriicke schreiben und auf der Wand platzieren.
Gastebuch

Ein Gastebuch bot die Moglichkeit ohne Vorgaben eine Riickmeldung in schriftli-

cher Form zu hinterlassen.
Box am Ausgang

Am Ausgang waren die Besuchenden aufgefordert, auf eine systemische Frage zu
antworten. Ihre Antwort sollten Sie in eine verschlossene Box werfen. Anders als
im Gastebuch war ihre Antwort fiir andere nicht ,nachlesbar*, dies bot die Méglich-
keit einer anonymen Riickmeldung. Die Frage lautete: ,Was wiirden Sie der nachs-
ten Person, die Sie treffen, liber diese Ausstellung sagen? Schreiben Sie es auf
eine Karte und werfen Sie diese hier ein.“ Das ,Hier” ist in diesem Fall ein ge-

schlossener Plexiglasbehalter.
Umfragesaulen

Durch die Umfragesaulen haben wir auch die Moglichkeit gegeben einer Stimmung
en passant durch den Einwurf farbcodierter Balle (ja=blau, nein=rot, teilweise=gelb)
einen Ausdruck zu verleihen. Drei Saulen gaben die Mdoglichkeit drei Fragen zu

stellen:

Frage 1: Durch den Besuch der Ausstellung/der Vortrage, Workshops, Podien habe
ich neue Erkenntnisse und Einsichten im Thema Um- und Nachnutzung (sakraler)

Raume gewonnen.

Frage 2: Die Ausstellung.... hat mich zum Weiterdenken angeregt und ich habe

konkrete Ideen fiir die Veranderungen Konzepte / Planung der Nachnutzung von
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kirchlichen Raumen im eignen Pastoralraum gewonnen/entdecken/entwickeln kdn-

nen.

Frage 3: Die Aufgabe der Um- und Nachnutzung sakraler Raume Uiberschreitet die
Kompetenzen der Ehren- und Hauptamtlichen in den Gemeinden. Hier ist eine Be-

gleitung seitens des Bistums notwendig.
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3. Offentlichkeitsarbeit

3.1. Ausgangslage

Die Thematik des Projektes ist nicht unbedingt mit positiven Bildern und Gefiihlen
besetzt. Es geht bei dem Thema der Um- und Nachnutzung sakraler Rdume um
eine Zumutung, um die Bearbeitung einer ,multiplen Demitigung“'3. Zugleich zeig-
ten die vielen Gesprache im Vorfeld, dass fiir solch ein Projekt ein guter Zeitpunkt

gefunden wurde.

3.2. Kommunikationsziele

Die Kommunikationsziele richteten sich geman des erarbeiteten Factsheet an den
Zielgruppen aus: ,Menschen in den Pfarreien/Pastoralrdumen, die sich mit dem
Thema der Nachnutzung kirchlicher Gebaude auseinandersetzen. Die interessierte

gesellschaftliche Offentlichkeit. Partner in der Okumene.“14

Die Reihenfolge der genannten Zielgruppen priorisiert die Kommunikationsziele:
zunachst sollten die internen an der Transformation beteiligten Menschen im Bis-
tum erreicht werden. Danach die interessierte Offentlichkeit und die Partner in der

Okumene.

3.3. Kommunikationsstrategie

Dieser Reihenfolge entsprechend wurde die Kommunikationsstrategie gestaltet. Es
galt also zunachst einmal die interne Offentlichkeit herzustellen und das Belas-
tende im Thema durch einen Flip einen positiven Spin zu vermitteln. Dazu wurde
sich der positiven Bildsprache bedient, sowohl in der Wahl des Titels: ,Kirche im
Wandel - (sakrale) Raume anders gestalten®, als auch in der klaren Formsprache
des Logos, in dem nicht Untergang und Ende thematisiert sind, sondern stolze Ver-
gangenheit und Gegenwart. Die dahinterliegende Strategie besteht in der Bot-
schaft: Es ist jetzt eine gute und rechte Zeit, den Wandel in der Kirche mitzugestal-
ten. Besonderer Augenmerk wurde daraufgelegt, ein fiir sich stehendes Logo zu
entwerfen, dass sich durch die Wahl der Typographie, Farben und gestalterischen
Elemente in das Corporate Design des Bistum Mainz eingliedert, und so Eigenstan-

digkeit und Wiedererkennung vereint.

3 Dr. Regina Heyder in ihrer Keynote wahrend der Vernissage in Alzey.
4§, 7, Ziele des Projektes.
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3.4. Durchfiihrung

3.4.1. Interne und externe Kommunikation

Schwerpunkt der Projektkommunikation war die interne Offentlichkeit der Men-
schen im Bistum Mainz. Dazu wurden in einem ersten Schritt auch die Veranstal-
tungsorte ausgewahlt. Die Wahl fiel auf drei Orte, die strategisch glinstig und gut
erreichbar in der Mitte der Regionen des Bistums angesiedelt waren. Dadurch
wurde die Botschaft vermittelt: Es geht nicht um einen Prozess, der ,in Mainz“ -
Chiffre fiir Distanz und hierarchische Struktur - stattfindet, sondern in ,der Flache*
- Chiffre fiir Nahe und Vermittlung der direkten Betroffenheit der Menschen vor
Ort.

Dazu gesellte sich auch die direkte Verankerung der Veranstaltung bei den Ent-
scheidungstragern vor Ort in den Regionalkonferenzen, die zu Beginn der Projekt-
planung befragt wurden, ob eine solche Veranstaltung fiir ihre Arbeit Relevanz hat.
Zumindest war an dieser Stelle eine gute Grundlegung fiir Zustimmung und Akzep-

tanz fiir die Veranstaltung geschaffen worden.

Die Elemente der internen und externen Kommunikation waren:

3.4.2.Titel des Projektes

Am Titel des Projektes wurde in der Projektgruppe ganz zu Beginn intensiv gear-
beitet. Insbesondere die Anspielung auf eines der zentralen theologischen Mo-
mente katholischer Konfession: die Wandlung, starkt den Dispositionsrahmen der
Angesprochenen. Allerdings nicht ohne ein leichtes Augenzwinkern mit einer An-

spielung auf das Gedicht:

Inkonsequent

Frag 100 Katholiken,
was das Wichtigste ist in der Kirche.
Sie werden antworten:
die Messe.
Frag 100 Katholiken,
was das Wichtigste ist in der Messe.
Sie werden antworten:
die Wandlung.
Sag 100 Katholiken,
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dass das Wichtigste in der Kirche die Wandlung ist.
Sie werden emport sein:

»,Nein, alles soll so bleiben, wie es ist!“

Lothar Zenetti'®

3.4.3.Wandel als aktive Chance - Die heilsgeschichtliche Dimension

Der Begriff ,Kirche im Wandel“ ist bewusst gewahlt, um die tiefere, heilsgeschicht-
liche Dimension dieses Themas zu betonen. Es geht hier nicht blo3 um eine pflicht-
schuldige oder von auBen auferlegte Reaktion auf gesellschaftlichen Druck, son-
dern um eine intrinsische, theologisch fundierte Notwendigkeit der Entwicklung.
Dies spiegelt sich auch im Untertitel (,,(sakrale) Raume anders gestalten) wider, der
die aktiven Gestaltungsspielrdume in den Vordergrund riickt - Spielrdume, die vor-

handen sind und jetzt entschlossen und kreativ genutzt werden kénnen.

Das aktivierende Verb ,gestalten“ steht dabei im klaren Widerspruch zur haufig
gefiirchteten Disruption. Wir sehen keine Zukunft, in der vor unseren Kirchen die
Abrissbirne und der Bagger stehen. Stattdessen eroffnet das Gestalten einen brei-
ten Spielraum fiir eine nachhaltige Innovation. Dies meint vor allem inkrementelle
und evolutiondre Veranderungen, die darauf abzielen, bestehende, wertvolle Struk-
turen und kirchliche Angebote zu verbessern, zu modernisieren und ihre Relevanz

zu starken, anstatt sie durch radikale, destruktive Neuerungen zu ersetzen.

3.4.4.Die visuelle Kraft des Logos und das gelungene Reframing

Neben der strategischen und inhaltlichen Ausrichtung spielt die positive visuelle
Wirkung der Wort-Bild-Marke des Logos eine entscheidende Rolle. Sie soll die neue
Perspektive auf den ersten Blick kommunizieren. An dieser Stelle ist es uns ein
wichtiges Anliegen, der Grafikerin Sonja Stein, fiir die hervorragende und tiefge-
hende Umsetzung unserer komplexen Vorgaben unseren aufrichtigen Dank auszu-

sprechen.

Ihr ist es in besonderer Weise gelungen, das oben beschriebene Reframing des
gesamten Themas - also die Verschiebung von Zwang zu Chance und von Disrup-

tion zu Gestaltung - in eine pragnante, klare und iliberzeugende Bildsprache zu

15 aus: Lothar Zenetti, Auf Seiner Spur. Texte gldubiger Zuversicht (c) Matthias Griinewald
Verlag. Verlagsgruppe Patmos in der Schwabenverlag AG, Ostfildern 2011. www.ver-
lagsgruppe-patmos.de [Abrufdatum: 87.10.2025].
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Ubersetzen. Das Logo dient damit nicht nur als Marke, sondern als visueller Anker

fir die gesamte strategische Neuausrichtung.

Besonderer Augenmerk wurde daraufgelegt, ein fiir sich stehendes Logo zu ent-
werfen, dass sich durch die Wahl der Typographie, Farben und gestalterischen Ele-
mente in das Corporate Design des Bistum Mainz eingliedert, und so Eigenstan-

digkeit und Wiedererkennung vereint

3.4.5.Digitale Kommunikation

Der Planungsprozess fiir die Veranstaltung begann mit einer notwendigen digitalen
Kommunikation. Obwohl die initiale Uberlegung die eigenstiandige Planung und
Umsetzung eines Internetauftritts vorsah, wurde schnell klar, dass es strategisch
vorteilhafter war, sich in den vorhandenen digitalen Rahmen des Bistums zu integ-
rieren. Diese Entscheidung trug maRgeblich zu unseren Kommunikationszielen bei.
Unser Dank gilt hier insbesondere Frau Anette Schermuly von der Internetredak-
tion fiir ihre umfassende und hervorragende Beratung sowie ihre engagierte Un-

terstiitzung bei diesem Schritt.

Die Vorteile der zentralen Bistums-Webprasenz

e Gebiindelte Inhalte und Funktion: Die Seite ermdglichte sowohl die
Prasentation der Veranstaltungsinhalte als auch die automatisierte Ab-
wicklung von Anmeldungen fiir die Einzelveranstaltungen.

e Nachhaltigkeit und Archivierung: Die Prasenz (iberschreitet den zeitli-
chen Rahmen der eigentlichen Veranstaltung. Sie gewahrleistet, dass
wichtige Vortrage, Impulse und alle Ergebnisse (wie dieser Abschlussbe-
richt) auch langfristig zuganglich bleiben.

e Gesteigerte Reichweite: Die Internetredaktion konnte die Seite kontinu-
ierlich auf der Startseite des Bistums prominent platzieren und somit eine

deutlich groBere Reichweite und Wirksamkeit entfalten.

Dieser Ansatz war auBerordentlich erfolgreich. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung
erzielt die Veranstaltung bei allen Suchmaschinen Top-Ergebnisse und rangiert bei

google.com'® sogar an erster Stelle, und das ganz ohne finanzielle Werbemittel.

16 Stand am 7. Oktober 2025.
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Ergdnzende Digitale MaBnahmen

Parallel zur Webprasenz wurde die Kommunikation durch die Nutzung vorhandener
Newsletter und E-Mail-Verteiler gestiitzt. Ab Mai wurden hier regelmagig Informa-
tionen an Multiplikatoren und Interessierte versandt. Die bewusste Wiederholung
dieser Aussendungen war ein Schliissel zur Vertiefung und Verankerung der Ver-

anstaltungsinhalte bei den Zielgruppen.

Ein besonderer Dank gilt auBerdem Andrea Emmel und Stefan Sangmeister aus
dem Referat Medienarbeit. Sie haben das Thema ,Kirche im Wandel* mit hervor-
ragenden filmischen Mitteln aufgearbeitet.”” Durch diese visuelle Aufbereitung wur-
den die Chancen und Herausforderungen des Wandels in einer besonders zugang-
lichen und wirkungsvollen Form kommuniziert. Die entstandenen Filme wurden auf

der KIW-Homepage eingepflegt und zuganglich gemacht.

3.4.6.Klassische Printmedien: Flyer und Plakate

Trotz der digitalen Ausrichtung blieb der gezielte Einsatz klassischer Printmedien
ein unverzichtbarer Bestandteil der Kommunikationsstrategie, um die Veranstal-
tung im physischen Raum sichtbar zu machen. Flyer und Plakate dienten als wich-

tige haptische Ankerpunkte.

e Flyer wurden strategisch (iber die kirchlichen und kooperierenden Netz-
werke verteilt, insbesondere in Pfarramtern, Bildungshausern und &ffentli-
chen Einrichtungen. Sie lieferten eine kompakte Ubersicht des Pro-
gramms, enthielten alle relevanten QR-Codes zur einfachen digitalen An-
meldung und fungierten als direkte Einladung an die Hand der Zielgruppe.

¢ Plakate sorgten an stark frequentierten Orten - sowohl innerkirchlich als
auch an ausgewabhlten offentlichen Platzen - fiir groBflachige Prasenz und
einen erhohten Wiedererkennungswert. Sie unterstiitzten die gesamte
Kampagne visuell und halfen dabei, das Thema ,Kirche im Wandel“ auch
abseits der digitalen Kanile nachhaltig im Bewusstsein der Offentlichkeit

ZU verankern.

Die Printmedien stellten somit eine wichtige Briicke dar, um digitale und analoge

Kommunikation effektiv zu verkniipfen.

An dieser Stelle danken wir Texdat-Service GmbH in Weinheim, namentlich

Joachim Brehmer und Matthias Georgi fiir die gute Beratung und Umsetzung.

7 https://youtu.be/vuYYVp-Ked8 [Abrufdatum: 07.10..2025].
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3.4.7.Soziale Medien
Gezielter Einsatz Sozialer Medien

Der Einsatz Sozialer Medien war ein weiterer, wichtiger Pfeiler der Kommunikati-
onsstrategie, um vor allem jiingere Zielgruppen sowie spezifische Multiplikatoren
direkt und in deren gewohnter Umgebung zu erreichen. Die Kanale des Bistums
Mainz (vor allem YouTube) und der Katholischen Erwachsenenbildung im Bistum
Mainz (Facebook, Instagram und LinkedIn) wurden hierbei strategisch genutzt, um

die Inhalte der Veranstaltung zu streuen, zu bewerben und zu vertiefen.
Kanéle, Inhalte und Ziele

Die Kommunikation liber Social Media konzentrierte sich primar auf die reichwei-
tenstarken Kanale (z.B. Facebook, Instagram, LinkedIn und YouTube). Die Inhalte
wurden speziell fiir diese Plattformen aufbereitet, um eine hohe Interaktionsrate

Zu erzielen:

e Aktivierung: Kurze, pragnante Video-Teaser und grafisch aufbereitete Zi-
tate der Referenten dienten dazu, Neugier zu wecken und Traffic auf die
zentrale Anmelde-Webseite zu lenken.

e Dialog und Nahe: Die Kanale ermoglichten einen direkten Dialog mit den
Interessenten, indem Fragen beantwortet und Kommentare moderiert

wurden, was die Nahe zur Veranstaltung erhohte.

Die Sozialen Medien dienten somit als dynamisches und aktivierendes Instrument,
das die statischeren Informationen der Website erganzte und entscheidend zur
Mobilisierung des Publikums sowie zur Generierung von Buzz und Reichweite bei-

trug. Sie verstarkten die Wirkung der anderen Kommunikationskanale signifikant.

3.4.8.Pressearbeit - Strategie und Erfolge

Parallel zur digitalen Prasenz und der Kommunikation tber Newsletter spielte die
klassische Pressearbeit eine wichtige Rolle in der Kommunikationsstrategie. Diese
zielte darauf ab, das Thema ,Kirche im Wandel“ in den etablierten regionalen und
Uberregionalen Medien zu platzieren und damit Zielgruppen zu erreichen, die lGber
die digitalen Kanale nur schwer zuganglich sind. Die Pressearbeit konzentrierte
sich primar auf die regionale Berichterstattung - insbesondere die Bistumspresse,
die Lokalredaktionen und die Tageszeitungen im Einzugsgebiet. Durch die gezielte
Aussendung von Pressemitteilungen zu zentralen Veranstaltungshéhepunkten, der
Bereitstellung von qualifiziertem Bildmaterial und dem Angebot von Interviews mit

den Hauptakteuren wurde eine breite Berichterstattung angestoBen.
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e Verankerung im Lokalen: Die stetige Zuarbeit mit den Redaktionen er-
moglichte es, die lokale Relevanz der Veranstaltung hervorzuheben und so
die Verankerung des Themas in der Region zu vertiefen.

e Glaubwiirdigkeit und Reichweite: Die Berichterstattung in seriésen
Printmedien verlieh dem Thema eine zusatzliche Glaubwiirdigkeit und er-
reichte Alters- und Interessensgruppen, die in der digitalen Kommunika-
tion weniger aktiv sind.

An dieser Stelle sei ein ausdriicklicher Dank an Frau Anja Weiffen von der Redak-
tion der Bistumszeitung Glaube und Leben und Herrn Tobias Blum von der Presse-

stelle des Bistums ausgesprochen.

Ein ausdriicklicher Dank ergeht auch an all die Redakteure der Gemeindebriefe,
die durch Ubernahme der Pressemitteilung oder einem eigenen redaktionellen

Beitrag die Veranstaltung unterstiitzt haben.

Die Kombination aus der hochwirksamen digitalen Prasenz und der klassischen,
vertrauensbildenden Pressearbeit stellte somit eine umfassende Kommunikations-
strategie dar. Sie gewahrleistete, dass die Botschaft glaubwiirdig sowohl schnell
und breit (digital) als auch tief (klassische Medien) bei den relevanten Multiplika-

toren und Interessierten ankam.

3.5. Kooperation im Bistum

Der Erfolg unserer vielschichtigen Kommunikationsstrategie beruhte mafRgeblich
auf der engen und professionellen Abstimmung mit der internen Koordinations-
stelle Medien-, Presse und Offentlichkeitsarbeit im Bischéflichen Ordinariat Mainz.
Ein besonderer und tief empfundener Dank gilt daher der Medienkoordination des

Bistums und namentlich Herrn Alexander Matschak.

Die Rolle aller in der Medienrunde des Bistums war entscheidend fiir die strategi-
sche Koordination und die nahtlose Integration der unterschiedlichen Kommuni-
kationskanale. Es wurde sichergestellt, dass die Inhalte auf der Bistums-Webseite,
in den sozialen Medien - insbesondere liber die Kandle der Katholischen Erwach-
senenbildung - in den Printprodukten und in der klassischen Pressearbeit nicht nur
synchron, sondern auch inhaltlich koharent ausgespielt wurden. Die Expertise aller
in der Medienrunde ermdglichte es, die vielfdltigen MaBnahmen so zu steuern,
dass sie eine maximale Reichweite und eine einheitliche, starke AuBendarstellung

des Themas ,Kirche im Wandel“ entfalteten. Die reibungslose Verzahnung aller
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Kommunikationsstrange - ein kritischer Erfolgsfaktor - ist maBgeblich des enga-

gierten und umsichtigen Handelns aller zu verdanken.
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4. Finanzen

4.1. Herausforderungen

Die Sicherstellung der notwendigen Finanzmittel stellte eine der zentralen Heraus-
forderungen in der Projektumsetzung dar. Projekte, die auf Wandel und Innovation
abzielen, sehen sich oft mit spezifischen Schwierigkeiten konfrontiert, da sie von

traditionellen Forderstrukturen und Budgets abweichen.
Komplexitit der Mittelakquise

Die Finanzierung erforderte einen mehrstufigen Ansatz und die Akquise von Mit-

teln aus unterschiedlichen Quellen:

¢ Interne Haushaltsplanung: Hier galt es zunachst, die Notwendigkeit des
Projekts in dem begrenzten Haushalt der Regionalstellen zu verankern
und die Mittel gegen bestehende, konsolidierte Ausgabenpositionen zu
verteidigen. Die Etablierung des Themas "Kirche im Wandel" als strategi-
sche Prioritat war dabei entscheidend. Dies forderte aber kaum Uberzeu-
gungsarbeit, denn die Notwendigkeit war offensichtlich.

e Innovationsfonds und Drittmittel: Um die ambitionierten Ziele - insbe-
sondere im Bereich der notwendigen Kommunikationsmittel und der
hochkaratigen Referenten - zu erreichen, war die Nutzung des Antragswe-
ges beim Innovationsfonds des Bistums und die Einwerbung von Drittmit-
teln notwendig. Diese Prozesse sind naturgeman zeitintensiv und mit bu-
rokratischem Aufwand verbunden. Hier gebiihrt ein besonderer Dank fiir
die Unterstiitzung durch Brigitte Lob vom Fachreferat Innovationsférde-
rung im Bistum Mainz und Verena Krubasik von der Wiistenrot Stiftung,
die den o. g. Zeitaufwand in Grenzen gehalten haben.

¢ Planungsunsicherheit: Die initiale Hohe des Budgets musste mehrfach
angepasst werden, vor allem wegen des standigen Zuwachses des Projek-
tumfanges. Diese Planungsunsicherheit erforderte ein hohes MafR3 an Fle-

xibilitat in der Budgetverwaltung.

Trotz dieser Schwierigkeiten gelang es durch transparente Kostenplanung und die
Betonung des langfristigen Mehrwerts des Projektes fiir die Zukunftsfahigkeit des

Bistums, die notwendige Finanzierung erfolgreich zu sichern.

An dieser Stelle ist der Geschaftsfiihrung im Seelsorgedezernat, namentlich Frau
Alwina Degenstein fiir die gute Zusammenarbeit liber die gesamte Zeit des Pro-

jektes herzlich zu danken.
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4.2. Nicht monetire Beitriage der Projektfinanzierung

Abseits der akquirierten monetaren Mittel basierte der Projekterfolg auf einem er-
heblichen unbaren Beitrag in Form von Arbeitsleistungen, Fachwissen und Vernet-
zungsarbeit. Dieser Beitrag stellte eine zentrale Subventionierung dar, die den Um-

fang und die Qualitat des Projekts liberhaupt erst ermdglichte.

Im Fokus stehen hierbei die Arbeitsleistung der Projektgruppe.' Ihre Einbindung
umfasste ein breites Spektrum an Aufgaben, die weit liber das (ibliche MafR3 hin-
ausgingen:

e Inhaltliche Fundierung und Konzeption: Die Referenten brachten ihre
inhaltliche Expertise in die Konzeption der Einzelveranstaltungen ein, si-
cherten die theologische und pastorale Relevanz der Themen und entwi-
ckelten die didaktischen Formate.

¢ Lokale Verankerung und Multiplikation: Durch ihre Netzwerke in den
Regionen waren sie maBgeblich fiir die Mobilisierung der Zielgruppen
verantwortlich. Sie dienten als wichtige Multiplikatoren und sorgten dafiir,
dass das Thema ,Kirche im Wandel“ nicht nur zentral, sondern auch de-
zentral an die Basis herangetragen wurde.

¢ Projektdurchfiihrung und Betreuung: Die Referenten iibernahmen um-
fangreiche Aufgaben in der Organisation und Moderation der Veranstal-
tungen vor Ort und stellten die reibungslose logistische und inhaltliche

Durchflihrung sicher.

Die Summe dieser intern geleisteten Arbeitsstunden - die andernfalls kosteninten-
siv Uber externe Dienstleister oder Honorarkrafte hatten beauftragt werden miissen
- reprasentiert einen auBerordentlich hohen finanziellen Gegenwert. Die Nutzung
dieser vorhandenen, hochqualifizierten, bistumsinternen Expertise war somit nicht
nur ein Beitrag zur Qualitatssicherung, sondern ein entscheidender Hebel in der
Kostenreduzierung und dem erfolgreichen Abschluss des Gesamtvorhabens im ge-

steckten finanziellen Rahmen.

'8 Siehe S. 25- Projektleitung und Projektgruppe.
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5. Impulse aus den Podiumsdiskussionen,

Vortragen und Workshops

Die hier dargelegten Erkenntnisse und Ertrdge sind aus der Perspektive des Pro-
jektleiters wiedergegeben. Sie sind daher als subjektive Erkenntnisse zu verstehen
und missen nicht unbedingt immer die Positionen der jeweiligen Referentinnen

und Referenten wiedergeben.

5.1. Ergebnisse aus den Podiumsdiskussionen

Die Moderation der drei Podiumsdiskussionen in Friedberg, Seeheim und Alzey
durch Projektleiter Bernd Lilsdorf und die stellvertretende Projektleiterin Dr. Sonja
Petersen war ein strategischer Erfolgsfaktor. Inre gemeinsame Rolle ging lber die

reine Gesprachsfiihrung hinaus:

e Bernd Liilsdorf gewahrleistete als Projektleiter die strukturelle und strate-
gische Ausrichtung der Debatte. Er stellte sicher, dass die Diskussion kon-
tinuierlich auf die konkreten Ziele von "Kirche im Wandel" ausgerichtet
blieb und die Relevanz der Inhalte fiir die administrative und pastorale
Praxis herausgearbeitet wurde.

e Dr. Sonja Petersen erganzte diese Perspektive, indem sie fiir die inhaltli-
che und differenzierte Tiefe sorgte. Sie trug dazu bei, dass theologische,
wissenschaftliche und methodische Aspekte des Wandels angemessen

beleuchtet wurden.

Ihr gemeinsamer Auftritt signalisierte Kontinuitat und eine umfassende, doppel-
kopfige Steuerung des Projekts. Das Duo sicherte so, dass die Diskussionen zwi-
schen den jeweiligen Podiumsteilnehmenden fiir die Anwesenden erkenntnisreich

wurden.

5.1.1. Friedberg

Das Podium in Friedberg war der regionale Kristallisationspunkt des Projektes ,,Kir-
che im Wandel* in Oberhessen und lieferte durch die hochkaratige Besetzung ei-

nen dreifachen Ertrag.
Strategische Autoritat und Verpflichtung

Der wichtigste Ertrag war die Demonstration der strategischen Verpflichtung der
Bistumsleitung zum Wandel. Die Teilnahme von Generalvikar Dr. Sebastian Lang,

Bistum Mainz und Oberkirchenrat Andre Witte-Karp, Evangelische Kirche in Hessen
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und Nassau, signalisierte den Teilnehmenden, dass das Thema "Kirche im Wandel"
mit hochster Prioritat und administrativer Expertise vorangetrieben wird. Ihre An-

wesenheit und ihre Beitrage sicherten:

e Die autoritative Untermauerung des Prozesses, indem die Herausforde-
rungen und die strategische Richtung direkt von der Bistumsspitze kom-
muniziert wurden.

e Die inhaltliche Tiefe der Debatte, welche die pastoralen und administrati-

ven Realitdten unverblimt darstellte.

Gesellschaftliche Relevanz und lokale Verankerung

Die Einbindung von Landrat Jan Weckler war ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir
die gesellschaftliche Verankerung. Sein Beitrag 6ffnete die Debatte liber kirchliche
Fragen hinaus und beleuchtete die Wechselwirkungen zwischen Kirche und Zivil-
gesellschaft. Sein Ertrag lag darin, die kirchlichen Herausforderungen in den regi-
onalen Kontext zu stellen und die Teilnehmenden zu ermutigen, die Kirche als re-
levanten Akteur im 6ffentlichen Leben neu zu positionieren. Dies steigerte die:

e Glaubwiirdigkeit und Relevanz der Initiative Uber die kirchlichen Grenzen

hinaus.
¢ Die lokale Medienresonanz durch die Prasenz eines regionalen politi-

schen Spitzenvertreters.

Katalysator fiir regionalen Dialog

Das Podium in Friedberg diente somit als Katalysator fiir einen differenzierten Di-
alog, der sowohl die zentrale Steuerung des Bistums als auch die gesellschaftlichen
Erwartungen berlicksichtigte. Es fiihrte zur Enttabuisierung schwieriger Themen
(z.B. Kooperation, Nutzung von Ressourcen) und aktivierte durch die hohe regionale
Prasenz eine wichtige Schicht von Multiplikatoren fiir die Weiterarbeit in den Pas-

toralraumen und Pfarreien.

5.1.2. Seeheim

Das Podium in Seeheim setzte einen strategisch anderen Akzent als die Veranstal-
tung in Friedberg: Es verlagerte den Fokus auf die thematische Vertiefung von Zu-
kunftsfragen und die 6kumenische Dimension des Wandels.

Der Haupt-Ertrag dieses Podiums wurde mafRgeblich durch die Expertise der Be-

setzung generiert:
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Vertiefung der Zukunftsfiahigkeit durch Generalvikar Dr. Lang

Die erneute Teilnahme von Generalvikar Dr. Sebastian Lang unterstrich die anhal-
tende Prioritat des Themas in der Bistumsleitung. In Seeheim lag sein spezifischer
Ertrag in der strategischen Weiterentwicklung der in Friedberg gesetzten Impulse.
Er konnte die Zwischenergebnisse des Prozesses aufgreifen und die Vision des

Bistums fiir die kommenden Schritte im Wandel fundiert darlegen.
Der Wert des Kulturguts und der Baukultur durch Dr. Wiillenkamper

Die Einbindung von Oberkonservatorin Dr. Maria Wiillenkamper vom Landesamt fiir
Denkmalpflege Hessen war von zentraler Bedeutung fiir das Thema "Kirche im
Wandel". Ihr Ertrag lag in der realistischen und fachkundigen Beleuchtung der Her-
ausforderungen rund um das kirchliche Immobilienerbe. Sie leistete einen unver-

zichtbaren Beitrag zur:

e Entmystifizierung der Denkmalpflege-Anforderungen und ihrer Rolle im
Wandel.

e Sensibilisierung der Teilnehmenden fiir die historische Verantwortung,
ohne jedoch die Gestaltungsfreiheit zu verneinen.

e Eroffnung konkreter Losungsansatze und Kooperationsmaoglichkeiten im

Umgang mit nicht mehr genutzten Kirchengebauden.

Okumenische Perspektive und Erfahrungsaustausch durch Propst Arras

Die Teilnahme von Propst Stephan Arras (EKHN) war der wichtigste Impuls fiir die
dkumenische Offnung der Debatte. Sein Beitrag lieferte den Ertrag einer erweiter-
ten Perspektive auf den Wandel, da die Evangelische Kirche Hessen und Nassau

(EKHN) ebenfalls umfassende Strukturprozesse durchlauft. Dies ermdglichte:

e Einen gewinnbringenden Erfahrungsaustausch liber Herausforderungen
und Best Practices jenseits der eigenen Konfession.

¢ Die Betonung der gemeinsamen Verantwortung beider Kirchen fiir die ge-
sellschaftliche Relevanz in der Region.

e Die Identifizierung von Potenzialen fiir die zukiinftige konfessionsiiber-

greifende Kooperation in den Regionen.

Das Podium in Seeheim etablierte somit einen fachlichen und 6kumenisch erwei-
terten Diskurs, der die strategischen Fragen des Wandels mit den praktischen Not-

wendigkeiten des Umgangs mit dem kirchlichen Erbe verkniipfte.
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5.1.3. Alzey

Das Podium in Alzey am 30. September 2025 bildete den strategischen Abschluss
der Veranstaltungsreihe. Es hatte die Aufgabe, die gesammelten Impulse aus den
vorangegangenen Veranstaltungen zusammenzufiihren, die perspektivische Aus-
richtung zu festigen und das Thema erneut im politischen und 6kumenischen Kon-

text zu verankern.

Der Ertrag dieses Formates war gepragt durch die abschlieBende Bilanzierung und

die spezifische Besetzung:

AbschlieBende Verpflichtung und Konsolidierung durch Generalvikar Dr.

Lang

Die dritte Teilnahme von Generalvikar Dr. Sebastian Lang war ein starkes Signal
der Kontinuitat und des langfristigen Engagements. Sein Ertrag lag hier in der ab-
schlieBenden Konsolidierung der Ergebnisse der gesamten Reihe. Er nutzte das
Podium, um die zentralen Erkenntnisse zu bilanzieren, die ndchsten Schritte im
Prozess verbindlich zu kommunizieren und damit die in der Reihe begonnene Stra-

tegie formell zu bekraftigen.
Die politische und lokale Briicke durch Herrn Burkhard

Die Einbindung des ersten Kreisbeigeordneten des Landkreises Alzey-Worms
Christoph Burkhard war fiir die lokale Wirkung in der Region unersetzlich. Sein Er-
trag bestand darin, die Verzahnung von kirchlichem Wandel und kommunalpoliti-

schen Realitdten zu beleuchten. Diese Perspektive:

e unterstrich die gesellschaftliche Verantwortung und Relevanz der Kirche
im landlichen Raum.

e ermutigte zu praktischer Kooperation zwischen Kirche und Kommune, ins-
besondere bei der Nutzung und Umnutzung von Immobilien.

o verstarkte die lokale Sichtbarkeit und Akzeptanz der Wandelstrategie.

Okumenischer Ausblick und Partnerschaft durch Prépstin Criiwell

Die Teilnahme von Propstin Henriette Criiwell (EKHN) vertiefte die in Friedberg und
Seeheim begonnene 6kumenische Perspektive. Ihr Beitrag ermdglichte den Ertrag
eines gemeinsamen Ausblicks. Sie konnte auf die parallelen Herausforderungen
beider Konfessionen eingehen und die Potenziale fiir zukiinftige interkonfessio-
nelle Partnerschaften in der Region aufzeigen. Dies verstarkte das Bewusstsein,

dass der Wandel ein gemeinsames, liberkonfessionelles Anliegen ist.
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Zusammenfassend lieferte das Podium in Alzey den finalen Impuls fiir die Uber-
flihrung der theoretischen und diskursiven Arbeit der Reihe in eine konkrete, stra-
tegische Umsetzungsphase mit breiter regionaler und 6kumenischer Unterstiit-

zung.

5.1.4. Zusammenschau der drei Podien

Insbesondere die Podien in Friedberg und Seeheim-Jugenheim verdeutlichten,
dass Kirche, Gesellschaft und Politik eine gemeinsame Verantwortung fiir den Pro-
zess der Umnutzung von Kirchen tragen. Die Teilnehmenden betonten, dass dieser
Wandel - so schmerzhaft er fiir viele auch sein mag - zugleich eine groRe Chance
birgt. Umgenutzte Kirchen kénnten weiterhin als identitatsstiftende Orte und sozi-
ale Treffpunkte dienen, die das gesellschaftliche Miteinander fordern. Fiir die Kir-
che und ihre Gemeinden eroffnet sich die Moglichkeit, durch kreative Umnutzun-
gen neue Formen der Prasenz und Relevanz im gesellschaftlichen Raum zu finden.
Dabei konnen Kirchenrdume nicht nur erhalten, sondern auch neu belebt werden -
etwa als Orte der Kultur, des Dialogs oder der sozialen Teilhabe. So kann die Kirche
Uber traditionelle Grenzen hinweg den Kontakt zu unterschiedlichen gesellschaft-

lichen Gruppen starken und ihre Rolle als Wertevermittlerin neu definieren.

Das dritte Podium in Friedberg riickte neben den Chancen auch die Schwierigkei-
ten und Spannungsfelder in den Fokus, die mit der Umnutzung von Kirchen einher-
gehen. Besonders der Denkmalschutz wurde als komplexes Thema benannt: Einer-
seits schiitzt er die historische Substanz und kulturelle Bedeutung der Gebaude,
andererseits kann er kreative Nutzungsformen einschranken und notwendige bau-

liche Anpassungen erschweren.

Zudem wurde die Gefahr einer vollstandigen Privatisierung kritisch diskutiert.
Wenn Kirchengebaude in private Hande gelangen, besteht das Risiko, dass kirch-
liche und gesellschaftliche Einflussmoglichkeiten verloren gehen. Die Kontrolle
dariiber, was mit und in den Raumen geschieht, ist dann nicht mehr gewahrleistet
- und damit auch nicht, ob die urspriingliche spirituelle und soziale Bedeutung des
Ortes gewahrt bleibt.

Die Diskussion machte deutlich, dass eine verantwortungsvolle Umnutzung klare
Rahmenbedingungen und transparente Beteiligungsprozesse erfordert, um sowohl
die kulturelle Integritat als auch die gesellschaftliche Funktion der Kirchen zu si-

chern.
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5.2. Impulse aus den Vortragen

5.2.1. ,Lebensraum Kirche* - Baudirektor Johannes Kramer

Ein zentraler strategischer Ertrag fiir die Immobilien- und Pastoralplanung war der
wegweisende Impuls von Baudirektor Johannes Kramer zum Konzept des "Lebens-
raum Kirche" als Keynote zur Vernissage in Friedberg am 2. September 2025. Die-
ser Ansatz zielte darauf ab, die Debatte Uber kirchliche Bausubstanz fundamental
neu zu reframen: weg von einer rein kassenorientierten Betrachtung hin zu einer

ganzheitlichen, menschenzentrierten Vision.

Der Haupt-Ertrag des Impulses manifestierte sich in der Verschiebung der Per-

spektive:

e Emotionales Reframing: Das Konzept "Lebensraum Kirche" positioniert
kirchliche Gebaude als mehr als nur Steine und Mauern; sie werden als
existenzielle Orte der Zugehorigkeit und des gemeinschaftlichen Lebens
verstanden. Dieser emotionale Anker half, die Akzeptanz fiir notwendige
Veranderungen zu erhohen, indem er den Verlustangsten etwas Zukunfts-
weisendes entgegensetzte.

e Betonung der Multifunktionalitat: Herr Kramer lieferte eine fundierte
Argumentation dafiir, dass die zukiinftige Kirche polyvalent ist - also ein
vielfaltiger Raum, der sich den wandelnden Bediirfnissen der Menschen
anpasst. Die Gebaude sollen offen sein fiir Spiritualitat, Kultur, Begegnung
und Dienstleistung, und so zu einem zentralen Treffpunkt im Leben der
Gemeinde werden.

¢ Architektonische Handlungsanleitung: Der Impuls bot den Akteuren vor
Ort konkrete DenkanstoRe fiir architektonische und innovative Losungen,

um Kirchengebaude zu echten "Lebensraumen" weiterzuentwickeln.

Somit lieferte der Beitrag von Baudirektor Kramer den notwendigen visiondren
Uberbau und einen strategischen Ertrag, der die gesamte Immobilien- und Pasto-
ralplanung aus dem Korsett einer reinen Schrumpfungslogik befreite und den Ge-

staltungsanspruch von "Kirche im Wandel" auf die Ebene der Baukultur libertrug.
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5.2.2.,,Nehmt keinen Geldbeutel mit, keine Vorratstasche und keine

Schuhe* (Lk 10,4a - Wie geht eine missionarische Kirche zukiinf-

tig mit Immobilien um? - Dr. Hubertus Schonemann, KAMP, Er-

furt

Der Impuls von Dr. Hubertus Schonemann (KAMP Erfurt) lieferte einen herausfor-

dernden und theologisch fundierten Ertrag, indem er die Frage nach dem Umgang

mit kirchlichen Immobilien direkt mit dem missionarischen Auftrag der Kirche ver-

knlipfte. Er nutzte das biblische Diktum aus Lukas 18,4a - "Nehmt keinen Geldbeu-

tel mit, keine Vorratstasche und keine Schuhe" - um eine tiefgreifende Perspektiv-

verschiebung anzuregen.

Fokus auf theologische Befreiung

Der wesentliche Ertrag des Impulses lag in der Entlastung von materiellen Fesseln:

Radikale Fokussierung: Dr. Schonemann forderte die Teilnehmenden
auf, die missionarische Kirche der Zukunft als eine zu denken, die sich
nicht von ihrem Besitz bestimmen lasst. Der biblische Vers diente als Auf-
ruf zur Vertrauenshaltung - das Vertrauen darauf, dass Gott und die Be-
gegnung mit den Menschen das eigentliche Kapital der Kirche sind, nicht
die Bausubstanz.

Missionarische Agilitit: Die Reduzierung des materiellen Ballastes wird
als Voraussetzung fiir missionarische Agilitat und Beweglichkeit verstan-
den. Der Impuls pladierte dafiir, Ressourcen, die in den Unterhalt und die
Verwaltung von Immobilien gebunden sind, zugunsten der Seelsorge und

der direkten Begegnung freizusetzen.

Implikationen fiir die Immobilienstrategie

Dieser theologische Ansatz hatte direkte strategische Implikationen fiir die Immo-

bilienarbeit:

Der Impuls lieferte die theologische Legitimation dafiir, sich von nicht
mehr tragfahigen oder funktionalen Gebauden zu trennen, wenn diese die
primare missionarische Aufgabe behindern oder finanziell zu stark binden.
Er riet zu mutigen, unkonventionellen Losungen bei der Nutzung verblei-
bender Gebaude, indem diese konsequent an der Frage ausgerichtet wer-
den: "Wie unterstiitzt diese Immobilie unsere missionarische Prasenz und

Begegnung am besten?"
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Zusammenfassend lieferte der Beitrag von Dr. Schonemann den theologischen
Uberbau fiir eine notwendige Entschlackung und forderte eine prioritdre Ausrich-
tung der gesamten Immobilienstrategie auf die urspriingliche, radikale Sendung

der Kirche.

5.2.3.Von der Trinitatiskirche zum EinTanzHaus -

Ursula Dann, Kunsthistorikerin

Der Impuls der Kunsthistorikerin Ursula Dann am 16. September 2025, gehalten
als Keynote zur Vernissage in Seeheim, lieferte einen herausragenden Ertrag, der
die abstrakt diskutierten Wandelprozesse konkret und visuell erfahrbar machte.
Das Thema "Von der Trinitatiskirche zum EinTanzHaus - ein Sakralbau im Wandel"

diente als zentrales Exempel:
Uberwindung der Angst durch Anschauung

Der Haupt-Ertrag lag in der Entscharfung der emotionalen Debatte um den Verlust
von Kirchengebauden. Durch die detaillierte Darstellung der Transformation eines

Sakralbaus in einen lebendigen kulturellen Ort (EinTanzHaus) zeigte Frau Dann:

e Dass Wandel kein Ende, sondern eine Neudefinition von Wert bedeutet.

e Wie die architektonische Identitat eines Sakralbaus in eine neue zivilge-
sellschaftliche Funktion Uberfiihrt werden kann, ohne seinen historischen
Charakter zu negieren.

¢ Die Machbarkeit und den gesellschaftlichen Gewinn einer Umnutzung im
Sinne eines "Dritten Ortes".

Asthetische und Kulturelle Legitimation

Als Keynote einer Vernissage verkniipfte dieser Impuls die Notwendigkeit des
Wandels direkt mit Kunst, Kultur und Asthetik. Frau Dann lieferte damit die kultu-
relle Legitimation fiir die Wandelprozesse, indem sie aufzeigte, dass die neuen

Nutzungen:

e Hochwertig und anspruchsvoll sein kdnnen und somit zur Belebung des
Stadtteils beitragen.
e Eine kreative Antwort auf die Frage sind, wie kirchliche Raume weiterhin

dem Gemeinwohl dienen kdonnen.

Der Impuls der Kunsthistorikerin lieferte somit den visuellen und haptischen Be-
weis flr die Vision, dass kirchliche Gebaude in ihrer neuen Rolle als "Lebensraum

Kirche" oder "Dritter Ort" wichtige Trager von Kultur und Identitat bleiben konnen.
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5.2.4.Wem gehoren die Kirchen und warum? Erfahrungen aus einem

Jahr Kirchenmanifest - Prof. Dr. Karin Berkemann

Der Online-Vortrag von Prof. Dr. Karin Berkemann (23. September 2025) zum
Thema "Wem gehoren die Kirchen und warum?"? lieferte einen bedeutenden Er-
trag, indem er die Diskussion um kirchliche Immobilien durch die Erfahrungen aus
dem Kirchenmanifest in eine neue, 6ffentlichkeitswirksame und verantwortungs-

volle Bahn lenkte.

Der zentrale Ertrag lag in der Vorstellung des Kirchenmanifests als Instrument zur

Forderung von Transparenz und Partizipation:

e Offnung des Diskurses: Das Kirchenmanifest dient als wichtige Platt-
form, die die Debatte liber die Zukunft von Kirchengebauden aus dem rein
kirchlichen Binnenraum in die gesellschaftliche Offentlichkeit holt. Prof.
Berkemann zeigte auf, wie das Manifest dazu beitragt, 6ffentlich zugangli-
che Informationen und gemeinsame Leitlinien fiir den Umgang mit dem
kirchlichen Kulturerbe zu schaffen.

e Etablierung von Kriterien fiir Umnutzung: Durch die Dokumentation
und Diskussion von Best-Practice-Beispielen im Rahmen des Manifests
lieferte der Impuls wichtige Orientierungshilfen fiir alle Akteure im Bis-
tum. Es wurde deutlich, dass Entscheidungen liber Umnutzung oder
SchlieBung nicht im Vakuum getroffen werden diirfen, sondern klaren,
nachvollziehbaren Kriterien folgen miissen, die der kulturellen Bedeutung
der Gebaude Rechnung tragen.

e Forderung der gesellschaftlichen Mitverantwortung: Die Prasentation
des Manifests betonte, dass der Wandel nur gelingen kann, wenn die Kir-
che ihre gesellschaftliche Mitverantwortung fiir ihre Baukultur anerkennt
und die Biirger, die Kommunen und die Denkmalpflege aktiv in den Pro-
zess einbezieht. Das Manifest dient somit als Werkzeug zur Partner-

schaftsbildung.

Zusammenfassend lieferte Prof. Berkemann mit dem Fokus auf das Kirchenmani-
fest den strategischen Ertrag, dass Transparenz, Partizipation und die Anerken-
nung der kulturellen Dimension des Kirchenbesitzes die entscheidenden Schliissel

fur eine erfolgreiche und akzeptierte Immobilienstrategie der Zukunft sind.

9 Der Onlinevortrag ist abrufbar unter https://youtu.be/STEATSWrWv8 Abrufdatum:
07.10.2025.
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5.2.5.Kirchen als Raume der Partizipation - Dr. Regina Heyder, TPI

Der Impuls von Dr. Regina Heyder vom Theologisch-Praktischen Institut (TPI)
Mainz, gehalten als Keynote zur Vernissage in Alzey am 30. September 2025, lie-
ferte einen zentralen strategischen Ertrag: Er betonte die Partizipation als unver-

zichtbares Fundament fiir jeden erfolgreichen Wandel in der Kirche.

Der Haupt-Ertrag dieses Impulses lag in der Verlagerung des Fokus und der pas-

toralen Legitimation:

e Verschiebung von der Sache zur Person: Dr. Heyder verankerte die
Frage nach der Zukunft kirchlicher Raume fest in der pastoralen Praxis.
Der Impuls machte deutlich, dass Kirchengebaude nur dann Lebensraum
oder Dritter Ort sein konnen, wenn die Raume durch gelebte Partizipation
der Glaubigen und der Zivilgesellschaft mitgestaltet werden. Die Heraus-
forderung liegt demnach nicht primar in der Bausubstanz, sondern in der
Aktivierung der Menschen.

e Theologische Notwendigkeit der Partizipation: Sie lieferte die theolo-
gische und praxisorientierte Begriindung dafiir, dass Beteiligung nicht nur
ein Mittel zur Akzeptanzsteigerung ist, sondern eine grundlegende kirchli-
che Aufgabe darstellt. Partizipation ist die konsequente Fortsetzung des
missionarischen Auftrags, da sie die Glaubwiirdigkeit und die Relevanz
der Kirche in der Gesellschaft erhoht.

e Synthese der Impulse: Die Keynote diente als abschlieBende Synthese
und verband die vorherigen Impulse: Die Umnutzung (Dann/Kramer) wird
nur gelingen, wenn sie partizipativ (Heyder) erfolgt, und die missionari-
sche Agilitat (Schonemann) wird nur erreicht, wenn die Menschen aktiv in

die Neugestaltung ihrer lokalen kirchlichen Orte einbezogen werden.

Zusammenfassend lieferte Dr. Heyder den entscheidenden pastoralen Arbeitsauf-
trag fir die Zeit nach der Veranstaltungsreihe: Der Wandel wird im Bistum nicht
von oben verordnet, sondern muss partizipativ von unten getragen und gestaltet

werden.
5.3. Impulse aus den Workshops

5.3.1. Janina Adler, Heimat sein, unabhdngig von Gebauden

Der Impuls von Janina Adler, Referentin fiir lokale Kirchenentwicklung, im Rahmen
der Workshops am 4. September 2025 in Friedberg und am 20. September 2025
in Seeheim lieferte einen entscheidenden Ertrag fiir die praktische Umsetzung der
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Wandelstrategie: die thematische und emotionale Entkopplung von kirchlicher Hei-

mat und festen Gebauden.

Der Haupt-Ertrag dieses praxisorientierten Workshops lag in der psychologischen

Befahigung und konkreten Perspektivverschiebung der Teilnehmenden:

e Emotionale Entlastung: Adler bot den Teilnehmenden konkrete Argu-
mente und Methoden, um die Angst vor dem Verlust von "Heimat" zu ad-
ressieren, die oft mit der SchlieBung oder Umnutzung von Kirchengebau-
den verbunden ist. Der Impuls half, zu erkennen, dass die Identitdt und
Zugehorigkeit einer Gemeinde (Heimat) in den Menschen, den Beziehun-
gen und den gemeinsamen Handlungen liegt - und nicht in der Bausub-
stanz.

e Fokus auf Netzwerk und Prasenz: Der Workshop lenkte den Blick auf die
potenziellen "Heimaten" auBerhalb der Kirche. Der Ertrag war die Einsicht,
dass lokale Kirchenentwicklung zukiinftig bedeutet, Prasenz in den tat-
sachlichen Lebensraumen der Menschen zu zeigen (z.B. in der Nachbar-
schaft, in Schulen, in digitalen Raumen). Dies forderte die missionarische
Agilitdt und die Bereitschaft, neue, flexible Versammlungsorte zu suchen
und zu nutzen.

¢ Praktische Handlungsfahigkeit: Durch die Bereitstellung von Tools und
Gesprachsformaten erhielten die Teilnehmenden konkrete Anregungen,
wie sie den Prozess des Abschieds von Gebduden kommunikativ und pas-
toral verantwortlich gestalten kdnnen, um die kontinuierliche Erfahrung

von Gemeinschaft als "Heimat" sicherzustellen.

Zusammenfassend lieferte dieser Workshop den emotionalen und methodischen
Schlissel dafir, dass "Kirche im Wandel" nicht als "Heimatverlust", sondern als

Chance zur Neudefinition von Heimat als lebendiges Netzwerk begriffen wird.

5.3.2. Isabelle Ihl, Vom Lostplace zur Boulderkirche

Der Impuls von Architektin Isabelle Ihl am 6. September 2025 in Friedberg lieferte
einen auBerordentlich pragmatischen und zugleich mutigen Ertrag fiir die Immo-
bilienstrategie, indem er die Diskussion direkt auf das reale Beispiel der Boulder-
kirche in Bad Orb konzentrierte. Diese konkrete Umnutzung demonstrierte die vi-

siondre Kraft und die Machbarkeit radikalen Wandels.

Der Haupt-Ertrag dieses architektonisch fundierten Beitrags lag in der realen Vor-
flihrung von kreativem Potenzial und 6konomischer Tragfahigkeit am lebenden Ob-
jekt:
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¢ Reale Demonstration der Machbarkeit: Anhand des Projekts in Bad Orb
zeigte Ihl, dass die spezifischen baulichen Merkmale eines Sakralbaus -
die Deckenhohe, die Raumstruktur - keine Abrissgriinde sind, sondern im
Gegenteil einzigartige Wettbewerbsvorteile fiir neue Nutzungen darstellen
konnen. Die Umwandlung in eine Boulderhalle beweist, dass eine Umnut-
zung zu einem kommerziell tragfahigen Modell fiihren kann.

e Generierung neuer Zielgruppen und Frequenz: Die Boulderkirche ist
ein anschauliches Beispiel dafiir, wie ein enemaliger "Lostplace" zu einem
urbanen Anziehungspunkt fiir eine vollig neue, junge Zielgruppe werden
kann. Der Ertrag war die Einsicht, dass diese unkonventionelle Umnutzung
nicht nur das Gebadude rettet, sondern auch o6ffentliches Interesse weckt
und eine hohe, kontinuierliche Frequenz in den historischen Raum bringt.
Wesentlich dabei ist, dass neben der profanierten Hauptkirche die ehema-
lige Werktagskapelle weiterhin sakral als Jugendkirche fiir Bad Orb ge-
nutzt wird.

o Okonomische Verantwortung als Denkmalschutz: Der Impuls vermit-
telte die klare Botschaft: Die beste Form des Denkmalschutzes ist ein
wirtschaftlich tragfahiges Nutzungskonzept. Das Bad Orber Modell zeigt,
dass durch die Abgabe an einen privaten Trager mit einem soliden Ge-
schaftsplan die langfristige Erhaltung der Bausubstanz gewahrleistet wer-
den kann, wahrend die Kirche von den Unterhaltslasten befreit wird.

Zusammenfassend lieferte dieser Impuls einen konkreten, nachahmenswerten
Bauplan dafiir, wie mit einer pragmatischen Neubewertung des Raumes und dem
Mut zur radikalen Umnutzung die Zukunft des kirchlichen Bestandes gesichert und

ein Beitrag zur Belebung der lokalen Gemeinschaft geleistet werden kann.

5.3.3. Tobias Dulisch, Zwischen Basilika und Hauskirche

Der Impuls von Tobias Dulisch am 9. September 2025 in Friedberg, dem Liturgie-
referenten des Bistums, im Rahmen eines Workshops lieferte einen unverzichtba-
ren Ertrag, indem er die Diskussion liber die Zukunft der Gebaude direkt an die
Zukunft der Liturgie koppelte. Mit der zentralen Frage "Welche Liturgieraume brau-

chen wir heute?" aktivierte er die Teilnehmenden auf eine tiefgreifende Weise.

Der Haupt-Ertrag dieses Impulses lag in der liturgietheologischen Grundierung des
Wandels:
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e Prioritat der Funktion vor der Form: Dulisch kehrte die Perspektive um:
Nicht das historische Gebaude (Basilika) soll die Liturgie diktieren, son-
dern die Bediirfnisse der heutigen Gemeinde und die Erfordernisse einer
lebendigen Feier (Hauskirche) miissen den Raum bestimmen. Der Ertrag
war die theologische Befreiung, zu erkennen, dass die Qualitat des Got-
tesdienstes nicht an die GréR3e oder den Status des Bauwerks gebunden
ist.

e Aktivierung der Partizipation: Indem die Frage nach den notwendigen
Liturgierdumen direkt an die Teilnehmenden gerichtet wurde, wurde der
Prozess der Partizipation (wie in der spateren Keynote von Dr. Heyder ge-
fordert)?® unmittelbar auf die Kerndisziplin der Kirche angewandt. Die
Glaubigen wurden als Experten ihrer eigenen Gottesdienstpraxis ernst ge-
nommen, was die Akzeptanz fiir flexible, neue Raumkonzepte steigerte.

e Legitimation fiir Vielfalt und Flexibilitit: Der Vergleich zwischen der
traditionellen Basilika und der intimen, beziehungsorientierten Hauskirche
lieferte die theologische Legitimierung fiir eine Vielfalt an Orten der Litur-
gie. Der Impuls starkte die Erkenntnis, dass die Kirche im Wandel zukiinf-
tig kleinere, flexible und situativ angepasste Orte fiir die Feier der Sakra-
mente und das Gebet benstigt, anstatt sich auf zentralistische GroBstruk-

turen zu beschranken.

Zusammenfassend lieferte Tobias Dulisch den liturgischen Kompass fiir die ge-
samte Immobilienstrategie und betonte, dass jeder Wandel im Umgang mit Ge-

bauden zuerst ein Wandel der Gottesdienstkultur sein muss.

5.3.4.Anna Kobinger/Jorin Sandau, Kirchen:
Orte fir Musik, Kunst, Kultur

Der Impuls der Regionalkantoren Jorin Sandau und Anna Kobinger betonte in ih-
rem Workshop am 19. September 2025 in Seeheim die unverzichtbare kulturelle
Funktion der Kirchenrdume. Ihr Beitrag lieferte einen entscheidenden Ertrag fiir
die asthetische Legitimation des Wandels und die praktische Belebung der Bau-

kultur:

28 Sjehe S. 10 - Kirchen als R3ume der Partizipation - Dr. Regina Heyder, .
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Kulturelle Daseinsberechtigung und Geschichtsbewusstsein

Die Betrachtungen zur historischen Entwicklung der Kirchenmusik und ihrer engen
Verbindung zur Architektur unterstrichen, dass Kirchenraume seit jeher multifunk-
tionale Kulturzentren waren. Der Ertrag lag in der Erkenntnis, dass die Offnung fiir
Musik, Kunst und Kultur keine Neuerung, sondern die Riickbesinnung auf eine
Kernkompetenz der Kirche ist. Dies liefert eine starke historische und asthetische

Argumentation gegen SchlieBungen und fiir Umnutzungen.
Praktische Belebung durch Anwendung

Durch die praktischen Anwendungen (Gesang und musikalische Beispiele) erhiel-
ten die Teilnehmenden konkrete Einblicke in die akustische und atmospharische
Qualitat der Kirchen. Der Ertrag war die unmittelbare Erfahrung, dass Musik und

Kunst die besten Mittel sind, um:

e niederschwellig neue Zielgruppen anzusprechen.

e die sakrale Aura eines Raumes auch bei nicht-liturgischen Nutzungen zu
bewahren oder neu zu definieren.

e die Baukultur zu beleben und somit zur langfristigen Erhaltung beizutra-

gen.

Starkung der regionalen Kulturarbeit

Der Impuls betonte die Rolle der Kirchen als wichtige Partner in der regionalen
Kulturlandschaft. Regionalkantoren stehen hierbei als zentrale Akteure fiir die Ver-
netzung mit externen Kiinstlern und kulturellen Initiativen bereit. Der Ertrag war die
Erkenntnis, dass die kulturelle Offnung ein entscheidender Weg ist, um die gesell-
schaftliche Relevanz der Kirche im lokalen Umfeld zu steigern und somit das Kon-

zept des "Lebensraum Kirche" konkret mit Leben zu fiillen.

5.3.5.Birgit Franz, Gotteshauser erweitert nutzen

Der Workshop-Impuls von Prof. Dr. Birgit Franz (HAWK) in Seeheim am 20. Sep-
tember 2025 thematisierte die notwendigen Wandlungsprozesse fiir kirchliche Im-
mobilien unter dem Titel "Gotteshduser erweitert nutzen: vom Mut zur Verande-

rung".
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Zentrale Botschaft und Prozessvoraussetzungen?'

Die Kernbotschaft des Impulses ist, dass der prognostizierte Mitgliederschwund
die Chancen fiir Nutzungspartnerschaften eréffnen muss, um kirchlich und weltlich

zu teilen. Wandlungsprozesse erfordern eine ausgewogene Mischung aus:

e Sachkenntnis, Prozessstrukturen und Dialog.
e Perspektivwechsel, Offenheit und Kiihnheit.
e klare Verantwortlichkeiten und das Setzen von Etappenzielen, da Zwi-

schenerfolge das Durchhaltevermogen starken.

Typologien und Denkmodelle erweiterter Nutzung

Prof. Dr. Franz unterschied im Wesentlichen vier Typologien erweiterter Nutzungs-

partnerschaften:

e binnenkirchlich (innergemeindliche erweiterte Nutzungen, z.B. Ko-
lumbarien).

e kommunal-kirchlich (Partnerschaften mit Kommunen).

e kulturell-privatwirtschaftlich-kirchlich (z.B. Miete an Tanzschulen
oder Eventagenturen).

e kirchlich-sozial-integrativ (Partnerschaften mit Wohlfahrtsverban-

den, sozialen Diensten).

Das Prinzip der Mehrfachnutzung erlaubt es, Flachen und/oder Zeit zu bewirtschaf-
ten. So kdnnen beispielsweise Flachen in Chor (Kirchengemeinde) und Schiff (Pri-
vatwirtschaft) aufgeteilt oder Zeitfenster (tagsiiber Kirchengemeinde, abends

Tanzschule) genutzt werden.
Akzeptanz und kreatives Potenzial

Die Notwendigkeit des Wandels wird durch eine hohe Akzeptanz in der Bevolkerung

fir neue Nutzungsmoglichkeiten gestiitzt. Die Zustimmung ist besonders hoch bei:

e Konzerte/Lesungen (95%)
e Ausstellungsraume (90%)
e Bibliotheken (89%)
e Sportstatten (22%)

21 Erganzende Informationen zum Vortrag sind hier abrufbar: https://bistummainz.de/ex-
port/sites/bistum/kunst-gebaeude-geschichte/.qalleries/Kirche-im-Wandel/250920_Bir-
git_Franz_ergaenzende-Infos_zum_Vortrag_Kurze_Zusammenfassung.pdf [Abrufdatum:
07.10.2025].
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Die HAWK-Visionen zeigten zudem das enorme kreative Potenzial auf, das in der
Umgestaltung liegt, wobei Umnutzungen wie die Theaterkirche, Kinokirche, Cowor-
king-Kirche oder Boulderkirche als Beispiele aus dem "Moglichkeitskanon" genannt
wurden. Die Transformation erfordert, friihzeitig Akteure aus Kirche, Kommune,

Wirtschaft und Zivilgesellschaft zu begeistern und zu vernetzen.
Fazit

Der Impuls pladierte dafiir, die prognostizierten Leerstellen als Chance zu begrei-
fen und "Offnen, Erhalten, Teilen und Begegnen" zu Attributen einer erweiterten,

hybriden Nutzung zu machen.

5.3.6.Gerhard Vetter, Gemeinschaftliches Wohnen - eine sinnstiftende

weitere Nutzung kirchlicher Gebaude. Wie geht das?

Der Impuls von Gerhard Vetter, dem Vorsitzenden des Vereins Wohnvision Berg-
straBBe, lieferte am 20. September 2025 in Seeheim einen praxisnahen Ertrag, in-
dem er das Thema "Gemeinschaftliches Wohnen" als eine sinnstiftende weitere

Nutzung kirchlicher Geb&ude prasentierte.?2

Der Haupt-Ertrag dieses Workshops lag in der Verkniipfung von Immobilienstrate-

gie und sozialer Verantwortung:

e Sozialer Mehrwert und Nachhaltigkeit: Vetter zeigte auf, wie die Um-
widmung von Pfarrhdausern, Gemeindezentren oder ungenutzten kirchli-
chen Gebaudeteilen in gemeinschaftliche Wohnprojekte einen enormen
sozialen Mehrwert generiert. Solche Projekte dienen nicht nur der Linde-
rung von Wohnraummangel (insbesondere fiir Senioren oder Mehrgenera-
tionenmodelle), sondern bieten den Bewohnern auch eine aktive, unter-
stliitzende Gemeinschaft.

e Sinnstiftung und Seelsorge: Das Konzept des gemeinschaftlichen Woh-
nens, das oft auf gegenseitiger Hilfe und aktiver Teilhabe basiert, korres-
pondiert ideal mit dem christlichen Leitbild der Nachstenliebe und Ge-
meinschaft. Der Impuls verdeutlichte, dass die Kirche durch die Bereit-
stellung dieser Rdume ihre pastorale Prasenz in der Lebenswelt der Men-

schen auf neue und wirksame Weise entfalten kann.

22 Die Prasentation zum Vortrag ist hier abrufbar: https://bistummainz.de/export/sites/bis-
tum/kunst-gebaeude-geschichte/.galleries/Kirche-im-Wandel/Umnutzung-kirchlL.-Immob.-
fuer-GW-250920.pdf [Abrufdatum: €9.180.2025].
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e Praktische Umsetzbarkeit ("Wie geht das?"): Durch die Erfahrung des
Vereins Wohnvision BergstrafBe lieferte Vetter konkrete Einblicke in die
Umsetzungsfragen: von den rechtlichen Rahmenbedingungen (Mietmo-
delle, Tragerschaft) liber die Finanzierung bis hin zu den Prozessen der
Gemeinschaftsbildung. Der Workshop bot damit eine praktische Hand-

lungsanleitung fiir Regionen, die diesen Weg beschreiten wollen.

Zusammenfassend lieferte dieser Impuls einen wichtigen sozial-integrativen Er-
trag (geman der Typologie von Prof. Dr. Franz), der aufzeigte, wie kirchliche Immo-
bilien zu Ankerpunkten sozialer Innovation werden und somit das Konzept des "Le-

bensraum Kirche" durch eine gelebte Wohnkultur konkretisieren kénnen.

5.3.7. Dr. Herbert Fendrich, Ein Erfahrungsbericht aus dem Bistum Es-

sen

Der Impuls von Dr. Herbert Fendrich im Workshop am 27. September 2025 bot
einen weiteren wertvollen Ertrag fiir die Initiative "Kirche im Wandel", da er auf
bereits gewonnene Erkenntnisse und Herausforderungen eines Bistums zuriick-

griff, das seinen Strukturwandel schon seit Jahren konsequent betreibt.

Der Haupt-Ertrag dieses externen Erfahrungsberichtes lag in der Verifizierung der

Strategie und der Warnung vor Fallstricken:

e Validierung der Notwendigkeit und Richtung: Der Bericht aus
Essen bestatigte die strategische Notwendigkeit des Wandels, wie
er im Bistum Mainz diskutiert wird. Er zeigte, dass die konse-
quente Auseinandersetzung mit dem Gebaudebestand und die
Zentralisierung pastoraler Krafte unumgangliche Schritte sind,
wenn auch schmerzhaft. Der Ertrag war die Starkung der Uberzeu-
gung, dass der gewahlte Weg des Wandels der richtige ist.

e Transparenz lber die Herausforderungen: Dr. Fendrich beleuch-
tete die emotionalen und administrativen Fallstricke des Prozes-
ses. Er lieferte realistische Einblicke in:

¢ Die Komplexitit des Abschieds von Immobilien und die damit verbun-
denen emotionalen Reaktionen der Glaubigen.

e Den hohen Zeit- und Ressourcenaufwand fiir die Moderation des Ver-
anderungsprozesses und die Notwendigkeit klarer, transparenter Kommu-

nikationsstrukturen.
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¢ Hebel fiir Umnutzungsstrategien: Der Bericht aus Essen enthielt prakti-
sche Erkenntnisse im Umgang mit "Lost Places" und der Entwicklung trag-
fahiger Umnutzungskonzepte. Der Ertrag war die Demonstration, dass mu-
tige Entscheidungen (wie die SchlieBung von Kirchen) erst den Weg fiir

neue, kreative Losungen (wie die in Bad Orb vorgestellte) freimachen.

Zusammenfassend lieferte dieser Erfahrungsbericht einen realistischen, externen
Abgleich und starkte die Handlungsfahigkeit der Mainzer Akteure, indem er ihnen
eine fundierte Grundlage gab, um Fehler zu vermeiden und bewahrte Strategien

aus der Praxis eines anderen Bistums zu adaptieren. 23

5.4. Resonanzen zur Ausstellung

Viele Besuchenden nutzen die unterschiedlichen Resonanzraume. Es hat sich ge-
zeigt, dass die Bereitstellung unterschiedlicher museumspadagogischer Formate
von Vorteil war. Dadurch standen den Besuchenden verschiedene Zugange zur Be-
teiligung offen, sodass sie entsprechend ihrer individuellen Praferenzen und Be-
diirfnisse partizipieren konnten. Zur besseren Ubersicht erfolgt die Darstellung der

Ergebnisse und Riickmeldungen geordnet nach den einzelnen Veranstaltungsorten.

5.4.1. Friedberg

Wand der Hoffnung und des Zweifels
Erlauterung fiir die Besuchenden:
»Sie haben sich die Ausstellung jetzt angeschaut.

Vielleicht entdecken Sie fiir sich Hoffnungszeichen, vielleicht tragen Sie einen
Zweifel in sich. Nehmen Sie sich fiir Ihre Hoffnungszeichen einen weien Zettel,
fir Ihre Zweifel einen braunen Zettel und notieren Sie Ihre Gedanken darauf. Wenn

Sie mochten, heften Sie Ihre Spuren an die Stellwand.”

Zweifelwolke
. Alle Konzepte brauchen eine Basis an Menschen, die mitgehen
und mittragen
. Eine Umnutzung braucht Mut - der oft fehlt...
. Kirche als Design-Raum?

23 Der Vortrag ist hier abrufbar: https://bistummainz.de/export/sites/bistum/kunst-ge-
baeude-geschichte/.galleries/Kirche-im-Wandel/Kirche-im-Wandel-Seeheim-9.2025.pdf

[Abrufdatum: 87.18.2025].
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. Gibt es auch noch kirchliche Jugend, die die Umnutzung nutzt?

. Viele Inspirationen. Aber Zweifel, ob hier beherzt Entscheidun-
gen getroffen und umgesetzt werden.

. Kleiner werdende Gemeinden verlangen nach kleineren, Ge-

bauden. Hier fehlt die Transparenz der Wirtschaftlichkeit

. Eine Inspiration, aber Zweifel an der finanziellen Umsetzbar-
keit
. Wie binde ich die aktive und passive Gemeinde ein?
Hoffnungswolke
. Wer etwas will, sucht WEGE, wer etwas nicht will GRUNDE.
. Manche Ideen sind sehr gut durchdacht, gemeinschaftsstiftend

und naher an ,communio*

. Umnutzung fiir gemeinschaftliches Wohnen finde ich positiv

. Begegnungsinseln in der Kirche wie jetzt - toll! Auch auBerhalb
der Gottesdienste

. Austauschmoglichkeiten geben, sind mega wichtig! Danke! Nur
gemeinsam und 6kumenisch

. Es gibt viele gute Ideen. In vielen Gemeinden fehlt die Akzep-

tanz zu Umsetzung

) Moderne Kirche braucht moderne Kirchen
. Kirchen konnen weiterleben! Heimat bleiben...
. Gut erhaltene Kircheneinrichtungen sind praktisch zu dienen

fir WG die glinstiger zu bezahlen sind.
. Was ist das Wichtigste fiir Kirche? Wandlung! Damit wir zu-

kunftsfahig werden, bleiben, sind!

Box am Ausgang:

Erlauterung fiir die Besuchenden

~Was wiirden Sie der nachsten Person, die Sie treffen, liber die Ausstellung sagen?

Schreiben Sie es auf eine Karte und werfen Sie diese hier ein.“

¢ Empfehlenswert! Unbedingt anschauen!

e Es ,lohnt sich* hinzugehen!

¢ Danke den Initiator/innen!

e Eine gut gemachte und vielseitige Ausstellung.

e Allerdings sind zu viele Kirchen fiir Ausstellungen vorgestellt.

e Die Ausstellung ist inspirierend und eine Fahrt nach Friedberg wert.

e GriiBe aus Bonifatius
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Mir hat sich nicht erschlossen, wie man in den Kreativbereichen hatte ak-
tiv werden konnen...

Die Ausstellung bietet viele interessante Beispiele und Anregungen von
Gemeinden und Pfarrorten, die uns in unserem PR um viele Jahre voraus-
gegangen sind. Hier ist der Druck noch nicht gro3 genug, um zu handeln,
und alle kdmpfen um Besitzstande und machen ,weiter so“ zum Erhalt ih-
rer Gewohnheiten.

Nimm Dir Zeit! Die Bilder und Ideen miissen sich entfalten kénnen.
Nette Ausstellung

Ich habe ein paar neue Einblicke bekommen, aber wie das bei uns um-
setzbar sein soll wei3 ich nicht. Weder finanziell noch personell noch wie
die Widerstande in Gemeinde (vor allem Pfarrer, dltere Generation mit
konservativen Denkweisen) noch die Jugend die den neuen Raum nutzen
soll begeistert und nachhaltig einbezogen werden kann und soll

Freunde, die Ausstellung ist mehr als eine Landkarte...

Mitanpacken, wenn ihr die Moglichkeit/en habt.

Gastebuch Eintragungen

60

Interessant, 6ffnend, kreativ. Danke fiir die Ausstellung.

... inspirierend! ... so wichtig! ... hoffnungsvoll!

Einen groBen Dank an diejenigen, die sich (haupt- und ehrenamtlich) mit
Weitblick diesem wichtigen Thema angenommen haben. So habe ich un-
sere Heilig-Geist-Kirche bisher noch nicht erlebt. Dies ist eine weit sinn-
vollere Nutzung des Raums als bei ,Kunst in Kirchen“: Sie weist liber das
Gegenwartige hinaus auf das Kommende solcher Gebaude.

Fir viel Arbeit und Nachforschung Danke an alle die dafiir verantwortlich
waren Sehr lehrreich und interessant

Vielen Dank fir die Ausstellung. Sie ist sehr inspirierend.

Vielen Dank. Evangelisches Dekanat Vogelsberg. Prima Anregung!

Schone und interessante Ausstellung, tolle Mitmachstationen (besonders
die Leseecke! und die Orgelmusik). Vielen Dank!

A real creative and spiritual Exibites which hold the populare altogether to
strengthen muliticultural diversities and friendships. ... the most wonderful
way to live in different form and sorts of societies. Wishing you all who
make the exibites become successful the best to Health to have more the
needed Vitalities to do it.

Inspiration, Agieren statt Reagieren, Die Zeit fir den Wandel nutzen,
Chancen sehen, Raume 6ffnen, statt Umnutzung angemessene Nutzung,
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Herzlichen Dank. Vertreter:innen aus der katholischen Kirche Marburg
(Bistum Fulda)

Wort und Musik zum Lied ,Ein Haus voll Glorie schauet* Mit Gansehaut...
Herzlicher Dank an Juliane Weizel und die Schiiler der Sankt Lioba Schule.
Das war ein tiefer und spiritueller Genuss! Neue Perspektive. Bereit aufzu-
brechen...

Auf eine anregende Podiumsdiskussion durfte ich heute mit dem Landrat
und dem Seelsorge-Dezernent der EKHN (iber [nicht lesbar] diskutieren.
Dank an alle fiir das Engagement und die klugen Gedanken. Sebastian
Lang, Generalvikar Bistum Mainz

Interessante und zukunftsgewandte Ideen! Heute zum ersten Mal in die-
ser Kirche gewesen. Beste GriiBe

Vielen Dank an alle, die die Ausstellung, Workshops und ... moglich ge-
macht haben! Gottes Segen fiir die weitere Arbeit!

Den Ausstellern sei herzlichst gedankt! Sehr vielschichtige Ideen, miissen
weiterentwickelt und individuell in unserer Kirche St. Joseph Diidelsheim
umgesetzt werden. Gott, gib uns Mut!

Vielen Dank fiir die kreativen Anregungen! Wenn etwas konsequent umge-

setzt wird, kann Gutes entstehen. Aus dem Pastoralraum Mainbogen.

Umfrageséaulen®

Frage

Ja
Nein
Teil-

weise

Podien habe ich neue Erkenntnisse und Einsichten im

Thema Um- und Nachnutzung (sakraler) Raume gewonnen

Durch den Besuch der Ausstellung/der Vortrage, Workshops, 42 1 20

ich habe konkrete Ideen fiir die Veranderungen Konzepte /
Planung der Nachnutzung von kirchlichen Raumen im eignen

Pastoralraum gewonnen/entdecken/entwickeln konnen.

Die Ausstellung.... hat mich zum Weiterdenken angeregtund | 29 14 21

24 Sjehe S. 7 Umfragesiulen
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Die Aufgabe der Um- und Nachnutzung sakraler Raume
Uberschreitet die Kompetenzen der Ehren- und Hauptamtli-
chen in den Gemeinden. Hier ist eine Begleitung seitens des

Bistums notwendig.

38

1

22

5.4.2.Seeheim

Wand der Hoffnung und des Zweifels

Erlauterung fiir die Besuchenden:

»Sie haben sich die Ausstellung jetzt angeschaut.

Vielleicht entdecken Sie fiir sich Hoffnungszeichen, vielleicht tragen Sie einen

Zweifel in sich. Nehmen Sie sich fiir Ihre Hoffnungszeichen einen weiBen Zettel,

fur Ihre Zweifel einen braunen Zettel und notieren Sie Ihre Gedanken darauf. Wenn

Sie mochten, heften Sie Ihre Spuren an die Stellwand.*

Zweifelwolke

. Eine Umnutzung braucht Mut - der oft fehlt...

Hoffnungswolke

62

Wie binde ich die aktive und passive Gemeinde ein?

Die Betroffenen kommen sehr kurz.

Kirche zeigt zu wenig menschliches Gesicht. Es gibt zu viele
Ich-bezogene.

Begleitung des Trauerprozesses der Gemeinde vor Ort ist er-

forderlich.

Hoffen wir, das die Einsicht reift, dass Kirche von unten kom-
men muss!

Tute Fragen: Was soll am Leben gehalten werden? Christsein
ist mehr als Liturgie (diakonisch)!

Manche Ideen sind sehr gut durchdacht, gemeinschaftsstiftend
naher an ,communio*!

Moderne Kirche braucht Moderne Kirchen

Ich hoffe auf mehr Riicksicht untereinander. Mehr aufeinander
zugehen. Riicksichtnahme nicht nur Hilfe erwarten - Hilfe an-
bieten!
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Gastebuch Eintragungen

Ein guter Weg. Ich kenne die ,Autobahnkirche* in GroB-Gerau, die vom
Diakonischen Werk genutzt wird, bin beeindruckt!

Ich habe Lust, kann aber alleine (noch) wenig verandern.

Danke!

Eine inspirierende Ausstellung. Wunderbar, dass wir sie im Rahmen unse-
rer Regionalkonferenz anschauen und reflektieren konnten. Danke!

Vielen Dank fiir inspirierende An- und Ausblicke, die zum Nachdenken an-
regen und uns gut miteinander ins Gesprach brachten!

Es gibt (gabe) viel zu tun ... die Hoffnung bleibt bestehen.

Eine tiefgreifende Ausstellung und Aufbereitung des Themas. Gehe nach-
denklich und zuversichtlich weiter.

Sehr informative Ausstellung mit interessanten Begleitprogramm. Danke
flir die Vorbereitung und Organisation!

Danke fiir Vorbereitung, Orga, Durchfiihrung.

Interessant ist die Moglichkeit Kartenraume fiir Wohn- und Begegnungs-
projekte zu nutzen. So kann die soziale Wohnungsnot und das Bediirfnis
der Menschen nach gemeinsamen Treffpunkten erflillt werden. Ganz im
Sinne ,wo zwei oder drei in meinem Namen versammelt sind, da bin ich
mitten unter ihnen*

Viele Impulse - Vielen Dank dafiir! Es bleibt die Frage: wer wird diese
Raume fiillen? Wer soll das bezahlen? Mit wem geht das? Was wird, zeigt
die Zeit.

Box am Ausgang

Erlauterung fiir die Besuchenden:

+~Was wiirden Sie der nachsten Person, die Sie treffen, liber die Ausstellung sagen?

Schreiben Sie es auf eine Karte und werfen Sie diese hier ein.*

Die Menschen starker in den Blick zu nehmen und ,diakonischer” ohne
weniger ,sakraler* zu werden ist ein wichtiger Aspekt auf dem pastoralen
Weg und in dieser Ausstellung finden sich konkrete Ideen wie dies vor Ort
umgesetzt werden kann.

Saule 3: Die Zuziehung von Fachleuten finde ich besser! - Was ist moglich
(Denkmalschutz). Was kann finanziert werden (auch hier eher Fachleute
fragen - die sitzen nicht im BO.) Was ist sonst noch machbar - finanzier-

bar. Hier gibt es sicher auch noch Mdéglichkeiten/Ideen
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¢ Die Kirchengemeinde kann die Erhaltung oder Umnutzung einer Kirche
nicht alleine schaffen. Es braucht Partner in Form von Initiativen, Vereinen
oder der politischen Gemeinde.

e Sammle heute Ideen und Impulse, manches braucht Zeit zu reifen und:
sell dir vor, es ist moglich

e Zusammentragen verschiedener Projekte ,Nutzung von Kirchen*

e Viele interessante Ideen, bis zum 28.89. lohnt es sich noch vorbeizu-
schauen

e Es gibt viele verschiedene Ideen mit unterschiedlichen Charakter - die
Zukunft ist bunt.

e Viele spannende Anregungen - doch die Fragen, Aufgaben und Herausfor-
derungen bleiben: wie kann es bei uns gehen? mit den Menschen, die da
sind und sich engagieren wollen

e Ausstellung: es ist beeindruckend

e gute Ideen teurer Spaf3?

e Ich wusste gar nicht, dass es schon so viele umgestaltete Kirchenraume
und gute Ideen gibt.

e Es gibt viele gute Ideen fiir sakrale Rdume an anderen Orten, die auch
hier funktionieren konnten.

e Unglaublich wie viele tolle Projekte zur Neunutzung von Kirchen bereits
umgesetzt wurden.

e Anschauen

e Lass uns auf die Suche gehen, ob wir jemanden finden, aus dem Gelande
einen Ort zum Nutzen der Gesellschaft zu entwickeln

e Ideensammlung zu verschiedenen Gestaltungmaoglichkeiten von Kirchen-
gebauden. DenkanstoBRe zum Weiterdenken (oder auch ablehnen wiirde)

e Achte auf die Wege, wie es zu den Ergebnissen gekommen ist.

e Viele interessante Eindriicke, die ich aber noch verarbeiten muss, aber
lohnenswert.

e Interessant zu sehen, welche Ideen und Konzepte fiir die jeweilige Re-
gion/den Ort umgesetzt wurde.

e Zeit mitbringen: viel zu lesen + zu schauen; vielfaltige Ideen meist mit
groBem finanziellen/personellen Aufwand

e Die Ausstellung ist sehr inspirierend! Mehrfach Besuch lohnt sich. Danke!!!

Umfragesiulen?®

25 Siehe S. 7 Umfragesiulen
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Frage o | £ |23
I z | R

Durch den Besuch der Ausstellung/der Vortrage, Workshops, | 51 4 8

Podien habe ich neue Erkenntnisse und Einsichten im

Thema Um- und Nachnutzung (sakraler) Raume gewonnen

Die Ausstellung.... hat mich zum Weiterdenken angeregt und | 47 8 18

ich habe konkrete Ideen fiir die Veranderungen Konzepte /
Planung der Nachnutzung von kirchlichen Rdumen im eig-

nen Pastoralraum gewonnen/entdecken/entwickeln konnen.

Die Aufgabe der Um- und Nachnutzung sakraler Raume | 37 32 N
Uberschreitet die Kompetenzen der Ehren- und Hauptamtli-
chen in den Gemeinden. Hier ist eine Begleitung seitens

des Bistums notwendig.

5.4.3.Alzey

Wand der Hoffnung und des Zweifels

Erlauterung fiir die Besuchenden:

»Sie haben sich die Ausstellung jetzt angeschaut. Vielleicht entdecken Sie fiir sich
Hoffnungszeichen, vielleicht tragen Sie einen Zweifel in sich. Nehmen Sie sich fiir
Ihre Hoffnungszeichen einen weiBBen Zettel, fiir Ihre Zweifel einen braunen Zettel
und notieren Sie Ihre Gedanken darauf. Wenn Sie mochten, heften Sie Ihre Spuren

an die Stellwand.”

Zweifelwolke
. Wer ist in der Kirche? Einladung zur Kontaktaufnahme
. Wie kommen wir in Kontakt? Angebote und Begegnung
. Was ist in der Kirche? Griin macht lebendig
Hoffnungswolke
. Wo ein Wille ist, ist auch ein Weg
. Mutige und gute Ideen!
. Es wird weitergehen, nur anders.

Gastebuch Eintragungen
e Anregend - anschaulich - gut! DANKE!

65



66

Kirche im Wandel

(sakrale) Raume anders gestalten

Diese Ausstellung hat (mir) gezeigt, was alles moglich werden kann,
wenn es zugelassen wird bzw. wenn es Menschen gibt, die ihre Kre-
ativitat und Motivation einbringen diirfen! Hoffentlich finden sich
genltigend kompetente Leute, die durch die Umgestaltungswege
vielen der Kirchen/pastoralen Raume in ,Zukunftsraume* verwan-
deln und damit sichtbar etwas Bleibendes schaffen. Besonders
wichtig finde ich es, dass die Vergabe der Immobilie Kirche - ganz
gleich welcher GroBenordnung - nicht in Hande gelegt wird, die aus
der wunderschonen Bauten nur ein passendes Objekt sehen, mit
denen sie Profit machen/herausschlagen wollen! Auf jeden Fall
werde ich diese Ausstellung weiterempfehlen, die Offentlichkeit
sollte Gibrigens zwingend und schnellstmoglich auf das Thema Kir-
chen(nutzung) der Zukunft hingewiesen werden.

Danke fiir so viel Inspiration! Es gibt viele Moglichkeiten unsere zu
groBen Raume neu zu gestalten, es braucht die Bereitschaft bisheri-
ger [Nutzer] loszulassen. Das kann fiir manche ein langer Weg sein.
Eine ganz wunderbare Atmosphare heute Abend bei der Pastoral-
raumkonferenz. Eine tolle Ausstellung! Tolle Beispiele! Ich danke fiir
die Inspiration.

Supertolle Mdglichkeiten. Danke fiir die Ausstellung und die damit
verbundene Arbeit.

Eine sehr inspirierende Ausstellung, die viele Zukunftsperspektiven
fur die Kirche von morgen aufzeigt. Vielen Dank!

Die Ausstellung insgesamt ist sehr informativ und mit Liebe gestal-
tet. Aber beim ersten Betrachten erdriickt die Fille. Vielleicht wiirde
helfen, jeweils mit maximal finf Worten auf den zentralen Aspekt
aufmerksam zu machen. Z.B.: - vom Kirchenraum zum Wohnraum; -
vom Kirchenraum zum Tanzsaal; - vom Kirchenraum zum meditati-
vem Zentrum.

Danke fur die Ausstellung, sehr informativ!

Vielen Dank fiir die interessante Ausstellung (3x blau). Leider fehlt
jeweils ein Verweis, wer (und evtl. wie) das finanziert und (auch) per-
sonell aufrechterhalten wird (auBBer ,Wiistenrot“) Wir wiinschen den
Kolleginnen und Kollegen, die das zusammengestellt haben, gutes

Echo in Form umgesetzter Ideen (vielleicht sogar auf dem Land!)!
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Box am Ausgang

Erlauterung fiir die Besuchenden:

~Was wiirden Sie der nachsten Person, die Sie treffen, liber die Ausstellung sagen?

Schreiben Sie es auf eine Karte und werfen Sie diese hier ein.*

Eine interessante Ausstellung. Der Weg hierher hat sich gelohnt. Viele
Leute an vielen Orten haben sich schon vor einigen Jahren Gedanken ge-
macht/machen miissen, dariiber, was uns jetzt betrifft. Kirche: ein Ort der
Begegnung - in welcher Form auch immer - sollte es auch kiinftig sein
Sehr informativ! unbedingt sehenswert!

Es gibt viele interessante Losungen, die man kennen sollte. Wichtig ist die
friihzeitige Einbindung der Menschen in der/den Kirchlichen und politi-
schen Gemeinden.

Dass man auch in einer Kirche wohnen kann, habe ich neu gelernt. Dann
ist der Weg zur Kirche kurz!

Die Ausstellung ist sehr Ubersichtlich und anregend, sie ist in der aktuel-
len Zeit ein Muss fir kircheninteressierte.

Interessante Beispiele fiir eine Neunutzung. Impulse, die man liberdenken
kann.

Es ist gut, dass es dies Ausstellung gibt. Gute Anregungen fiir eine Arbeit
vor Ort. Danke!

..sehenswert + anregend ...zeigt die Bedeutung von Vernetzung vor Ort

Umfragesiulen?

ich habe konkrete Ideen fiir die Veranderungen Konzepte /
Planung der Nachnutzung von kirchlichen Raumen im eig-

nen Pastoralraum gewonnen/entdecken/entwickeln kdnnen.

e © S | £ 3

rage = .2
9 S | 2 |2

Durch den Besuch der Ausstellung/der Vortrage, Workshops, 26 7 10

Podien habe ich neue Erkenntnisse und Einsichten im

Thema Um- und Nachnutzung (sakraler) Raume gewonnen

Die Ausstellung.... hat mich zum Weiterdenken angeregtund | 28 17 2

26 Siehe S. 7 Umfragesiulen
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Die Aufgabe der Um- und Nachnutzung sakraler Raume 21 9 17

Uberschreitet die Kompetenzen der Ehren- und Hauptamtli-
chen in den Gemeinden. Hier ist eine Begleitung seitens

des Bistums notwendig.

Hauptaussagen und Ergebnisse

68

Inspiration und DenkanstoBe: Die Ausstellung wird an allen Standorten
als sehr informativ, inspirierend und anregend empfunden. Sie liefert viele
Ideen und konkrete Beispiele fiir die Umnutzung von Kirchengebauden,
z.B. fiir gemeinschaftliches Wohnen, Begegnungsorte oder kulturelle Zwe-
cke.
Wahrgenommene Notwendigkeit des Wandels: Es herrscht die Er-
kenntnis, dass sich die Kirche wandeln muss, um zukunftsfahig zu bleiben.
Viele sehen die Umnutzung als Chance, Kirchengebaude als Heimat und
Orte der Begegnung fiir die Gesellschaft zu erhalten und zu nutzen ("Kir-
chen konnen weiterleben! Heimat bleiben...").
Herausforderungen und Zweifel: Trotz der Inspiration bestehen Zweifel
hinsichtlich der Umsetzbarkeit der Ideen:
¢ Finanzierung und Wirtschaftlichkeit sind unklar oder werden als zu
hoch eingeschatzt ("teurer SpaB3?", "Transparenz der Wirtschaftlichkeit
fehlt").
e Personelle Basis: Es fehlt an Menschen, die Konzepte mittragen und
umsetzen (Mut zur Umnutzung fehlt oft).
¢ Einbindung der Gemeinde und Widerstande: Die Einbindung der
aktiven und passiven Gemeinde sowie der Umgang mit Widerstanden
(besonders altere Generation, Pfarrer) wird als groBe Herausforderung
gesehen. Ein Trauerprozess fir die Aufgabe alter Nutzung wird als not-
wendig erachtet (Seeheim).
Forderung nach Begleitung: Die Umfragen zeigen an allen Standorten
eine klare Mehrheit der Befragten, die der Meinung sind, dass die Aufgabe
der Um- und Nachnutzung die Kompetenzen der Ehren- und Hauptamtli-
chen in den Gemeinden liberschreitet und eine Begleitung seitens des
Bistums oder externer Fachleute (Denkmalschutz, Finanzen) notwendig ist.
Positive Resonanz in Zahlen: Die Umfragen bestatigen den Erfolg: Eine
groBBe Mehrheit (42/51/26 mal Ja) hat neue Erkenntnisse und Einsichten
gewonnen und wurde zum Weiterdenken angeregt (29/47/28 mal Ja).
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Zusammenfassend bietet die Ausstellung Mut machende und vielfaltige Perspek-
tiven fiir die Zukunft kirchlicher Rdume, legt aber gleichzeitig die zentralen Hiirden
offen, die vor allem in der Finanzierung, der Gewinnung von Personal und dem Um-

gang mit innerkirchlichen Widerstanden liegen.
5.5. Quantitative Betrachtung

5.5.1. Friedberg

208 Besuchende / am starksten besuchte Veranstaltung: Podium: 55 Besuchende

5.5.2.Seeheim

360 Besuchende / am starksten besuchte Veranstaltung: Podium: 67 Besuchende

5.5.3. Alzey -Achtung iiberarbeiten

260 Besuchende / am starksten besuchte Veranstaltung: Podium: 63 Besuchende

Die Ausstellung und die Veranstaltungen wurden an den drei Veranstaltungsorten

somit von 828 Menschen besucht.
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6. Erkenntnisse aus dem Projekt

6.1. Wir stehen erst am Anfang

Die zentrale Erkenntnis des Projekts ist, dass das Bistum Mainz die Notwendigkeit
des Wandels klar erkannt und eine Vision entwickelt hat. Die eigentliche, schmerz-
hafte Umsetzungsphase - insbesondere in den Pastoralrdaumen vor Ort - steht je-
doch erst bevor. Das Projekt dient somit als Auftakt und Werkzeugkasten, nicht als

Abschluss.
Die Notwendigkeit ist erst der Anfang (Projektion & KMU)

Die externen Studien und internen Prozesse belegen nicht nur die Notwendigkeit

des Handelns, sondern auch die Geschwindigkeit, mit der dies geschehen muss.

e Der Handlungsdruck steigt: Die #Projektion2060 und die KMU VI zei-
gen, dass die Trends (Austritte, sinkende Finanzmittel) die urspriinglichen
Planungen bereits liberholen. Der Bericht betont, dass einige Bistiimer
(z.B. Essen) ihre Reformen aus den 2000er Jahren bereits verscharfen
mussten.

e Wissen ist nicht Handeln: Die breite Offentlichkeit nimmt den Wandel
vor allem Uber negative Schlagzeilen (Austritte, SchlieBungen, Miss-
brauch) wahr. Die theologische und pastorale Vision (,Kirche der Entschei-
dung”) spielt in der allgemeinen Berichterstattung eine untergeordnete
Rolle. Dies zeigt, dass die positive Vision noch nicht in der Breite der Ge-
sellschaft angekommen ist.

¢ Hohe Hiirden der Akzeptanz: Die Resonanzraume (insbesondere die
Hoffnungs- und Zweifelwande) spiegeln dies deutlich. Wahrend Ideen po-
sitiv bewertet werden, herrschen groBe Zweifel an der finanziellen Um-
setzbarkeit und vor allem am Mut zur Umsetzung in den Gemeinden. Ein
Teilnehmer spricht direkt an, dass in vielen Gemeinden ,,noch nicht der
Druck grofB3 genug [ist], um zu handeln, und alle kampfen um Besitzstande
und machen, weiter so‘“. Auch im Workshop von Prof. Dr. Birgit Franz
wurde dies in Riickmeldungen der Teilnehmenden deutlich. Besonders
hervorzuheben waren in diesem Workshop zwei Wortmeldungen, die zu-
dem die Ambivalenz des Themas unterstreichen: Zum einen sei ,das
Thema [...] bei den Menschen noch nicht angekommen*, zum anderen

sehe man einen groBen ,Schmerz in den Gemeinden*.
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Der ,,Pastorale Weg“: Die Struktur steht, die Arbeit beginnt

Der ,Pastorale Weg“ und der damit verbundene Gebaudeprozess sind Rahmen-

werke flir den Wandel, deren operative Umsetzung jetzt anlauft.

¢ Reduktion der Einheiten: Die Umstellung von 134 auf 46 Pfarreien/Pas-
toralrdume schafft die neue Struktur, aber die eigentliche Arbeit des ,Tei-
lens von Verantwortung® (Laien auf Augenhohe) und der inhaltlichen Neu-
ausrichtung beginnt erst in diesen neuen, gréBeren Einheiten.

e Der Gebaudeprozess als Zasur: Die Reduktion der Pfarrheimflachen um
ca. 50 % und die wahrscheinliche SchlieBung von Kirchen sind schmerz-
hafte Einschnitte. Die konkreten Entscheidungen (Welches Gebaude
bleibt? Welches wird profaniert?) werden dezentral in den 46 Pastoralrau-
men getroffen. Das Projekt lieferte Ideen (z.B. Boulderkirche, gemein-
schaftliches Wohnen), aber die Konkretisierung und die Auseinanderset-
zung mit den emotionalen Verlusten liegt noch vor den lokalen Akteuren.

e Partizipation als Arbeitsauftrag: Dr. Regina Heyder betonte in ihrem
Vortrag, dass Partizipation das Fundament fiir einen von allen relevanten
Steakholdern akzeptierten Prozess ist. Dies ist nicht nur eine Methode,
sondern ein pastoraler Arbeitsauftrag fir die Zukunft: Der Wandel darf
nicht von oben verordnet werden, sondern muss partizipativ von unten ge-
tragen und gestaltet werden - ein Prozess, der Zeit und Moderation erfor-
dert.

3. Ausblick: Den Wandel gestalten, bevor er passiert

Der Bericht zitiert Viktor Hugo: ,Nichts auf der Welt ist so machtig wie eine Idee,
deren Zeit gekommen ist“?’, erganzt durch das Zitat: ,Wer zu spat kommt, den

bestraft das Leben“?8, Dies ist die Quintessenz des Anfangsstatus:

Das Projekt lieferte die Idee und die theologische Legitimation (Entkopplung von
Heimat und Gebaude, Fokus auf Mission), um den Wandel aktiv zu gestalten. Die
Umsetzung dieser Ideen und das Uberwinden der lokalen Beharrungskrifte sind
die zentralen Herausforderungen, die jetzt beginnen miissen, um dem drohenden
Zwang (den ,Strafen des Lebens*) durch die fortschreitende Austrittswelle zu ent-

gehen.

27 Victor Hugo (1862-1885).
28 Gennadi Iwanowitsch Gerassimow, Oktober 1989.
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Kurz gesagt: Das Bistum hat den Kompass und die Route gesetzt. Der anstren-

gende Weg durch schwieriges Gelande liegt noch vor ihm.

6.2. Einbindung von Multiplikatoren

Die gezielte Einbindung von Multiplikatoren und Hauptamtlichen in regionalen
Konferenzen war ein entscheidendes Erfolgskriterium des Projekts, zeigte jedoch

gleichzeitig einen mdglichen Nachsteuerungsbedarf im Prozess auf.
Erfolgskriterium: Direkte Ansprache der Multiplikatoren

Die bewusste Entscheidung, Multiplikatoren in leitender Funktion durch dedizierte
interne Veranstaltungen an die Thematik heranzufiihren, war strategisch notwen-
dig, um den Widerstand des ,Weiter-so“ zu bearbeiten und diejenigen, die in den
Pastoralraumen und Pfarreien den Prozess umsetzen, fiir die Dringlichkeit dieses

Themas zu sensibilisieren.

e Zielgruppen-Fokussierung: Durch die Einbindung der leitenden Pfarrer,
Koordinatoren und Verwaltungsleitenden in Form der Regionalkonferen-
zen und weiteren Hauptamtlichen in der Konferenz der Regionalen
Dienste wurden genau jene Akteure erreicht, die Schliisselfiguren fiir die
Umsetzung in den 46 Pastoralraumen und Pfarreien sind.

e Wissenstransfer: Diese Konferenzen stellten sicher, dass die Faktenlage
(#Projektion 2060, KMU), die theologische Legitimation (Entfesselung
vom Besitz) und die konkreten Handlungsoptionen (Umnutzungsbeispiele)
direkt an die Verantwortlichen der tatsachlichen Umsetzung vermittelt
wurden.

e Commitment: Die Teilnahme an den Konferenzen ermdglichte ein Com-
mitment und signalisierte den Teilnehmenden die Ernsthaftigkeit des Pro-
zesses. Diese Moglichkeit wurde nicht immer vollstandig eingeldst.

e Beharrungskrafte: Gleichwohl wurde durch manche AuBerungen in die-
sem Kreis die Wirkmachtigkeit bestehender Beharrungskrafte mehr als
greifbar.

Das Lernfeld: Fehlende Verkniipfung mit Key Performance Indicators (KPI)

Obwohl die Konferenzen ein wichtiger weiterer Schritt beim Wissenstransfer waren,
wurde im Nachgang deutlich, dass die Uberfiihrung von der Information zur mess-
baren Aktion noch im Anfangsstadium steckt. Was wir aus den Ergebnissen der

Konferenzen fiir den weiteren Prozess lernen konnen:
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Der Mangel an Steuerungsinstrumenten: Es zeigte sich, dass nach der
Bewusstseinsbildung durch die Konferenzen die Messbarkeit der nachsten
Schritte in den Regionen unzureichend war. Der Bericht deutet darauf hin,
dass die KPIs - die konkreten Leistungskennzahlen fiir den Wandel - noch
nicht als ausreichend klar definiertes Steuerungsinstrument verstanden
werden.

Zu starker Fokus auf Input statt Output: Die Konferenzen lieferten viel
Input (Informationen, Ideen), doch es fehlte die klare Verkniipfung zu den
erwarteten Outputs: z.B. ,Bis wann muss die Projektgruppe Gebaude einen
Reduktionsplan vorlegen?“ oder ,Wie viele Gesprache mit Kommunalver-

tretern Gber Umnutzung wurden gefiihrt?“.

Fazit: Die Konferenzen waren ein strategisch erfolgreicher Tiiroffner auf der Ebene

der Bewusstseinsbildung in den Regionen. Das fehlende konsequente Arbeiten mit

KPIs zeigt jedoch, dass die Institutionalisierung des Wandels - die Etablierung

verbindlicher, messbarer und steuerbarer Prozesse - ein wesentlicher nachster

Schritt sein muss.

6.3. Die Diskrepanz zwischen

strategischer Einsicht und lokaler Haltung

Die Erkenntnisse des Projektes ,Kirche im Wandel“ legen eine klare Kluft zwischen

der strategischen Notwendigkeit (auf Bistumsebene) und der lokalen Beharrungs-

kraft (auf Pfarrei-Ebene) offen. Wir sehen zwei Erkenntnisse:

Der "Weiter-so"-Reflex: Ein zentrales Votum aus den Resonanzraumen
in Friedberg besagt: "Die Ausstellung bietet viele interessante Beispiele
und Anregungen... Hier ist der Druck noch nicht gro3 genug, um zu han-
deln, und alle kampfen um Besitzstande und machen, weiter so‘ zum Er-
halt ihrer Gewohnheiten."

o Dies deutet direkt auf den angesprochenen Widerstand hin, ins-
besondere in Bezug auf den Verlust von Kontrolle (iber Immobi-
lien (Besitzstande) und die Aufgabe liebgewonnener Routinen
(Gewohnheiten).

Der fehlende Mut: Ein weiterer kritischer Punkt ist der Mut zur Umset-
zung. Es wird der Zweifel geduB3ert, "ob hier beherzt Entscheidungen ge-
troffen und umgesetzt werden," und ein Besuchender schreibt: "Ich habe
ein paar neue Einblicke bekommen, aber wie das bei uns umsetzbar
sein soll weil3 ich nicht. Weder finanziell noch personell noch wie die
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Widerstdnde in Gemeinde (vor allem Pfarrer, dltere Generation mit kon-

servativen Denkweisen..."

Die leitenden Pfarrer nehmen eine zentrale Rolle im Transformationsprozess ein -
ihre Haltung und ihr Engagement sind entscheidend dafiir, ob ein Perspektivwech-
sel in der kirchlichen Denkweise gelingen kann. Dabei gilt es insbesondere auf jene
leitenden Pfarrer zuzugehen, die dem Wandel bislang reserviert gegeniiberstehen.
Nur wenn neben den bereits Engagierten auch die Zuriickhaltenden mitgenommen

werden, kann der notwendige Flip gelingen.
Die strategische Antwort des Projekts auf den Widerstand

Das Projekt ,Kirche im Wandel“ wurde strategisch entwickelt, um genau diesen
internen Widerstand aufzuweichen und die Hauptamtlichen zu befahigen oder zu

konfrontieren:

¢ Legitimation durch die Spitze: Die dreimalige Teilnahme des Generalvi-
kars Dr. Lang an den Podien war ein klares Signal der Bistumsleitung: Der
Prozess ist unumkehrbar und strategisch verpflichtend. Diese Prasenz
sollte lokale Zweifel an der Ernsthaftigkeit des Wandels zerstreuen und
die Riickendeckung fiir alle reformwilligen Akteure (Ehrenamtliche und an-
dere Hauptamtliche) starken.
¢ Theologische Entlastung als Befreiung: Die Vortrage zielten darauf ab,
die mentalen und theologischen Fesseln zu l6sen, die den Widerstand
stiitzen:
o Dr. Schonemann forderte radikal die "Entfesselung vom Besitz"
(Lukas 18,4a), um die missionarische Agilitat zurlickzugewinnen.
Dies entzieht dem Beharren auf der Immobilie die theologische
Grundlage.
o Janina Adler thematisierte die emotionale Entkopplung von Hei-
mat und Gebaude. Dies hilft Pfarrern, den Verlust einer Kirche
nicht als Ende der Gemeinschaft, sondern als Chance zur Neudefi-

nition von Heimat zu sehen.

Der Wandel als aktive Chance: Der Titel selbst, ,Kirche im Wandel - (sakrale) Rdume
anders gestalten, dient als Reframing (Neudeutung): Er verschiebt den Fokus von
der passiven Demiitigung (durch Austritte/SchlieBungen) zur aktiven Gestaltung
der Zukunft. Das Ziel war, die Hauptamtlichen aus der Schockstarre zu holen und
ihnen konkrete Handlungsoptionen (Umnutzungsbeispiele, Wohnprojekte) an die

Hand zu geben.
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Der Anfang des Umdenkens ist gemacht

Das Projekt hat die Thematik nicht nur benannt, sondern durch die direkte Einbin-

dung und Konfrontation den ersten Schritt des Umdenkens eingeleitet.

Der Erfahrungsbericht aus dem Bistum Essen (Dr. Fendrich) diente dabei als wich-
tige externe Validierung, da er zeigte: Die konsequente Auseinandersetzung mit
dem Gebaudebestand ist unumganglich, und mutige Entscheidungen (wie die

SchlieBung) machen erst den Weg fiir neue, kreative Losungen frei.

Die gréBte Aufgabe, die das Bistum nun zu leisten hat, ist die Uberfiihrung dieser
strategischen und theologischen Impulse in die tagliche pastorale Arbeit der Pfar-
rer und die Uberwindung des im Bericht dokumentierten "Weiter-so"-Widerstands

an der Basis.

6.4. Der Graben zwischen Vision und Realitat
Detaillierte Analyse der Besuchendenzahlen: die Diskrepanz als Symptom

Das Projekt setzte sich zum Ziel, 3.000 Menschen, Multiplikatoren und Entschei-
dungstrager, zu erreichen. Die Realitat sah anders aus. Wir gehen von ca. 900 Be-

suchenden aus.

Die geringere Gesamtreichweite zeigt, dass die Mehrheit der Hauptamtlichen, Eh-
renamtlichen und insbesondere die entscheidungstragenden Gremien (Pfarrver-
waltungsrate, Pfarrgemeinderate) die Ausstellung und das Begleitprogramm nicht
in der notigen Dichte genutzt haben, um sich aktiv mit den Fakten und L6ésungsan-
sidtzen auseinanderzusetzen, trotz intensiver Offentlichkeitsarbeit. Ob und in wel-
chem AusmafR unsere Pressearbeit die relevanten Personen erreicht hat, kdnnen
wir nur schwer einschatzen. Wir gehen jedoch davon aus, dass unsere Pressearbeit
ausreichend war. Was nicht in unserer Hand lag war, ob die Materialien von den
entsprechenden Personen in den Pastoralrdumen weitergegeben bzw. online ge-

stellt wurden.
Die Begriindung: Wir stehen erst am Anfang

Die niedrige Zahl der erreichten Personen ist das deutlichste Signal dafiir, dass
das Bistum in der Uberwindung der Schockstarre und des ,Weiter-so“-Reflexes

noch ganz am Anfang steht.
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Der Widerstand ist noch groBer als die Neugier

Die geringe Beteiligung an den Workshops und Vortragen kann als Indikator dafiir

gewertet werden, dass das Verdrangen der unangenehmen Themen (Gebaude-

schlieBungen, Personalmangel) an der Basis noch die vorherrschende Haltung ist.

Der ,,Druck ist noch nicht gro3 genug” (Resonanzzitat). Die Menschen
vermeiden aktiv die Konfrontation mit den Fakten, die das Projekt be-
reitgestellt hat. Dies bestatigt die Aussage, dass die Dringlichkeit zwar
strategisch erkannt, aber auf der lokalen Ebene (wo die unbequemen

Entscheidungen getroffen werden miissen) noch nicht akzeptiert wurde.

Fehlende Sprachfahigkeit bei den Entscheidungstriagern

Das Projekt wollte die Menschen sprachfdahig machen. Die niedrigen Teilnehmer-

zahlen signalisieren jedoch:

Die Basis fiir die Partizipation fehlt: Die Pfarrer und Verwaltungsrate, die
in den 46 neuen Pastoralraumen liber Gebaude und die Teilung von
Verantwortung entscheiden miissen, wurden quantitativ nicht ausrei-
chend erreicht. Sie verfligen daher nicht liber das notwendige theologi-
sche und fachliche Vokabular (z.B. Entfesselung vom Besitz, Gemein-
wohl-Ausrichtung), um die Debatte konstruktiv zu fiihren.

Der Aufbruch wird noch nicht getragen: Ein Aufbruch ist erst dann er-
folgreich, wenn er die Masse mitnimmt. Die Zahlen zeigen, dass die dy-
namischen und innovationsbereiten Akteure zwar erreicht wurden, die
groBe, schweigende Mitte - die fiir die Umsetzung in die Flache essen-

ziell ist - jedoch noch mobilisiert werden muss.

Das Projekt als Auftakt, nicht als Instrument der Fliche

Der Bericht positioniert das Projekt korrekt als Auftaktveranstaltung, die die Rich-

tung vorgibt. Die geringe Reichweite beweist, dass es sich um eine erfolgreiche

Initialziindung handelte, die jedoch nicht als Instrument zur flichendeckenden Im-

plementierung taugt.
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Die quantitative Untererfiillung des Ziels ist somit die empirische Bestatigung da-
flir, dass der ,Pastorale Weg“ eine langwierige und miihsame Wanderung wird, de-
ren ersten Schritte gerade erst getan wurden. Die niedrigen Zahlen sind der Weck-
ruf an die Bistumsleitung, die nun die Erkenntnisse mit verstarkter Verbindlichkeit

und Konsequenz in die Flache tragen muss.
Reichweitenerh6hung durch Dokumentation

Die quantitative Analyse der Besucherzahlen vor Ort (928 Besuchende) ist ein In-
dikator fur den Anfangsstatus des Prozesses und den lokalen Widerstand. Dieser
Befund muss jedoch durch den digitalen Erfolg der Dokumentation korrigiert und

strategisch neu bewertet werden.
Die digitale Reichweite iiberwindet lokale Barrieren

Der Projekterfolg bemisst sich nicht nur an der Anwesenheit, sondern an der Mul-
tiplikation von Wissen. Die Veroffentlichung der Projektergebnisse im Netz ist dafir

das zentrale Vehikel:

o Faktenbasierte Mobilisierung: Der Erfolg des Online-Vortrags von Prof.
Dr. Karin Berkemann (iiber 100 Klicks in nur drei Tagen) ist ein starkes
Indiz dafiir, dass das Interesse an den fachlichen, l6sungsorientierten
Inhalten sehr hoch ist - auch bei denjenigen, die aus Zeitmangel, regio-
naler Distanz oder initialer Skepsis nicht zu den Prasenzveranstaltungen
kamen.

e Die Instagram-Post der KEB im Bistum Mainz zu den Einzelveranstal-
tungen erzielten teilweise lber 1.000 Views (Stand 23.10.2025). Ein Ins-
tagram-Post des BDKJ im Bistum Mainz in Kollaboration mit dem Bis-
tum Mainz und der KEB erzielte sogar tiber 4.000 Views (Stand
23.10.2025). Auch hier zeigt sich ein umfangreiches Interesse an der
Thematik.

e Nachhaltigkeit durch Zuganglichkeit: Durch die ausfiihrliche und verof-
fentlichte Dokumentation aller Projektteile (Vortrage, Podien, Abschluss-
bericht) wird die Reichweite exponentiell erhoht. Die Inhalte sind jeder-
zeit und Uberall zuganglich. Dies bricht die lokalen Barrieren der 46
Pastoralraume auf und ermdglicht es, dass auch die Pfarrer und Gremi-
enmitglieder die Informationen zeitlich unabhangig abrufen kénnen -

ein entscheidender Faktor fiir diese schwer erreichbare Zielgruppe.
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Die geringe physische Teilnehmerzahl ist somit kein Scheitern der Inhalte, sondern
ein klarer Hinweis auf die Effektivitat der gewahlten Kommunikationsstrategie (di-
gitale Prisenz, Abschnitt 3.4.1.2): Wir haben richtigen Multiplikatoren und die Of-
fentlichkeit durch eine smarte Platzierung der Inhalte (Top-Suchmaschinen-Ran-

king) erreicht.
Fazit

Der Erfolg liegt in der digitalen Verlangerung. Die veroffentlichte Dokumentation
gewahrleistet, dass die generierte Sprachfahigkeit und das bereitgestellte Wissen
nun dort ankommen, wo sie fiir die Umsetzung am dringendsten benoétigt werden:

in der dezentralen Arbeit der 46 Pastoralrdume.

Die niedrige physische Beteiligung war somit der Preis fiir die friihe Phase des
Wandels; die digitale Dokumentation ist der Hebel, um diesen Preis nachtraglich

zu kompensieren und die tatsdchliche Reichweite massiv zu erhéhen.

6.5. Verpasste Chance:

Geringe Beteiligung der Gebdudegruppen

Die Tatsache, dass lediglich ein Viertel der Gruppen aus den Pastoralraumen und
Pfarreien (insbesondere der Gebaudegruppen) die Moglichkeit nutzte, die Ausstel-
lung als Gruppe zu besuchen, ist ein klarer Indikator fiir drei zentrale Herausforde-

rungen im Transformationsprozess:
Der Grad des Widerstands und der Verdriangung

Die Gebaudegruppen sind die lokalen Akteure, die im Rahmen des Pastoralen
Wegs die unbequemen Entscheidungen (z.B. welche Immobilie profaniert wird) vor-

bereiten miissen. Ihre geringe Beteiligung zeigt:

¢ Vermeidungshaltung: An der Basis liberwiegt noch die Verdrangung oder
die Angst vor der notwendigen Konfrontation. Die Betroffenen scheuen
den direkten Kontakt mit den Fakten und den Ideen, weil diese die Not-
wendigkeit des Verlusts untermauern.

¢ Fehlende Dringlichkeit: Trotz der strategischen Einbindung der Multipli-
katoren flihlt sich die lokale Ebene noch nicht in ausreichendem Mafe
verpflichtet, die zur Verfligung gestellten Werkzeuge und Informationen
(z.B. die Ausstellung) aktiv zu nutzen.
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Mangelnde Mobilisierung durch die Multiplikatoren

Die Konferenzen (Regionalkonferenzen, Konferenz der Regionalen Dienste) dien-
ten dazu, die leitenden Pfarrer und Koordinatoren als Multiplikatoren zu gewinnen.
Die geringe Besucherfrequenz der Gebaudegruppen zeigt, dass der Wissenstrans-

fer von der Spitze in die lokale Arbeitsebene nur unzureichend funktionierte:

¢ Der Flaschenhals: Die Multiplikatoren waren moglicherweise erfolgreich
darin, das eigene Wissen zu erweitern, es gelang ihnen jedoch nicht, den
Impuls an ihre jeweiligen lokalen Arbeitsgruppen weiterzugeben und de-
ren Besuch aktiv zu organisieren.

¢ Informationsgefalle: Dies weist auf ein tiefes Informations- und Priorita-
tengefalle hin: Die lokalen Gruppen arbeiten noch primar an internen Ab-
laufen, wahrend die Vorgaben der Bistumsleitung nicht bis zur Arbeits-

ebene durchdringt.

Die Chance der Ausstellung als Instrument

Die verpasste Chance liegt darin, dass die Ausstellung gerade fiir die Gebaude-
gruppen das ideale Instrument fiir den Einstieg in die Entscheidungsfindung ge-

wesen ware:

e Sprachfihigkeit schaffen: Die Ausstellung und die Vortrage lieferten die
positiven Argumente und die fachliche Legitimation (z.B. durch Architek-
tur- und Sozialexperten), die lokale Gruppen bengétigen, um schmerzhafte
Entscheidungen gegeniiber der Gemeinde zu verteidigen.

e Perspektivwechsel: Sie bot die Chance, den Raum auBerhalb des eige-
nen Kontexts zu sehen (z.B. Boulderkirche, Gemeinschaftswohnen), was
die kreativen Blockaden hatte l6sen konnen.

¢ Chancen & Herausforderungen: Die Aussagen aus den Resonanzraumen
des Ausstellungsprojektes machen mehr als deutlich, dass diejenigen, die
diese Chancen genutzt haben, groBen Gewinn fiir sich daraus ziehen
konnten. Zugleich war mehrfach geduf3ert worden, wie grof3 die Herausfor-
derung fir diese Personen ist, ihr neues Wissen ,.zuhause“ vermitteln zu

mussen.

Fazit: Lehre fiir die nachste Phase

Die geringe Nutzung der Ausstellung durch die Gebaudegruppen zeigt auf, dass
das Projekt ,Kirche im Wandel* unbedingt notwendig und ertragreich fir diejeni-
gen war, die die Ausstellungen und Angebote fiir sich und ihre Pfarrei / ihren Pas-

toralraum genutzt haben.
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Es wird zugleich deutlich, dass dieses Vermittlungsprojekt fortgefiihrt werden muss
und moglicherweise zeitgleich eine Steuerung des Sakralraumtransformationspro-
zesses im Bistum durch KPIs erfolgen sollte. Die Dokumentation des Projekts ver-

steht sich dabei als Arbeitsmaterial.
6.6. Aufbruch ist da, wo Menschen sprachfihig werden

6.6.1. Uberwindung der Schockstarre und der Tabus

Die Notwendigkeit, ,,die Menschen sprachfahig zu machen*, resultierte aus der Er-
kenntnis, dass viele kirchliche Akteure (Ehrenamtliche, Hauptamtliche) angesichts
der Krisen (Austritte, Finanzen, Missbrauch) in einer Schockstarre verharrten oder

schmerzhafte Themen tabuisierten.

¢ Benennung der Realitit: Sprachfahigkeit bedeutete zunachst, die unan-
genehmen Fakten (z.B. die Prognosen der #Projektion2060 oder die KMU
VI-Zahlen) klar zu benennen. Die Bistumsleitung muss deutlich machen,
dass das ,Weiter so“ keine Option ist.

¢ Transformation von Klage zu Gestaltung: Die Kirche muss von einer
-Klagemauer-Mentalitat“ (dem Bedauern von Verlusten) zu einem gestal-
terischen Diskurs Uiber die Zukunft wechseln. Dafiir bendtigten die Men-
schen die Erlaubnis, Verlust zu empfinden, aber auch die Werkzeuge, um

Uber die Moglichkeiten zu sprechen, die sich aus dem Loslassen ergeben.

6.6.2.Die Instrumente zur Schaffung von Sprachfiahigkeit

Das Projekt nutzte die Ausstellung, Vortrage und Partizipationsformate gezielt, um

eine offene und ehrliche Diskussionskultur zu ermoglichen:
a) Die Resonanzraume als Sprachrohr

Die ,Resonanzraume* (die ,Zweifelwande“ und ,Hoffnungswande*) waren die di-

rektesten Instrumente, um Sprachfahigkeit zu schaffen.

e Sicherer Ort: Sie boten einen anonymen und niederschwelligen Raum,
um Sorgen, Angste, Zweifel und Vorschldge zu artikulieren, ohne sofort
Gegenwind befilirchten zu miissen.

e Sichtbarmachung der Vielfalt: Die gesammelten Voten zeigten den Teil-
nehmenden, dass sie mit ihren Bedenken oder Hoffnungen nicht allein
sind. Die Vielfalt der Meinungen wurde sichtbar, was die Grundlage fir ei-
nen differenzierten Dialog legte. Ein Teilnehmer bemerkte, dass es helfe,
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~wenn auch kritische Stimmen Raum bekommen*, um den Prozess liber-

haupt voranzubringen.

b) Theologische und fachliche Legitimation

Die Vortrage von Experten wie Dr. Schonemann (Mission) und Prof. Dr. Birgit Franz

(Umnutzungskonzepte) lieferten das neue Vokabular und die theologische Begriin-

dung fur den Wandel.

Der theologische ,Flip*: Die Vortrdge ermoglichten es den Teilnehmen-
den, liber den Wandel nicht nur in 6konomischen oder personalen Eng-
passen zu sprechen, sondern in der Sprache der Mission und der Nach-
folge Christi. Dr. Schénemanns Pladoyer fiir die ,Entfesselung vom Besitz*
gab den Menschen die theologische Legitimation, sich vom Gebaude zu
losen.

Faktisches Wissen: Die Vorstellung konkreter Beispiele (Boulderkirchen,
Wohnprojekte) und die Erlauterung des ,Pastorales Wegs* verschafften
den Akteuren faktenbasierte Argumente fiir die Gesprache in ihren Ge-
meinden. Sie konnten ihre Haltung nun mit Expertise untermauern und
von einer emotionalen Verteidigungshaltung in eine konzeptionelle Ge-

sprachsfiihrung wechseln.

6.6.3.Das Ergebnis: Die Kirche der Entscheidung

Das lbergeordnete Ziel der Sprachfahigkeit war es, die Menschen zu befahigen,

die Herausforderungen im Sinne der ,Kirche der Entscheidung“ anzugehen:

e Befdhigung zur Partizipation: Die erfolgreiche Umsetzung des ,Pas-
toralen Wegs* - insbesondere die Teilung der Verantwortung auf Laien
(Stichwort: Laien auf Augenhohe) - erfordert ,,sprachfahige“ Laien.

e Leitungsverantwortung: Nur wer die Fakten kennt und theologisch
orientiert argumentieren kann, ist bereit und in der Lage, Leitungsver-
antwortung in den neuen Pfarreien/Pastoralraumen zu libernehmen

und unbequeme Entscheidungen mitzutragen.

Kurz gesagt: Die Sprachfahigkeit ist der Schliissel vom passiven Erleiden des Wan-

dels zum aktiven Gestalten der kirchlichen Zukunft.
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6.7. Kirchen zuerst anpassen nicht abschaffen

Die Notwendigkeit kleiner Schritte zur Anpassung der vorhandenen Kirchenrdaume
kann als essenzieller Tiroffner fiir den groBen, strukturellen Transformationspro-
zess gesehen werden. Bevor Gemeinden bereit sind, liber SchlieBungen oder radi-
kale Umnutzungen zu sprechen, miissen sie erfahren, dass Veranderung positiv

und bereichernd sein kann.

Dieser Ansatz konzentriert sich auf die Veranderung der Funktion und Nutzung im
Bestand, um die Sakralrdume an die heutigen Erfordernisse und Erwartungen der
Gemeinde anzupassen. Wesentliche Hinweise auf die erstaunliche Kraft auch
kleinster Veranderungen ergaben sich am Ausstellungsort Friedberg. Dort hatten
wir die Kirchenbanke in der Kirche Heilig Geist minimalst umgestellt und so neue
Begegnungsraume im Bestand geschaffen, was sehr viele und auch positive Reak-
tionen hervorrief: ,So habe ich unsere Heilig-Geist-Kirche bisher noch nicht erlebt.

Dies ist eine weit sinnvollere Nutzung des Raums*

Ein anderer wichtiger Hinweis ergab sich im Workshop von Tobias Dulisch. 2? Dort
stellten die Teilnehmenden mit Figuren ihren ,Wunsch“-Liturgieraum, der sich sehr
von der Gestaltung der Kirchen unterschied aber mit geringen Mitteln umsetzbar

ware.

Weitere Beispiele fiir erste kleine Schritte sind:

6.7.1. Die Kirchenbox: Veranderung mit geringer Investition

Die "Kirchenbox" ist ein prototypisches Beispiel fiir einen kleinen, modularen
Schritt, der sofort eine Wirkung erzeugt, ohne das gesamte Gebaude in Frage zu

stellen oder hohe Investitionen zu erfordern.

e Funktion: Die Box dient dazu, einen Teil des Kirchenraumes abzutrennen
und flir andere, nicht-liturgische Zwecke nutzbar zu machen. Sie ermog-
licht es, eine hybride Nutzung innerhalb der Kirche zu etablieren (z.B.
Café, Besprechungsraum, Verkaufsstelle fiir fairen Handel oder Treff-
punkt).

e Wirkung: Sie dient als Modell fiir Flexibilitat. Die Gemeinde erlebt, dass
ihr Kirchenraum nicht nur fiir den sonntaglichen Gottesdienst reserviert

ist, sondern auch unter der Woche als Ankerpunkt im Sozialraum dienen

29 Sjehe S. 10 - Tobias Dulisch, Zwischen Basilika und Hauskirche.
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kann. Die Box macht Veranderung erlebbar und greifbar, was Angste vor

dem groBen Wandel abbaut.

6.7.2. St. Laurentius Bensheim:

Der Weg von der Nutzungserweiterung zur neuen Identitat

Die Erfahrungen aus St. Laurentius in Bensheim illustrieren, wie eine schrittweise

Anpassung des Kirchenraums zu einer tiefgreifenden funktionalen Transformation

fuhren kann:

Ausgangspunkt: Auch hier stand die Frage, wie man einen grof3en, be-
stehenden Sakralraum an die sich andernden Bediirfnisse der Gemeinde
anpasst, ohne ihn zu profanieren.

Der kleine Schritt: Die Transformation begann damit, den Innenraum neu
zu denken. Beispielsweise wurde die Entfernung der starren Kirchenbanke
hin zu flexiblen Stuhlreihen ermdglicht, was den Raum sofort fiir eine gro-
Bere Bandbreite an Aktivitaten (Kultur, Konzerte, Tagungen) 6ffnete.

Die Tiir6ffner-Funktion: Diese Flexibilisierung war der notwendige "Tiir-
offner". Sie zeigte, dass der Kirchenraum nicht nur seine sakrale Wiirde
bewahren, sondern gleichzeitig ein aktiverer, vielseitigerer Ort fiir das Ge-
meindeleben und das Gemeinwesen sein kann. Dies schafft Akzeptanz fiir
die Notwendigkeit, Einnahmen durch nicht-liturgische Vermietung zu ge-
nerieren und die Relevanz des Ortes zu steigern.

Der strategische Wert der "Kleinen Schritte”

Die genannten Beispiele bestatigen die These des Projekts, dass Veranderungsbe-

reitschaft von unten wachsen muss.

Mentale Vorbereitung: Kleine Schritte sind eine psychologische Entlas-
tung fiir Haupt- und Ehrenamtliche, da sie keine sofortige Totalentschei-
dung Ulber das Gebaude verlangen. Die Anpassung des Bestands dient als
mentale Vorbereitung auf die notwendige, tiefgreifendere strukturelle
Transformation.

Erzeugung von Relevanz: Durch die Anpassung an die Bedirfnisse (z.B.
flexible Gottesdienstformen, neue soziale Angebote) werden die Kirchen-
raume wieder als relevant und zuganglich erlebt. Dies ist die Grundlage,
um die missionarische Agilitat der Gemeinde zu starken - bevor der radi-
kale Rickbau der Infrastruktur beginnt.
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6.8. Rolle der Politik: Vom Zégern zur Partnerschaft

Die Wahrnehmung des kirchlichen Wandels in der breiten politischen Offentlichkeit

wird im Bericht als noch zogerlich diskutiert beschrieben (Abschnitt 1.5). Das Pro-

jekt ,Kirche im Wandel“ wirkte dieser Zurlickhaltung gezielt entgegen, indem es

die politische und kommunale Ebene aktiv einbezog:

Verankerung im Lokalen: Durch die Teilnahme von Spitzenvertretern der
Kommunalpolitik (z.B. Landrat Jan Weckler in Friedberg und Erster Kreis-
beigeordneter Christoph Burkhard in Alzey) wurde die Debatte liber die
kirchlichen Fragen hinaus in den regionalen Kontext gehoben.

Betonung der Verantwortung: Die politische Prasenz unterstrich die ge-
sellschaftliche Relevanz der Kirche und ihre Verantwortung, insbesondere
im landlichen Raum. Die Politik wurde ermutigt, die Kirche als weiterhin
relevanten Akteur im offentlichen Leben zu sehen.

Briicke zur Verwaltung: Die Einbindung der Politik sollte eine engere
Verzahnung mit den kommunalpolitischen Realitaten herstellen, was fiir
die spatere Umnutzung von Immobilien (z.B. Bauantrage, Denkmalschutz,

Kooperation bei Liegenschaften) unerlasslich ist.

2. Der Gemeinwohl-Aspekt als pastorale Strategie

Das Projekt verankerte den Wandel fest im Gemeinwohl, was der hohen Erwar-

tungshaltung der Gesellschaft an die soziale Rolle der Kirchen entgegenkommt
(KMU VI).
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Die Kirche des Teilens: Der ,Pastorale Weg* ist inhaltlich auf das Leit-
wort ,Eine Kirche, die teilt* ausgerichtet. Die pastorale Antwort sieht vor,
die gesellschaftliche Relevanz zu starken, indem sich die Kirche aktiv fiir
soziale Gerechtigkeit und Benachteiligte einsetzt - also eine zentrale Ge-
meinwesen-Aufgabe wahrnimmt.

Gemeinwohlorientierte Umnutzung: Die Ausstellung ,Heilige Rdume -
Neue Konzepte* fokussierte explizit auf Konzeptverfahren, um den ge-
meinwohlorientierten Zweck der Liegenschaften langfristig zu erhalten
(Abschnitt 2.5.1.3).

o Konkrete Beispiele: Der Workshop zu ,Gemeinschaftlichem Woh-
nen“ (Gerhard Vetter) zeigte, wie kirchliche Immobilien (Pfarrhau-
ser, Gemeindezentren) zu Ankerpunkten fiir soziale Innovationen
und Modelle fiir Mehrgenerationen- oder Seniorenwohnen werden
konnen, was einen direkten sozialen Mehrwert fiir das Gemeinwe-

sen schafft.
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e Gesellschaftliche Mitverantwortung: Prof. Dr. Karin Berkemann betonte
die Rolle des Kirchenmanifests als Instrument zur Forderung der gesell-
schaftlichen Mitverantwortung. Die Kirche muss Biirger, Kommunen und
Zivilgesellschaft aktiv in den Prozess einbeziehen, da die Baukultur als
kulturelles Erbe alle angenht.

3. Die Notwendigkeit 6kumenischer und zivilgesellschaftlicher Kooperation

Der Wandel erhoht den Zwang zur praktischen Zusammenarbeit liber konfessio-

nelle und institutionelle Grenzen hinweg.

o Okumenische Notwendigkeit: Die Reduzierung der Infrastruktur und des
Personals macht die gemeinsame Nutzung von Gebauden und die engere
Abstimmung der sozialen Arbeit (Caritas/Diakonie) zwischen katholischer
Kirche und EKHN zu einer praktischen Notwendigkeit, um die Prasenz in
der Flache aufrechtzuerhalten.

e Ressourcen teilen: Prof. Dr. Birgit Franz stellte Modelle vor, wie durch
kommunal-kirchliche oder kirchlich-sozial-integrative Partnerschaften Fla-
chen und Zeiten in Gebduden so geteilt werden konnen, dass die knappen

Ressourcen effizienter fiir das gesamte Gemeinwesen genutzt werden.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Die Politik wurde im Projekt als wichtiger stra-
tegischer Partner etabliert. Das Gemeinwesen wurde als derjenige definiert, dessen
Bediirfnisse und Teilhabe im Mittelpunkt der Umnutzungsstrategie stehen miissen,
um die Relevanz der Kirche zukunftssichernd zu gestalten. Diese Aufgaben starker
als Konfessionen in 6kumenischer Verantwortung und Verbundenheit anzugehen,

wird zugleich Herausforderung und Notwendigkeit sein.

6.9. Netzwerken als Faktor des Gelingens

von Sakralraumtransformation

6.9.1. Die Podien im Projekt als exemplarisches Netzwerken

Das Netzwerken - dies wurde auf den drei Podien im Projekt sehr deutlich - ist das
operative Gebot der Stunde. Es transferiert die Verlustverwaltung in eine strategi-
sche Ressourcenteilung und verankert die Zukunft kirchlicher Raume fest in der

gesamtgesellschaftlichen Verantwortung.

Netzwerken auf der Ebene des Pastoralraums/der Pfarrei ist einer der entschei-

denden Erfolgsfaktoren fiir die Sakralraumtransformation, da der Wandel einer
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kirchlichen Immobilie von einer internen Aufgabe zu einer gesamtgesellschaftli-
chen Konversionsaufgabe wird.3® Ohne die aktive Einbindung externer Partner l3sst
sich weder die finanzielle Last tragen noch der gesellschaftliche Mehrwert gene-

rieren, der fiir die Akzeptanz des Wandels notig ist.

Die Notwendigkeit des Netzwerkens ergibt sich direkt aus der Realitat der #Pro-
jektion 2060 und des Pastoralen Wegs: Die schwindenden Ressourcen von Perso-

nal und Finanzen machen es unmoglich, die kirchlichen Gebaude allein zu tragen.
Netzwerkpartner Beitrag zum Gelingen

. Ressourcenteilung: Vermeidung von Doppelstrukturen in der
Okumene (Evan- . L. . . .
) . Sozialarbeit (Diakonie/Caritas) und gemeinsame Nutzung von
gelische/Katholi- ) . Lo
) Gebauden (Nachbarschaftsokumene), um die christliche Pra-
sche Kirche) . .
senz in der Flache zu sichern.

Planungs- und Akzeptanzsicherheit: Integration der kirchli-

. chen Plane in die kommunale Stadt- und Regionalentwicklung;
Politik & Kom- . ) . . . .
Hilfe bei Genehmigungen und Finanzierung (z.B. Stadtebaufor-
mune
derung); Wahrnehmung der Kirche als relevanter Partner im Ge-

meinwesen.

. Finanzielle Tragfahigkeit: Ubernahme der Immobilie oder
Wirtschaft (Unter- . - ) ) o
von Teilen fir kommerzielle, aber gemeinwohlorientierte Nut-
nehmen, Investo- . .
| zungen (z.B. Coworking-Spaces, Nahversorgung), die den lang-
ren
fristigen Erhalt der Bausubstanz sichern.

Gesellschaft &Lokale Legitimation und Nutzungsvielfalt: Tragerschaft fir
Zivilgesellschaft soziale und kulturelle Funktionen (z.B. Tafeln, Jugendtreffs, Biir-

(Vereine, Stiftun-gerzentren). Sie geben dem Gebaude eine neue lokale Verwur-

gen) zelung.

3% Dazu gibt es bereits sehr gelungene Beispiele in den Pastoralrdumen und Pfarreien: die
gute Nachnutzung der Kirche in Georgenhausen als Mensa fiir die kommende Ganztags-
betreuung war vor allem durch die gute Vernetzung der Akteure moglich.
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6.9.2. Aktive Rollen verschiedener Sektoren

Die Transformation gelingt nur, wenn die Kirche die Sprachfahigkeit (wie im Projekt
gelibt) nutzt, um die spezifischen Interessen und Kapazitaten der externen Akteure

zu adressieren:
Kunst & Kultur

Dieser Sektor bietet die Moglichkeit, die sakrale Aura und die besondere Baukultur
des Raumes zu bewahren, auch wenn die liturgische Nutzung entfallt. Kulturelle
Nutzung (Konzerte, Ausstellungen, Ateliers) schafft eine niederschwellige Zugang-
lichkeit fiir die breite Offentlichkeit und tragt zur Belebung der Innenstadt bei. Die
Trinitatiskirche zum EinTanzHaus in Mannheim (wie im Bericht erwahnt) ist hierfir

ein Musterbeispiel.
Sport

Obwohl der Sport historisch am weitesten von der Sakralitat entfernt scheint, bietet
er radikale Losungen fiir groBe, hohe Raume, die schwer zu beheizen und zu unter-
halten sind. Beispiele wie die Boulderkirche in Bad Orb zeigen, dass dieser Sektor
eine okonomisch tragfahige, junge Zielgruppe anziehen und damit die Bausub-

stanz durch kommerzielle Vermietung retten kann.

6.10. Erfahrungen mit internen Kooperationen
Engagement der Projektgruppe und der Regionalstellen

Die inhaltliche und logistische Skalierung des Projekts war ein groBer Erfolg der

internen Zusammenarbeit:

e Erfolgreiche Skalierung: Das Projekt entwickelte sich rasch von einer
lokalen Initiative in einer Pfarrei (Heilig Geist an der BergstraBe) zu ei-
nem dezentralen GroBprojekt mit drei Standorten in vier Regionen
(Mainlinie, Oberhessen, Siidhessen, Rheinhessen). Dies zeugt von einer
sehr effektiven und flexiblen Koordination zwischen den Regionalstellen,
der Katholischen Erwachsenenbildung und der Projektleitung.

e Unbarer Beitrag: Die Projektgruppe (bestehend aus Regionalreferenten
und leitenden KEB-Bildungsreferenten leistete einen erheblichen unba-
ren Beitrag an Arbeitsleistung und Fachwissen. Dieser Beitrag wird als
zentrale Subventionierung des Projekts gewiirdigt und war entschei-
dend, um den Umfang und die Qualitat der Veranstaltungen im gesteck-
ten Budgetrahmen zu realisieren (Abschnitt 4.2).
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Strategische Unterstiitzung durch zentrale Fachstellen

Die Zusammenarbeit mit den zentralen Abteilungen des Bischoflichen Ordinariats

(BO) sicherte die Reichweite, die Glaubwiirdigkeit und die finanzielle Grundlage:

Nahtlose Kommunikation: Die Kooperation mit der Medienkoordina-
tion und der Medienrunde wird als auBerordentlich erfolgreich beschrie-
ben. Sie ermdglichte eine strategische Koordination und die nahtlose
Integration mehrerer Kanale (insbesondere Webseite und Print). Diese
enge Abstimmung fiihrte zu einer einheitlichen, starken AuB3endarstel-
lung.

Digitale Reichweite: Die Internetredaktion unterstiitzte das Projekt
mangeblich dabei, sich in die zentrale Bistums-Webprasenz zu integrie-
ren. Diese Unterstiitzung fiihrte dazu, dass die Projektseite ohne finanzi-
elle Werbemittel Top-Ergebnisse in Suchmaschinen erzielte (Abschnitt
3.4.1.2).

Fachliche Expertise: Die gezielte Einbindung von internen Fachrefe-
renten (z. B. der Liturgiereferent Tobias Dulisch oder Baudirektor Johan-
nes Kramer) in Vortrage und Workshops wird als gelungenes Vorgehen
hervorgehoben. Dies ermadglichte, die Ressourcen und Perspektiven des
Bistums bekannt zu machen und eine nachhaltige Nachfrage fiir deren
Begleitung in den Pastoralraumen zu generieren.

Finanzierung: Die Unterstiitzung durch die Innovationsférderung (neu
gemacht) und die Finanzverwaltung half, das anfangliche Budget schnell

zu sichern und aufzustocken.

Lernfeld fir die Personalabteilung

Das Projekt ,Kirche im Wandel* identifizierte die Zusammenarbeit mit der Perso-

nalabteilung als einen Bereich, der an verschiedenen Stellen nicht als hilfreich er-

lebt wurde. Dies steht im Kontrast zur gelobten Kooperation mit anderen zentralen

Fachstellen (wie der Medienkoordination).

Die kritische Erfahrung dreht sich um zwei Hauptpunkte, die die Effizienz und Nut-

zerfreundlichkeit interner Prozesse betrafen:
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Mangelnde Nutzerfreundlichkeit der Prozesse: Die internen Verwal-
tungsablaufe, wie sie in den Darstellungsstrukturen (Q.wiki) abgebildet
sind, wurden als nicht nutzerfreundlich empfunden. Dies fiihrte zu unnaéti-
gem Aufwand und Reibungsverlusten in der Projektdurchfiihrung.
Fehlendes Dienstleisterverstindnis: Die Personalverwaltung wurde
nicht durchgangig als ,Dienstleister* und ,Ermdglicher” von Prozessen im
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Bistum wahrgenommen, was die Dynamik und den Spirit des Innovations-

projektes beeintrachtigte.

Abgeleitete Lernfelder und Handlungsempfehlungen

Die Projektbeteiligten leiten aus dieser Erfahrung zwei klare, voneinander abhan-
gige Handlungsempfehlungen ab, um die Rolle der Personalabteilung neu zu defi-

nieren:

e Optimierung der Prozessdarstellung und -Transparenz
Audit durch die ,,Perspektive der Fremdheit*“: Es wird empfohlen, die
Darstellung der Prozesse im internen System (Q.wiki) einer kritischen
Priifung zu unterziehen. Durch die AuBensicht (,hilfreiche Perspektive der
Fremdheit“) sollen die Schwachstellen der aktuellen Darstellungen er-
kannt und behoben werden, um die interne Biirokratie fiir die Nutzer zu
verschlanken.
Verbesserte Nutzerzentrierung: Die internen Abldufe (z.B. Vertragsge-
staltung, Abrechnung), die fiir ein dezentrales Projekt wie ,Kirche im
Wandel” essenziell sind, miissen so aufbereitet werden, dass sie von den
Haupt- und Ehrenamtlichen in den Regionen schnell und ohne unnétigen

Mehraufwand verstanden und angewandt werden konnen.

Stirkung der Rolle als Dienstleister und Ermoglicher

o Kultureller Wandel: Die Grundidee der Personalverwaltung als ,Ermogli-
cher* von pastoralen und innovativen Prozessen muss weiterverfolgt und
intensiviert werden. Dies erfordert eine serviceorientierte Haltung, die da-
rauf abzielt, die Prozesse an der Notwendigkeit des Wandels und den Zie-
len der Seelsorge auszurichten, anstatt nur die Verwaltungsvorschriften zu
erfillen.

e Unterstiitzung fiir den Wandel: Da Projekte wie ,Kirche im Wandel“ und
der ,Pastorale Weg“ dringend auf agile und unbiirokratische Unterstiit-
zung angewiesen sind, ist es strategisch notwendig, dass die Personalab-
teilung ihre Rolle aktiv zur Beschleunigung und Vereinfachung von Inno-

vationsprojekten im Bistum einsetzt.

Die Erfahrung zeigt, dass die interne Dienstleistungsqualitdt der Verwaltung ein
kritischer Erfolgsfaktor flir den gesamten Strukturwandel ist, der nun als wichtiges

Lernfeld fur die Zukunft identifiziert wurde.
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7. Schlusswort

Das Projekt ,Kirche im Wandel“ ist beendet, doch der Wandel selbst hat gerade
erst begonnen. Wir haben uns den harten Fakten gestellt: Den diisteren Prognosen
der Projektion 2060, dem Verlust der Volkskirche und der schmerzhaften Notwen-

digkeit, uns von liebgewonnenen Gebauden und vertrauten Strukturen zu trennen.

Aber dieses Projekt war mehr als eine Bestandsaufnahme des Verlusts. Es war ein

kraftvoller Akt der Sprachfahigkeit und des strategischen Reframing.

Unser wichtigstes Ergebnis ist eine innere Wandlung: Wir haben den Diskurs von
der passiven Klage (iber das, was wir verlieren, auf die aktive Gestaltung dessen
gelenkt, was wir werden wollen: Eine ,Kirche der Entscheidung®, die teilt und mutig
in die Zukunft blickt.

Wir haben dafiir die Werkzeuge und die theologische Legitimation erhalten:

e Wir wissen, dass Heimat nicht in Steinen, sondern in den Beziehungen
und in der lebendigen Gemeinschaft liegt.

e Wir haben die Vision des ,Lebensraum Kirche* - polyvalente Orte, die un-
serem Gemeinwesen dienen.

e Wir haben konkrete Ideen und den Mut zur Umnutzung gesehen, vom ge-
meinschaftlichen Wohnen bis zur Boulderkirche, und damit bewiesen,
dass wirtschaftliche Vernunft und pastorale Relevanz Hand in Hand gehen
konnen.

Die strategische Richtung ist klar, die Bistumsleitung ist engagiert. Doch die
schwerste Arbeit liegt nun vor uns: Die Ubersetzung der Vision in die konkrete Pra-
xis vor Ort in den 46 Pastoralrdaumen. Jetzt gilt es, die lokalen Widerstande und

den ,Weiter-so“-Reflex zu Uberwinden.

Wir werden kiinftig nicht daran gemessen, wie viele Mauern wir erhalten, sondern
daran, wie wir unsere Ressourcen - Zeit, Personal, Vertrauen - fiir das Evangelium

freisetzen.

Lassen Sie uns den Mut und die Ideen dieses Projekts mitnehmen, um den Pasto-
ralen Weg konsequent weiterzugehen. Der Wandel ist unsere Chance, unsere Kir-

che wieder auf die unverhandelbare Mission auszurichten.

Der Aufbruch ist vollzogen. Jetzt miissen wir den Weg gehen.
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seniorenwohneinrichtung-und-pflegeheim/

https://www.monumente-online.de/de/ausgaben/2011/3/kinder-erobern-
ein-stueck-stadt-.php

https://www.jugendherberge.de/jugendherbergen/koeln-pathpoint/

https://www.thechurch.ie/

https://restaurant-die-kirche.de/
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https://boulderchurch.de/
https://offenekirche.ch/
https://www.besuchemaastricht.de/orte/30386516/dominikanerkirche
https://www.oostwegelcollection.nl/kruisherenhotel-maastricht/de/galerie
https://www.muehlhausen.de/rathaus-erkunden/stadtverwaltung/stadtarchiv-stadtbibliothek/stadtbibliothek-jakobikirche/
https://www.muehlhausen.de/rathaus-erkunden/stadtverwaltung/stadtarchiv-stadtbibliothek/stadtbibliothek-jakobikirche/
https://www.muehlhausen.de/rathaus-erkunden/stadtverwaltung/stadtarchiv-stadtbibliothek/stadtbibliothek-jakobikirche/
https://www.mhl-museen.de/kornmarktkirche.html
https://www.muehlhausen.de/tourismus/sehenswuerdigkeiten/kirchen/museum-st-marien-muentzergedenkstaette/
https://www.muehlhausen.de/tourismus/sehenswuerdigkeiten/kirchen/museum-st-marien-muentzergedenkstaette/
https://kletterkirche.de/
https://www.immanuelskirche.de/ueber-uns/traegerverein-immanuelskirche/
https://www.immanuelskirche.de/ueber-uns/traegerverein-immanuelskirche/
https://www.zukunft-kirchen-raeume.de/aktuelles/kirche-des-monats-maerz-2/
https://www.zukunft-kirchen-raeume.de/aktuelles/kirche-des-monats-maerz-2/
http://www.kick-kunstkirche.de/willkommen/
https://www.zukunft-kirchen-raeume.de/projekte/st-sebastian-kindertagesstaette/
https://www.zukunft-kirchen-raeume.de/projekte/st-sebastian-kindertagesstaette/
https://www.pfitzner-moorkens.de/projekt/126-umnutzung-gerhard-uhlhornkirche
https://www.pfitzner-moorkens.de/projekt/126-umnutzung-gerhard-uhlhornkirche
https://www.zukunft-kirchen-raeume.de/projekte/neue-pauluskirche-seniorenwohneinrichtung-und-pflegeheim/
https://www.zukunft-kirchen-raeume.de/projekte/neue-pauluskirche-seniorenwohneinrichtung-und-pflegeheim/
https://www.monumente-online.de/de/ausgaben/2011/3/kinder-erobern-ein-stueck-stadt-.php
https://www.monumente-online.de/de/ausgaben/2011/3/kinder-erobern-ein-stueck-stadt-.php
https://www.jugendherberge.de/jugendherbergen/koeln-pathpoint/
https://www.thechurch.ie/
https://restaurant-die-kirche.de/
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BLICK NACH. MAIME

Stadt, Land,
Gotteshaus

Was tun mit Kirchen, die nicht mehr benétigt werden?
Umnutzen? Mit der Ausstellung Kirche imWandel” stellt
das Bistum Mairz das Thema im Herbst inden Fokus. In

der 5tadt und auf dem Land sind die Herausforderungan
unterschiedlich, etwa im Yogelsberg und in Viernheim.

Von Anja Welffen

Diie Plarrsi Heilig= Dred Konigs am Vogelsberg ist grof,

Wernn unser Pfarrer alle zwalf Kirchen hintereinan-

dar abfahren wiirde, hicts ar 120 Kilometsr auf dam

Tacha®, sagt Michas] Krurnmeich. In der Plarrei gehist

Erommeich zu einer Arbeitsgruppes, die sich um die

Kirchen kimmer:, die Kinftig nicht mehr Fir Gotoes-

disnste gamutzt werden sollen. Von den zwilf Kirchen

sind das s=chs, so wurde =5 vor der Plarrsigrimdung
encschisden.

An di=ser Entscheidung wirkt= Michasl Erummeich

damals nicht mie, dafiir setzt er sz nun mit um. Ein

Gotteshaws loslassen zo milssen, davon ist er parsdn-

Lich betroffen. St Elisabeth in seinem Wohnart Braver-

schwend gehdrt zu den Kirchen, die aufgegeben wer

den sollen. Von dissen sechs wurden Sinf nach dem

Twwmiten, Welthrieg von Heimatrertrishenen aos dem

Swderenland gebaur, mit siganen Handen®, srlaueers

er. Die Menschen hatten deswegen sins snge Bezis-

hung zu ihren Mirchen, Zwear labren die Erbauer meisc

niche mehr, abar auch dis Nachfahren seien den Got-

t=shiuzern sehr verbunden, weill der Ehrenamtliche

wnd erzahle von Erfahrungen aus der sigenen Familis.

Erummeich kann jadoch auch nachvollzizhen, dass

Kirchen aufgsgeben werden

" KIRCHE IM WANDEL" miissen. Bei uns ist einmal

im Monat Gottesdienst. Wenn

jedes Mal 50 Micfeiernds Zda

waren, wire das noch in Ord-

nung. Es ist aber schon wiel,

wenn dis Zahl der Gottesdisnst-

besucher zvreistelligise“ Piirdis

Gotrasdisnstgemeinds  konnts

es vor Ort weirsrgehen. Krum-

meich: ,Es gibt ein gutes b

sinander mit der evangelischen

Gemeinds. Uns wurde angs-

baten, sinmal im Monat in der

Dile Weranstaltung mitt dem Titel | Kirche im
wandel- {sakrale) Raume anders gestal-
ten'" soll iImpulss zur konftigen Gestaltung
wan kirchillichen Gebiuden geben:
September bls Oktober, mit 2usstellungen,
wiorkshops, vortrigen In
Friedberg, Sechalm, Alzey.
Infos und Anmeldung:
bistummalnz. des
kunst-gebaeude-geschichtes
kirche-Im-wandel' startsette
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evangelischen
Kirche Gottes-
dianse zu feiern

Fiar drei der s=chs Kir-
chen gibe =5 Ideen zu Urnnuat-
zung. Eine Kirche kinnwe in Koope-
ration mit demn Landkreis far Auvsstellungsn und
Lesungen genutze, sine weiters mithilfe der Kommunes
zur Kita umgewandelt werden, berichtst Krummeich.
Zudem st=he dar Gedanks im Faum, sines der Gottes-
hiuszer als Erinnerungszenmom Far die Geschichee der
Haimarveririsbenen zu nutzen. Die letzee Oprion, ver-
sichert der Ehrenameliche, ist der Verkauf, Wenn allsin
das Gebiude erhalen blishe,  es zumindest noch zu
szhan wiire, damit wiire schon visl gehalfen®, meine
er. Der Gedankes an =in=n Abrss aber . zerreillt =inem
das Herz™. Seins Hoffnungen setze er auf Ferderrersines
cder Stiftungen, um damit Gottesh@user trotz Umnut-
zung in kirchlicher Hand halten zu kinnen. 3o kénnt=
Far den Erhalt Geld zur Verfagung se=hen, unabhéngiz
varn Ezat der PRarred und des Bistums.

Biirger kinnen |deen einbringen

Awch in Stadten mitssen Kirchen aufgegeben werden,
auch hisr hingen Menschen an ihren Gotceshivsern.
Dii= Gebfude stiften Identitic und gehiren zum Stads
bild. In Viernheim zum Beispiel sollen drei wom wier
Kirchen nicht mehr Bor Gottesdisnste genutzt werden.
Ursula Scheide], hewts Phameiracsvorsitzends der Plar
rei Heiliger Johannes 20010, hac damals di= Encschei-
dungmit getrofen: , Dass dis Apostelkirche Plarrkirchs
wird, wurde schon vor Beginn des Pastoralen Wegs dis-
kutiert”, arinnart stz sich. Als grofee Kirche direkr im
Stadtzentrum bot sie sich dafir an. Die anderen drei
Gorrechiuser aufrugeben, sei aber keine leiches Enc
scheidung gewesen, sagt sis.

Murnrmer 16 | Z0. Juli 2025
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Zur Frage der MNachnuos
rung wird aktusll sin Bessili-
gungsprozess fiar alle Birgerinnen
und Biirger der Stad: gescareet. Uncer
dem Titel , Zukunftsdialog. Vertrause Ciree —

Mewes Leben” sind im September alle Menschen in
Viernheim eingsladen, Idesn zur Kirchsnumnuotzung
sinzuvbringen. Ein Bunder Tisch mit rund 30 Perso-
nen aus Plarred, Politik und Gesellschaft begleitet den
Prozess. Scheidel:  Eigentlich scllt= die Gruppe, di=
sich wor PRarreigriindung vm die Gebiudefrage gekim-
mert hat, die Machrumung angshen. Aber es zeigte sich
schnell, dass das die Gruppe Gberforderse.” Dann sei
die Szadt mit dem Vorschlag sines Bat=iligungsprozes-
ses il dis Plarrei zugekommen. | Di= Stads hares darnic
gute Erfahrung bei sinem Baugebi=c germach:

Mit der breicen Beteiligung erhofft sich dis Pfax-
rei Akzeptanz in der Bevilkerong beim Thema. _Auch
Menschen, dis weniger mit der Kirche zu tun haben,
schanen sich dis Kirchen an, kinnen sich sinen Ein-
druck verschafen, wis grol dis Gebiude sind und wis
visl Aubwand == koster, sis zu untschalten”, srlauters
si=_ Einen konkret=n Plan rur Ummitzung has es bersits
gegeben. JWir wolleen dis Hildegardkirche an eine
Baptistengameinde iibergeben, das ist jedoch geschei-
t=rt.” Es sei nicht sinfach, geeignere Maglichkeiten zur
Umnutzung u Anden.  Ein Kohombarivm zum Beispiel
wilrde in Visrnheim mit zwei Prisdhdfen eher wenig
Zinn machen®, Ander Scheidel Auvch an &fentlichen
Fiaumen mangel: =z in der Meropolregion rund um
YMannheim nicht. , Bei rwet Konzerthallen in der Hihe
bréwehts eswohl keine drites * Zuderm fehle es den Kom-
rmunan an Geld. Dennoch hofft Scheidel, dass dar Becei-
ligungsprozess so gute [deen zu Tags fSrdert, dass sich
Mitrel und Wege Enden, si= umzusetzen. Wenn wir
dadurch mindescens =in gutes Konzepe srreichen wiis
den, wiire schon viel gewonnen ™ L]

Hummer 15 | 20 Juli 2025
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,»Es ist wichtig, friih an die
Offentlichkeit zu gehen®

Eirchemgemeinden sind immer
eingebetter in ¢in politisches
und gesellschaftiiches Dmfeld.
Wizs sollten Gemeinden, die
Gorteshiuser umnutzen wollen,
besonders bedenken?

Fiar Christen wie Far Micht-Chris-
tem ist derin dis Seeine sing=schrie-
bene Glavhks ein, oft weithin, sicht
bares Teichen. Gotteshiuser sym-
bolisieran di= zugshirigen morali-
schen und sthischen Werte. Deshalb
sollts der zweeits §chrict— dis Abgabe
des Gotreshauses beziehungswsiss
deren Umnutzung — nicht vor dem
ersten Folgen. Germnsint ist die Prii-
Fung, ob sine erweiterte Murrung
miglich ist, das heilit, dass di= Kir-
che in Teilen Gotreshaus bleibt, und
rugleich muf Augenhihe waltlichen
Akteuren die Toren offensoehen.
Dias setzt woraos, bersits zu sinem
riglichst frithen Zeitpunke auf di=
Komrmune, auf sozial-integrasive
Institudonen und Kolmreindehon-
g=n sowie auf di= lokals vnd regi-
onale Privabwircschaft zuzogehen.
Mur wer ins Gesprich mitsinander
komimit, kann gesamigessllschaftli-
che Bedarfe ausloten, dis andersn-
Falls zumeistin Meubauten realisi=re

werden.

Welche mgestalnumgsiasungen
Sfovorisieren Sie: in der Stadr,
ouf dem Land?

Birglt Franz, Professarin fr Bauwerks-
erhaltung und Denkmalpflegs an der
Hochschule flr Angewandte Wissen-
schalt urd Kunst Hikdeshelmy Holzmin-
den/Cdttingen, st elne der Referentin-
nen bel | Kirche Im Warndel®,

Die Féume siner Kirche kinnen bet
Mutzungspartnerschaften  gemein-
sambewirtschafterwerden, bezogen
euf dis Fliche oder dis Zeir In den
zumeist groliriumigesrsn Stadtkir
chen erriglichen Raum-im-Feaam.-
Komzepte win gutes Tusarmrmenspiel
unterschisdlicher Aktivitaten. Die
Kirchenschife ummanteln
el witterungsgeschiczte Hille. In
Diérfern sind di= Gotoeshiuser nicht

dimse

immer, doch hiufig deutlich Keiner.
Das spricht in vielen Fillen fir sine
r=in  zeithezogens  Mehrfachnue-
rung. Tusdtzliche Punktiomen wie
etwa geschiltzts Zugings oder not-
wendige Mebenflichen, wie Lager
und Sanitirbersich, bediicfen hier

haufAger kleiner Anbaaben.

Wias bringt alles Machdenken
iiber Umnutzung, wenn nie-
mand die Kosten dhernimme?

Fiir wisle Menschen ist das Kirchen-
gebiuvde ein Eh-da“-Gebiude. Auf
geriittelt werden sie in grolferer
Anzahl meist erst dann, wenn iber
dessen Tukunfr sntschisden wird.
Weil man es nicht mithekarmrman hat
oderweil man dachee, =5 sei nochvi=l
Zeir, kormmit aufkeimendes Engage-
rmeane zu spic. Doch eswire da gewe-
sen! Gerade deshalbist es sowichtig,
Frith und mit der Darlegung aller
Keomsequenzen an dis S Bentlichlkeit
ru gehean Dabei kirchlicherssits und
kommmunalseitig die Bildung von Ini-
tiadven zu stirken, runachse allen
Ideen sinen ergabnizofenen Diskus.
sionsraum zuzubilligsn, auch wenn
sie als noch so mutig empfunden
werden. Es sind nicht nur dis konfes-
sionell gebundensn Menschen, die
sich derart fir ihre Kirchengebiude
sinsetzen wollen, Vislmehr kinnen
und solleen sich hier ganz verschie-
dene Akteure rusarmmenfinden, um
das Kirchengebivds vislleicht sogar
erst sinmal fir termporire Akthdra.
ten zu Gffnen und potanziells Mog-
lichkaiten srweiterter Mumungen
suszuprobisren. L]
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BLICK NACH.MAINZ

Ideenschmiede fiir die Zukunft von Kirchen

ALZEY / FRIEDBERG / SEEHEIM Unter
dem Titel ,Kirche im Wandel — (sakrale)
Raume anders gestalten“ findet ab Sep-
tember eine interaktive Dreifachausstel-

lung im Bistum Mainz an drei Y

Standorten statt: in Seeheim-
Jugenheim, Friedberg und in
Alzey. Die Veranstaltung soll
Impulse zur zukiinftigen Nut-
zung kirchlicher Rdume und
Gebaude setzen. Dadurch sol-
len Menschen in diesen Anlie-
gen gestdarkt werden, ,denn die Zukunft
der kirchlichen Gebiude ist ein wichtiges
und aktuelles Thema in den Pfarreien und
Pastoralraumen des Bistums Mainz“, meint
Bernd Liilsdorf, Regionalreferent in Siid-

hessen und Mitorganisator der Veranstal-
tung. Sonja Petersen von der Regionallei-
tung Mainlinie, ebenfalls Mitorganisatorin
von ,Kirche im Wandel“, sagt: ,,Wir bieten
Besucherinnen und Besuchern
nicht nur inspirierende Einbli-
cke in andere Nutzungsmog-
lichkeiten sakraler Riume,
sondern laden mit Workshops,
museumspadagogischen Akti-
onen und Mitmachstationen
dazu ein, eigene Perspektiven,
Wiinsche und Hoffnungen einzubringen.“

Gezeigt werden die Ausstellungen mit
Begleitprogramm: , Kirche — Raum - Gegen-
wart"“ der Deutschen Gesellschaft fiir christ-
liche Kunst sowie ,Land und Leute — Die

BergstraBBer Anzeiger, 88.09.2025

Zukiinftige Nutzung

- kirchlicher Gebiude

Kirche in unserem Dorf“ der Wiistenrot Stifj
tung und ,Heilige Rdume — Neue Konzepte“
des Netzwerks Frankfurt fiir gemeinschaft
liches Wohnen. ‘

In der Region Oberhessen startet das Pro-
jekt mit der Vernissage am 2. September‘
um 19.30 Uhr in der Heilig Geist Kirche in
Friedberg. Die Finissage wird am 14. Sep-
tember um 15 Uhr sein. In Seeheim fin-
det die Vernissage im Bischof-Colmar-Haus
am 16. September um 19.30 Uhr statt. Die
Finissage hier ist fiir den 28. September um
15 Uhr geplant. In Alzey in Rheinhessen ist
die Vernissage in der Kirche St. Joseph am
30. September um 19.30 Uhr, Finissage und
Abschluss der Gesamtveranstaltung am
9. Oktober um 18.30 Uhr. (km)

’

' Vé_rdnstaltun'g: Ausstellung ,Kirche im Wandel" in Seeheim

eheim-Jugenheim. Ab dem 16.
ptember findet die interaktive

isstellung ,Kirche im Wandel“ in

eheim-Jugenheim statt. ,Es wer-

:n Impulse zur zukiinftigen Nut-

g kirchlicher Rdume und Gebiu-

e gesetzt|, schreibt das Bistum

lainz in einer Pressemitteilung. Ge-
2igt werden die Ausstellungen ,Kir-

he - Raum - Gegenwart“ der Deut-
chen Gesellschaft fiir christliche
unst, ,Land und Leute - Die Kirche
a unserem Dorf“ der Wiistenrot
tiftung und , Heilige R4ume - Neue
‘onzepte* des Netzwerks Frankfurt
ur . gemeinschaftliches Wohnen.
Die Veranstaltung ist eine Plattform

-

.

g ‘neuer Ideen zur Ge,
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tr den Austausch und die Entwick-

- Colmar-Haus

llnd starkt deh:Di.alog zwischen den

 gesellschaftlichen Akteuren’, heifSt

‘es weiter. ,Wir 6ffnen Raume fiir ein
Gesprich, denn die Zukunft der
kirchlichen Gebdude ist ein wichti- -
ges und aktuelles Thema unserer

- Gesellschaft; meint der Veranstalter

Bernd Liilsdorf, Regionalreferent in
derRegion Siidhessen. =
Die Vernissage findet am 16. Sep-
tember um 19.30 Uhr im Bischof-
. in Seeheim (Pestalog-
zistrafie 25) statt. Die Oﬁnuglgsszt:il:)ézﬁ X
‘der. Ausstellung sind Montag bis
Freitag 16 bis 20 Uhr, am Wochenen_
de von 12 bis 20 Uhr."Ausstellungs: ;
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Alzeyer Wochenblatt, 27.809.2025

‘Sakrale Raume anders gestaiten 4z /2

Ausstellung ,,Klrche im Wandel“ in der St.-Joseph-Kirche

ALZEY (red). Vom 0. Sep-
tember bis zum 9: Oktober i
die interaktive Dreifachaus-
stellung , Kl;ché im Wandel“
in der St.-Joseph-Kirche zu se-
hen. Es werden Impulse zur
zukunmgen Nutzung kirchli-
cher Rdume und Gebaude ge-
setzt. §

Gezeigt werden die Ausstel-

lungen ,Kirche - Raum -

Gegenwart“ der Deutschen
Gesellschaft fiif christliche
Kunst, ,Land und Leute - Die
Kirche in unserem Dorf* der
Wiistenrot Stiftung und ,Hei-
lige Rdume - Neue Konzepte®
des Netzwerks {rankfutt fiir
gemeinschaftliches Wohnen.
Die Veranstaltung ist eine
Plattform fiir den Austausch
und die Entwicklung neuer
Ideen zur Gestaltung kirchli-
cher Riume und Gebdude und
starkt den Dialog zwischen
den gesellschaftlichen Akteu-
ren,

. Wir 6ffnen Raume fiir ein
Gesprich, denn die Zukunft
der kirchlichen Gebaude ist

Die Ausstsllung »Kirche im Wande|“ die in der St. —Josoph-

Kirche zu sehen sein wird,

,(/\/JM‘J«.‘?(Q#

38,200

dungsreferentm fiir Kirche,
Kunst und Kultur.

Die Veranstaltung startet mit
der Vernissage am Dienstag,
30. September, um 19.30 Uhr

in der Kirche St. Joseph, Kir-.

chenplatz 7. Am Donnerstag,
2. Oktober, werden in einer
Podiumsdiskussion zur Aus-
stellung der Generalvikar des
Bistums Mainz, Sebastian
Lang, der erste Kreisbeigeord-
nete des Landkreises Alzey-
Worms, Christoph Burkhard
und Henriette Criiwell, Props-
tin der Evangelischen Propstei
Rheinhessen, miteinander ins
Gesprach kommen.

Das Programm ist unter

inz.de/region/

gen, die sich in der

t die un:
ler Rdume volizieht be-
ivfoto: Axel Schmitz

ziehungsweise

ein wichtiges und aktuel]es
Thema unserer Gesellschaft*,
meint der Veranstalter Bemd

Liilsdorf, Regionalreferent in

der Region Stidhessen im Bis-
tum Mainz. Man biete Besu-
chern nicht nur , inspirierende
Einblicke in andere Nutzungs-

moghchkenen sakraler Rau-

me*, sondern wolle mit Work-
shops, museumspadagogi-
schen Aktionen und Mitmach-
stationen auch dazu einladen,
eigene Perspektiven, Wiinsche
und Hoffnungen einzubrin-
gen*, sagt Sonja Petersen, Bil-

rhemhessen abrufbar. Hier
kann sich jeder zu den Veran-
staltungen anmelden. Dne Off-
der A

sind montags bis freitags von
16 bis 20 Uhr, am Wothenen-
de und an Feiertagen von 12
bis 20 Uhr. Der Ausstellungs-
besuch und die Begleitveran-
staltungen sind kostenfrei.
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