
�ŝŶǌŝŐ�ůĂƩ� 

EĞƵĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵ��ĂƌŵƐƚĂĚƚ-^ƺĚŽƐƚ 

�/ŶĨŽ ��ŝŶďůŝĐŬ �ŬƚƵĞůůĞƐ 

:ĂŶ͘�ͬ�&Ğď͘�ϮϬϮϰ 

ϮϬϮϰ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�tĂŚů͊ 

�ŝĞ�tĂŚůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ůĂƵĨĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�
,ŽĐŚƚŽƵƌĞŶ͕� Ăŵ� ϭϲͬ͘ϭϳ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϰ� ƐŝŶĚ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚůĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵ͊� �ŝĞ� ǌƵŵ� WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵ� ŐĞͲ
ŚƂƌĞŶĚĞŶ� WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ǁćŚůĞŶ� ũĞǁĞŝůƐ� ŝŚƌĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͘� 

tŝƌ͕� ĚŝĞ� WƌŽũĞŬƚŐƌƵƉƉĞ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌͲ
ďĞŝƚ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵƐ͕�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůͲ
ůĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ��ŝŶǌŝŐ�ůĂƩƐ͕�Ƶŵ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶͲ
ŵĂů�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�tĂŚů�ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ͊ 

 

 

EƵƌ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ�^ƟŵŵĞ͗� 
<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�sŝĞůĨĂůƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ 

�ĂƐ� DŽƩŽ� ͣ<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� sŝĞůĨĂůƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͞�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚů�ϮϬϮϰ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ� �ŵƚƐƉĞƌŝŽĚĞ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌćƚĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵ�
ƉƌćŐĞŶ͘� �ĞŶŶ� ƐŝĞ� ǁĞƌĚĞŶ� tĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� ĞŝŶĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ� WĨĂƌƌĞŝ� ĚĞƐ� 
WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵƐ��ĂƌŵƐƚĂĚƚ-^ƺĚŽƐƚ�ƐƚĞůůĞŶ͗ 

�ƵĨŐĂďĞŶ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ��ŵƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ƉƌćŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 

· �ƌ�ďĞƌćƚ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� ,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ĚŝĞ� ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌŐĞͲ

ŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ďĞŚćůƚ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌƐĐŚŵĞůǌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ŝŵ�
�ƵŐĞ͘ 

· �ƌ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ĂŶ� ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� WĂƐͲ
ƚŽƌĂůĞŶ� tĞŐƐ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ƐĐŚŵĞůǌƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ĂĐŚƚ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
WĨĂƌƌĞŝĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� ŝŵ� :ĂŶƵĂƌ�
ϮϬϮϴ͘��ĂĨƺƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ-
ƌćƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ŝŵ� WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵ� ĂƵĐŚ� ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌ-
ďĞŝƚĞŶ͘ 

 



EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�
tĞŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ�
�ŝƐƚƵŵƐ�DĂŝŶǌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƐƚƵŵŵĂŝŶǌ͘ĚĞͬ
ƉĂƐƚŽƌĂůĞƌ-ǁĞŐͬ  

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗�dĞĂŵ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�
�ĂƌŵƐƚĂĚƚ-^ƺĚŽƐƚ 

�ĂƐ��ŝŶǌŝŐďůĂƩ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�
ǌǁĞŝŵŽŶĂƚůŝĐŚ͘ 

�ĞŝŶĞ� ^ƟŵŵĞ� ŝƐƚ� ŝŵ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ŐĞĨƌĂŐƚ͊� �Ăŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� ZĂƚ� ĚŝĞ� sŝĞůĨĂůƚ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ǁŝĚĞƌƐƉŝĞŐĞůŶ� ƵŶĚ�
ƌĞƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ƵŶĚ� DŽƟǀĂƟŽŶĞŶ͘� �ŝŶ� <ĂŶĚŝͲ
ĚĂƚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tĂŚů�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�DŽƟͲ
ǀĂƟŽŶ� ƐŽ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͗� ͞/ĐŚ� ďŝŶ�
ƐĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ĂŬƟǀĞƌ�dĞŝů�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ĞƐ� ŝƐƚ� ŵŝƌ� ǁŝĐŚƟŐ�
ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĞŐĂů͕�ǁŝĞ� ƐŝĐŚ�ͣ<ŝƌĐŚĞ� ǀŽƌ�Kƌƚ͞�
ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�
ǀŝĞůĞ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŚŝĞƌ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ͘�
/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ŐƵƚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘͟ 

tĂƐ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ĚŝĐŚ͕�ĚĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƚͲ
ǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ�tĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� WĂƐƚŽͲ
ƌĂůƌĂƵŵ�^ƺĚŽƐƚ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͍� 

^ƚĞůů� ĚŝĐŚ� ĂůƐ� <ĂŶĚŝĚĂƟŶ� ŽĚĞƌ� <ĂŶĚŝĚĂƚ�
ǌƵƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚů͗� tŝƌ� ďƌĂƵͲ
ĐŚĞŶ�ĚŝĐŚ͊ 

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�<ĂŶĚŝĚĂƚƵƌ͗�ϭϳ͘Ϯ͘ϮϬϮϰ 

 
 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ  ͗

^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͕�WĨƵŶŐƐƚĂĚƚ �͗ 
DĂƌƟŶ�,ĞŵŵĞƌůŝŶŐ�
;ŵĂƌƟŶ͘ŚĞŵŵĞƌůŝŶŐΛŐŵǆ͘ĚĞͿ͕� 
^ƚĞĨĂŶŝĞ��ŽŚůĂŶĚ�;ďŽŚůŝƐΛŐŵǆ͘ĚĞͿ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�^ĞĞŚĞŝŵ-:ƵŐĞŶŚĞŝŵ�ƵŶĚ�
�ŝĐŬĞŶďĂĐŚ͗ 
>ƵŝƐĞ�^ƉŝƐŬĞ�;ůƵŝƐĞ͘ƐƉŝƐŬĞΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞͿ�
ƵŶĚ�tŽůĨŐĂŶŐ��ŝĞĚƌŝĐŚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ͕��ĂƌŵƐƚĂĚƚ-
�ďĞƌƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�EŝĞĚĞƌ-�ĞĞƌďĂĐŚ͗ 
DŝĐŚĂĞů��ƵŐĞŶƐƚĞŝŶ͕�ZĞŐŝŶĂ�<ŽďĞƌ͕� 
hƌƐƵůĂ�:ĂŶĞƚǌŬŽ�
;ƉĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚΛƉĨĂƌƌŐƌƵƉƉĞ͘ĚĞͿ 

>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕�KďĞƌ-ZĂŵƐƚĂĚƚ͗ 
�ƌ͘�>Ƶƚǌ��ƺƩŐĞŶďĂĐŚ�;>�ƵĞƩŐĞŶďĂĐŚΛƚ-
ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞͿ 

^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͕�EŝĞĚĞƌ-ZĂŵƐƚĂĚƚ͗ 
�ƌŶƐƚ�>ĂŶŐŶĞƌ�;ĞƌŶƐƚΛĞ-ůĂŶŐŶĞƌ͘ĚĞͿ 

^ƚ͘�WĂŶŬƌĂƟƵƐ͕�KďĞƌ�DŽĚĂƵ  ͗
^ŝŵŽŶ��ĂĐŚ�;ƐŝŵŽŶĚĂĐŚΛŵĞ͘ĐŽŵͿ 

sĞƌŬůćƌƵŶŐ��ŚƌŝƐƟ͕�ZŽƘĚŽƌĨ  ͗
>ƵŬĂƐ�^ƚƺŚŶ�;ůƵŬĂƐΛƐƚƵĞŚŶ͘ŝŶĨŽͿ 
,ĂŶƐ-:ŽĂĐŚŝŵ�>Ƶƚǌ�;ŚĂŶƐ-
ũŽĂĐŚŝŵ͘ůƵƚǌΛĨƌĞĞŶĞƚ͘ĚĞͿ 

�ůůĞ� ŬŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ� �ŬƚŝǀĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƐ� WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵƐ� ůĂĚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� <ŽŶǌĞƌƚ� ĚĞƌ�
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƚƚŽ�ͣ&ƌŝĞĚĞŶ�–�ŐĞďŽƌŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�'ŽƚƚĞƐ�^ĐŚƵƚǌ͕�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ǀŽŵ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͞�ĞŝŶ͘�WĨĂƌƌĞƌ�EŽǁĂŬ�ůĞŝƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƚƚ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϯ͘Ϯϰ͕�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ͕ �^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕ ��ĂƌŵƐƚĂĚƚ-�ďĞƌƐƚĂĚƚ͕�'ĂďĞůƐďĞƌŐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ� 

�ĞŐĞŐŶƵŶŐƐŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůƌĂƵŵƐ��ĂƌŵƐƚĂĚƚ-^ƺĚŽƐƚ 


