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IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ 
WǳǎǘǳǎǎǘǊŀǖŜ мпΣ спомф tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмрт κ нн пф 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇΣ !ƴƛƪŀ .ƻƘƭŀƴŘΣ 5ŀƎƳŀǊ aŀǳǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪΦ 
bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ŜȄǘŜ 5ǊƛǧŜǊ ƎŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪπ
ǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ нлнрΦ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜ ōƛǎ лнΦлфΦнлнр ŀƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛǳǎ-ǇŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦŘŜ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ƭƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 

ōŜǎǝƳƳǘ ƪŜƴƴŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜ wŜŘŜǿŜƴπ
ŘǳƴƎ αŀƭƭŜ WǳōŜƭπ
ƧŀƘǊŜάΣ ŘƛŜ ōŜǎŀƎǘΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ 
ƴǳǊ ƎŀƴȊ ǎŜƭǘŜƴ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴ WǳōŜƭƧŀƘǊŜ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ Ŭƴπ
ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƭƭŜ нр WŀƘǊŜ ǎǘŀǧΦ 

tŀǇǎǘ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ±LLLΦ ǊƛŜŦ молл ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
Ŝƛƴ IŜƛƭƛƎŜǎ WŀƘǊ ŀǳǎΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ 
Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WǳōŜƭƧŀƘǊ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ млл WŀƘπ
ǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜ 
нр WŀƘǊŜ Ŝƛƴ WǳōŜƭƧŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ LŘŜŜ 
ƪƴǸǇƊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Řŀǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 9ǊƭŀǎǎƧŀƘǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴΥ 5ŀǎ .ǳŎƘ 
[ŜǾƛǝƪǳǎ ό[ŜǾ нрΣ у-мтύ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜ рл WŀƘǊŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
!ōƭŀǎǎŜǎ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ WǳōŜƭƧŀƘǊ ǎǘŀƳƳǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǾƻƳ ƘŜōǊŅƛǎŎƘŜƴ 
.ŜƎǊƛũ WƻōŜƭ-WŀƘǊ όŘŀǊŀǳǎ ǿǳǊŘŜ WǳōŜƭπ
ƧŀƘǊύΦ 

tŀǇǎǘ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ Wǳπ
ōŜƭƧŀƘǊ Řŀǎ aƻǧƻ ƎŜǿŅƘƭǘΥ tƛƭƎŜǊ ŘŜǊ 
IƻũƴǳƴƎΦ 5ŀǎ [ƻƎƻ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎΣ 
Řŀǎ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŜŎƪōƭŀǧ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

WǳōƛƭŅǳƳǎƪŜǊȊŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǾƛŜǊ ǎǝƭƛǎƛŜǊπ
ǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
ŘŜǊ 9ǊŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳŀǊƳŜƴΣ ǳƳ {ƻƭƛŘŀǊƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΦ 
9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƪƭŀƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ YǊŜǳȊΣ 
Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ōŜǿŜƎŜƴΣ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 5ŜǊ ǳƴǘŜπ
ǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YǊŜǳȊŜǎΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴƪŜǊ 
ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΦ {ŜŜƭŜǳǘŜ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘŜƴ wŜǎŜǊǾŜŀƴƪŜǊ ŀƭǎ α!ƴƪŜǊ 
ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎάΣ ŘŜǊ ƛƴ {ǘǸǊƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƛũǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ [ƻƎƻ 
ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊǿŜƎ ƪŜƛƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳƳ YǊŜǳȊ ƘƛƴǎǘǊŜōǘΦ 

5ŀǎ IŜƛƭƛƎŜ WŀƘǊ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ Dƻǧ 
ǳƴŘ ŘŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴ ƴŅƘŜǊȊǳƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴπ
ƪŜƘǊΣ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ Ƙƛƴπ
ŘǳǊŎƘ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ 
aŀƛƴȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 
ǳƳ Řŀǎ WǳōŜƭƧŀƘǊ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  
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.ƛǎŎƘƻŦ YƻƘƭƎǊŀŦ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 
ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ǳƴŘ 
ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴΥ αCǸǊ ƳƛŎƘ ǸōŜǊǎŜǘȊŜ ƛŎƘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜƛƭƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǎƻΥ LŎƘ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ŜǊƳǳǝƎŜƴ 
ȊǳǊ ¦ƳƪŜƘǊΣ ȊǳƳ DŜōŜǘΣ ȊǳƳ ǾŜǊǝŜƊŜƴ 
9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜΦ LŎƘ ǿƛƭƭ ƳƛŎƘ 
ōŜƳǸƘŜƴΣ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 5ŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
IŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ IƛƭŦŜ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜπ

ǊŜƴΣ Ŝƛƴ tƛƭƎŜǊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƎŜ ǎŜƛƴŜǊ 
bŅƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ ŀǳǎǎǘǊŀƘƭŜƴ ǿƛƭƭΦ ¦ƴǎŜπ
ǊŜ ²Ŝƭǘ ōǊŀǳŎƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǎƻƭŎƘŜ .ƻǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ƻǘŜƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ LŎƘ ƭŀŘŜ ŀƭƭŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ tƛƭƎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ 
ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦά 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 
LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ Ƙƻũπ
ƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ 
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bŀŎƘ ǊŜƛƅƛŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 

5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 
ƛƴ {ŜŜƘŜƛƳ-WǳƎŜƴƘŜƛƳΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 
ƳŀŎƘǘ Ŝǎ {ƛƴƴΣ ǎŜƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ αŦŀƳƛƭƛŜƴ-
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘά ǳƳ мм ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΦ 
9ƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ 
ƳǸǎǎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-9ōŜǊǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΣ 
ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 
ŀƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ 
ǿŜƴƛƎ {ƛƴƴΣ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ƧŜǘȊǘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ƴǳǊ ǳƳ Řŀƴƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊƴŜǳǘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊπ
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴƴǀǝƎŜ ±ŜǊǳƴπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎŜǿƛǎǎŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōƛŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Řŀπ
ǊŀǳŦΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛπ
ƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
{ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ŘŜƴ YŀǊ- ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜƴ нлнр  

5ƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻƳ [Ŝƛπ
ŘŜƴΣ {ǘŜǊōŜƴΣ ŘŜǊ DǊŀōŜǎǊǳƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ όƭŀǘΦ ǘǊƛŘǳǳƳ 

ǎŀŎǊǳƳύ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŘŀǊΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎπ
ƭƛŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŀƴȊπ
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ƴŀŎƘǜŜƛŜǊΣ ǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜƛƭǎǿƛǊƪŜƴ DƻǧŜǎ ōƛǎ Ƙƛƴ 
ȊǳƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘǘ 
ŘŀǳŜǊƴŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ hǎǘŜǊƴ 
Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wƛǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ 
ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ !ƴƪƭŅƴƎŜ ŘŀǊŀƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ [ŜǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘΦ 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ [ŜƛŘŜƴǎ- ǳƴŘ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ Ǿƻƴ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ōƛǎ ȊǳǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǾŜǊπ
ǘŜƛƭǘΦ {ƻ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƴ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YǊŜǳȊȊŜƛŎƘŜƴ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ōŜƛ ŘŜǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƳŜǎǎŜ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǎŎƘƭƛŜǖǘΦ 
!Ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴΣ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
YǊŜǳȊȊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ōŜƎƛƴƴǘ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƻƘƴŜ YǊŜǳȊȊŜƛŎƘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 
¢ǊƛŘǳǳƳǎ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ 

ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ CŜƛŜǊƴ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊŜƭŜπ
ōǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ Ƙŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ƛǎǘǳƳ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ 
hǊǘΣ ½ŜƭŜōǊŀƴǘ ǳƴŘ CŜƛŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ {ǘΦ .ƻπ
ƴƛŦŀǝǳǎΣ {ǘΦ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ǘΦ WƻǎŜŦ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 
!ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪ 
ǳƴŘ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜŦκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ 
{ƻƴƎŀ ŘƛŜ ŘǊŜƛ IŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀƎŜ DǊǸƴŘƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎ ό!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƳŜǎǎŜύΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
ό[ƛǘǳǊƎƛŜ ǾƻƳ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
IŜǊǊƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ōƛǎ нлнс ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎǎƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ ¢ǊƛŘǳǳƳ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ {ǘΦ 
DŜƻǊƎ ǳƴŘ IƭΦ DŜƛǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ¢ǊƛŘǳǳƳǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ ς ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎǎ 

 му ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƭƳȊǿŜƛƎŜƴ {ǘΦ DŜƻǊƎκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ 
όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ 

 му ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƭƳȊǿŜƛƎŜƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎκWǳƎŜƴƘŜƛƳ 
όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ !ǇǊƛƭ ς tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ 

 фΥол ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƭƳȊǿŜƛƎŜƴ IƭΦ DŜƛǎǘκ{ŜŜƘŜƛƳ 
όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ 

 мл ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƭƳȊǿŜƛƎŜƴ {ǘΦ WƻǎŜŦκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ 
όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ 

 мл ¦ƘǊΥ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {ǘΦ WƻǎŜŦκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ 
 млΥмр ¦ƘǊΥ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
 мм ¦ƘǊΥ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƭƳȊǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ tŀƭƳǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ς 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ IƻŦ ǾΦ ŘΦ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ 



с 

 

 

!
ƭ
ƭ
Ŝ
 
D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ

 

aƛǧǿƻŎƘΣ мсΦ !ǇǊƛƭ ς aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ 

 мр ¦ƘǊΥ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ α.ƭŜƛōŜǘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ 
ǿŀŎƘŜǘ Ƴƛǘ ƳƛǊΦά ²ŜǊƪǘŀƎǎƪŀǇŜƭƭŜ IƭΦ DŜƛǎǘκ {ŜŜƘŜƛƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мтΦ !ǇǊƛƭ ς DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 мтΥол ¦ƘǊΥ YƛƴŘŜǊǿƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ !ƎŀǇŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
όCŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜŀƳύ 

 мф ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜǊ 
bƻǿŀƪύΣ ŀƴǎŎƘƭΦ 

 нл ¦ƘǊΥ !ƎŀǇŜ Ƴƛǘ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴǎŎƘƭΦ 
 нмΥол ¦ƘǊΥ mƭōŜǊƎǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
 мф ¦ƘǊΥ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎκWǳƎŜƴƘŜƛƳ όDŜƳΦ!ǎǎ {ƛƎǊƛŘ ±ƻƭƪύ 
 мф ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ {ǘΦ WƻǎŜŦ κ9ōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ 

{ƻƴƎŀύΣ ŀƴǎŎƘƭΦ !ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ mƭōŜǊƎǎǘǳƴŘŜ 

CǊŜƛǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ ς YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ς Cŀǎǘ- ǳƴŘ !ōǎǝƴŜƴȊǘŀƎ 

 ф ¦ƘǊΥ ¢ǊŀǳŜǊƳŜǧŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ 
 мм ¦ƘǊΥ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όCǊŀǳ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇύ 
 мм ¦ƘǊΥ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ {ǘΦ WƻǎŜŦκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ  
 мр ¦ƘǊΥ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ  
 мр ¦ƘǊΥ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ {ǘΦ WƻǎŜŦ 9ōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ 
 мр ¦ƘǊΥ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ IƭΦ DŜƛǎǘκ{ŜŜƘŜƛƳ όwŀǎƳǳǎ wǳƴŘŜκ !ǊƴŘ ¢ŜǊƭƛƴŘŜƴύ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ ς ¢ŀƎ ŘŜǊ DǊŀōŜǎǊǳƘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ 

 ф ¦ƘǊΥ ¢ǊŀǳŜǊƳŜǧŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ 
 нм ¦ƘǊΥ CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όtŦǊΦ bƻǿŀƪύ 
 нм ¦ƘǊΥ CŜƛŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ {ǘΦ WƻǎŜŦ κ9ōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭ ς IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 

 ф όΗύ ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ IƭΦ DŜƛǎǘκ{ŜŜƘŜƛƳ όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύΣ 
ŀƴǎŎƘƭΦ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

 мл ¦ƘǊΥ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {ǘΦ DŜƻǊƎκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ 
 млΥмр ¦ƘǊΥ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
 мм ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ 
 мт ¦ƘǊΥ hǎǘŜǊǾŜǎǇŜǊ {ǘΦ WƻǎŜŦκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ 

aƻƴǘŀƎΣ нмΦ !ǇǊƛƭ ς hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ  

 фΥол ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎκWǳƎŜƴƘŜƛƳ 
όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ 

 мл ¦ƘǊΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎκ9ōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪύ 
 млΥмр ¦ƘǊΥ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 
 мм ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƛǊƳƭƛƴƎŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎκtŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

όtŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀύ  
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bŜǳŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀō ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлнр ƴŜǳŜ 9-aŀƛƭ-
!ŘǊŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 
.ƛǎǘǳƳ aŀƛƴȊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜΥ 
ǾƻǊƴŀƳŜΦƴŀŎƘƴŀƳŜϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 
.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 
ŎƘǊƛǎǘƻǇƘΦƴƻǿŀƪϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŀǳǘŜƴΥ 

{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΥ 
ǇŦŀǊǊŜƛΦǇŦǳƴƎǎǘŀŘǘϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ {ŜŜƘŜƛƳ-WǳƎŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ 
.ƛŎƪŜƴōŀŎƘΥ 
ǇŦŀǊǊŜƛΦǎŜŜƘŜƛƳ-ƧǳƎŜƴƘŜƛƳϪōƛǎǘǳƳ-
ƳŀƛƴȊΦŘŜ 

{ǘΦ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ǘ WƻǎŜŦ ƛƴ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΥ 
ǇŦŀǊǊŜƛΦŜōŜǊǎǘŀŘǘϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 

!ƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ ом ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎΦ 

{ŎƘŀƍ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ bŜōŜƴŀƳǘ ΦΦΦ  

αΦΦΦŜƛƴ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜǎΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƎŜƘŜƛπ
ƳŜǎ bŜōŜƴŀƳǘΗ ¢ǳǘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǎǳŎƘǘΣ ǿƻ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ²ŜǊƪ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘΣ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ ΦΦΦά 

!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

!ƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ŜΦ±Φ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀƭǎ IƻǎǇƛȊōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ōȊǿΦ Iƻǎπ
ǇƛȊōŜƎƭŜƛǘŜǊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ {Ŝƛǘ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ 
ǎŜŎƘǎ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ 
ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΣ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜȄƛǎǘŜƴǝŜƭƭŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ {ǘŜǊōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
!ōǎŎƘƛŜŘƴŜƘƳŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 
ŜǊ ŀƳ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘǎǘŜƴ ƛǎǘΦ  

.ƛǊƎƛǘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 
 

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊϝΣ !ƴƴŜƭƛ [ƛŎƘǘŜƴπ
ōŜǊƎŜǊϝΣ /ƘǊƛǎǘŀ ²ƻƘƭΣ bŀǘŀǎŎƘŀ 9ǎŎƘǊƛŎƘΣ 
aŀǊƭƛŜǎ ²ŜǎǘƘǳŜǎΣ Wƻƭŀƴǘŀ !ǊǊŀǎΣ {ǳƭŀ 
.ŀǘŀǾŀΣ Wǳƭƛŀ 5ŜǎƛŜǊŜΦ 

ϝYǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ό.ƛǊƎƛǘ YǸũƴŜǊ-tŀōǎǘϝ- 
ŦŜƘƭǘ ƛƳ .ƛƭŘύ 

CƻǘƻΥ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴ 
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{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ мл ¦ƘǊ 
{ǘΦ WƻǎŜŦΣ 9ōŜǊǎǘŀŘǘ 

¶ bƛƪƭŀǎ 5ƛŜŦŜƴōŀŎƘŜǊ 

¶ DǊŜǘŀ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ 

¶ 9Ǌȅƪ DŜōŀŎȊ 

¶ tŀǳƭŀ IƛǊǘ 

¶ hǎŀǊǳ LŘŀƘƻǎŀ hōŀǎƻƎƛŜ 

¶ hƎǊŜǳǿŀ !ƛȊŜȅƻǎŀōƻ LŘŀƘƻǎŀ 
hōŀǎƻƎƛŜ 

¶ aŀǊƛƪŀ [ƛǎ 

¶ ±ƛǾƛŜƴ hǇƭƻǘƴȅ 

¶ [Ŝȅƭŀ tŜŘǳƭƭŀ 

¶ [ƛƭƛŀƴŀ tŜŘǳƭƭŀ 

¶ {ƻŬŀ {ƛƴƎƘ 

¶ aƻƴŀ {ȊŀƎŀǊǘȊ 

¶ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŜƭǿŀǊǎƪȅ 

¶ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ŜƭǿŀǊǎƪȅ 

¶ [ƛƴŘŀ ²ƛƴŘōŀŎƘŜǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ мл ¦ƘǊ 
{ǘΦ WƻǎŜŦΣ 9ōŜǊǎǘŀŘǘ 

¶ [Ŝƻ .Ǌŀǳƴ 

¶ [ǳƪŀǎ CǊƛƳƳŜƭ 

¶ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƛǇǇ 

¶ .ŜƴƧŀƳƛƴ YƛǊƪ 

¶ WŀŎƛƴǘƘ YǿŀƳŜ 

¶ WŀǎǇŜǊ YǿŀƳŜ 

¶ aŀǧŜƻ aŀƛŜƭƭƻ 

¶ hƪǘŀǾƛŀƴ wŀŎƘǿŀƭǎƪƛ 

¶ [ǳƪŀǎ {ŎƘǀƴōŜƛƴ 

¶ Wǳƭƛǳǎ ²ŀǎǎƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜƻ ²ŜǊƴŜǊ 

¶ 9Ƴƛƭ ½ƛŜƭƻƴƪŀ 
 

 
 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦ aŀƛ нлнрΣ мм ¦ƘǊ 
IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘΣ {ŜŜƘŜƛƳ 

¶ aŀǊƛŀƴ .ŀǳƳŀƴƴ 

¶ 9ƭƛȊŀ .Ŝƴŀƭ 

¶ hŘŜƭƛŀ-IŜƭŞƴ .ŜǊƴǎ 

¶ ·ŀǾƛŜǊ .ƛǊǊŜƴǘƻ tŀƛǎ [ƻǳǊŜƛǊƻ 

¶ !ƴǘƻƴƛŀ .ƭƻƛǎŜ 

¶ LǎŀōŜƭƭŀ 9ƛƅŜǊ 

¶ CŜƭƛȄ CǳŎƘǎ 

¶ !ƴƴŀ DŀƳǇǇ hǘŜǊƻ 

¶ Wǳƭƛŀƴ DŀƳǇǇ hǘŜǊƻ 

 
 

¶ [ǳƪŀǎ DǀǘȊ 

¶ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŀƛŘŜǊ 

¶ CǊŜŘŜǊƛƪ YǊǳǎŜƳŜȅŜǊ 

¶ IŜƴǊƛƪ aƻƘƳ 

¶ aŀǊŀ {ŎƘŜƳŜƴŀǳŜǊ 

¶ aŀǊŎƻ {ŎƘǸǘȊ 

¶ 9ƭƳƻ ±ŀŜǊǎǘ 

¶ [ǳƛǎ ±ƛƴŎŜ 

¶ [Ŝŀ ½ƛƴƴŜǊ 
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{ŀƳǎǘŀƎ 
оΦ aŀƛ нлнрΣ мм ¦ƘǊ 
{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

¶ /ƘƭƻŜ !ƭƛŘƧŀƧŀ 

¶ bŜƭŜ .ǊŜƴƴŜƛǎ 

¶ !ƭŜǎǎƛƻ Řƛ aŜƻ 
{ŎƻǘŜŎŜ 

¶ bƛƭǎ 5ǀǊƅŜǊ 

¶ Wƻƴŀǎ 9ŘŜƭƳŀƴƴ 

¶ 9Ǿŀ 9ƴŎŜǎŎǳ 

¶ !ƴǘƻƴƛŀ DǊŀƴŘƧŜŀƴ 

¶ {ƛƳƻƴ IƻƘŜƴƴŜǊ 

¶ 9ƭƛŀǎ IǳōǊŀƭ 

¶ [ǳƪŀǎ IǳōǊŀƭ 

¶ CŜƭƛȄ IǳȄƘƻǊƴ 

¶ [Ŝƻƴ {ǘŜƛƴƪǊŀǳǎǎ 

¶ LǎƳŀŜƭŜ ¢Ǌƻƛǎƛ 

¶ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ½ŜƴŜƭŀƧ 

{ŀƳǎǘŀƎ 
оΦ aŀƛ нлнрΣ мр ¦ƘǊ 
{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

¶ bƻŀƘ .ƻƘƭŀƴŘ 

¶ ±ƛƪǘƻǊƛŀ .ƻƘƭŀƴŘ 

¶ !ǳǊƻǊŀ /ŀǾŀǊǳǎƛŎ 

¶ Cŀōƛƻ 5ƻƭŎƛƳŀǎŎƻƭƻ 

¶ IŀƴƴŀƘ DǀǇǇ 

¶ {ŀƳǳŜƭ-aƛŎƘŜƭŜ YȅŜƛ 

¶ 9ƛƴŀ aŜǳǇŜ 

¶ aŀŀǊǘŜƴ {ŎƘǳǊƛƎ 

¶ !ƴƎŜƭƛƴŀ ±ƛŎŀǊƛ 

¶ [ǳƪŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¶ YƭŀǊŀ ½ŜǊŦŀǖ 
 

 

{ƻƴƴǘŀƎ 
пΦ aŀƛ нлнрΣ мм ¦ƘǊ 
{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

¶ {ŀƳǳŜƭ DƻƘǊ 

¶ {ǳƴƴŀ DǊŜƎŜǊ 

¶ !ǊƛŀƴŜ IŜũŜƭǎ 

¶ [ǳŎŀ-bƻŜƭ IƛƭōŜǊǘ 

¶ bƻŜƭ tƻƭǎǘŜǊ 

¶ 9Ƴƛƭƛŀ ²ŀǊƳǳǎ 

aƛƴƛǎ ŀǳŦ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ YǳŦŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

!Ƴ нрΦмΦнлнр ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ ŀǳǎ 9ōŜǊπ
ǎǘŀŘǘΣ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 
{ŜŜƘŜƛƳ-WǳƎŜƴƘŜƛƳ 
ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘōŀƘƴ Ȋǳ 
ǘǊŜũŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ {ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘŜ 
ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦǎ 9ƛǎΦ .Ŝƛ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴ ŜǊǎǘ ȊǀƎŜǊƭƛŎƘΣ ŘƻŎƘ 
ōŀƭŘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǸōŜǊǎ 9ƛǎΦ ½ǳǊ tŀǳǎŜ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ 
ǳƳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
9ƛǎƘƻŎƪŜȅƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ Ȋǳπ
ǎŎƘŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀƴƪΦ ½ǳ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ ƎƛƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛƳǿŅǊǘǎΦ  
¦ǘŜ CŜǎǘŀƎ 

CƻǘƻΥ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ 
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WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ сΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǎǘƻπ
ǊŀƭǊŀǳƳƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƎŜǎǘƻƭπ
ǇŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 
[ƛǘǳǊƎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊŀō ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜπ
ƳƛŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ bǳƴ 
ǿƛǊŘ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǸōŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 
CǊŀƎŜƴ aL¢9Lb!b59w ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜƛ нлну ƛƴ ŘŜǊ 
α!ōǘŀǎǘǇƘŀǎŜά ǳƴŘ ƴƻŎƘ αŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YƛǊŎƘǘǳǊƳά ōŜŘŀŎƘǘΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ǿƛǊŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƛ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭΣ ǿŜπ
ƴƛƎŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ Χ 

5ŀ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ aL¢9Lb!b59w 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎŜǎ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ ƭŜōŜƴΦ 5ŀ ǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊ YǊǀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ ƎŜǿƛǎπ
ǎŜǊƳŀǖŜƴ αYǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǀƴƛƎŜά ƛƳ 
DƭŀǳōŜƴ ŀƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ 

α{ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƛǎǘ wǸŎƪǎŎƘǊƛǧΦά 5ŜǊ {ŀǘȊ ǿƛǊŘ 
Ƴŀƭ ŘŜƳ ǿŜƛǎŜƴ YƻƴŦǳȊƛǳǎ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 
Ƴŀƭ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ƻǇƳŀƴŀƎŜǊΦ ¦ƴǎŜπ
ǊŜ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ α²ŀƴŘƭǳƴƎά Ŝƛƴ 
²ŜǎŜƴǎƳŜǊƪƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ƛǎǘΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aL¢9Lπ
b!b59w ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

tŜǘŜǊ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
{ǸŘƻǎǘ 

tŀǎǘƻǊŀƭŜǊ ²ŜƎ ς ²ŀǎ ŦǸǊ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴƴŜƴΚ  

ƘƛƴŦŀƭƭŜƴ ς ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ ς YǊǀƴŎƘŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ς ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ  

{ƻǊǝŜǊŜƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇŅŎƪŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ W±! 
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9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ нлнр ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǸŘƻǎǘ  

½ǳƳ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ 
α.Ǌƻǘ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭά ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǊƛǇǇŜƴΣ ŘŀƘŜƛƳά ǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ .ŜƛŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ ǳƴŘ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-hǎǘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳπ
ǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜǊƳǳǝƎǘΣ ŦǸǊ 
нлнр ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜπ
ǊŜƛǘŜƴΦ 

LƳ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ α5ƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ 5ƛƴƎŜά ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ [Ŝπ
ōŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪǳǊȊπ
ŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

CǸǊ aŀƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ WŜǎǳǎ ƛƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ȊŜƘƴǘŀǳǎŜƴŘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 
tŀŘŜǊōƻǊƴ ǳƴŘ !ŀŎƘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜΥ ²ŜƭŎƘŜǎ .ƛƭŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ WŜǎǳǎΚ hŘŜǊΥ ²ŜǊ WŜǎǳǎ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ƛǎǘΚ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀŎƘŜǊ 
ƛǎǘ ŜǎΣ WŜǎǳǎ ƛƴǎ IƛŜǊ ǳƴŘ IŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ ²Ŝƭǘ ŘǳǊŎƘ ƎǊƛŶƎŜ ǳƴŘ 
ǘŜƛƭǎ ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎŜƴ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ ¢ŜȄπ
ǘŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǾƻǊ нллл WŀƘǊŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ 
ƎŜƭŜōǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƭƛǧŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƘŜǳǘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘΦ 5ŀǎ 
ƳŀŎƘǘ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ŀƪǘǳŜƭƭΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǎŎƘƭŅƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƛƭŘŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǳǊ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ 

5ŜǊ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ WŜǎǳ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ŘŜǎ DǊŀōǘǳŎƘŜǎ Ǿƻƴ 
¢ǳǊƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŦǊΦ CƛƭƭŀǳŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ αDǊŀōǘǳŎƘ ƛƴ ¢ǳǊƛƴά 
ŘŀȊǳ ŀƳ нрΦпΦнлнр ǳƳ мфΥпр ¦ƘǊΦ 

±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ Ǿƻƴ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ƛƴ hōŜǊ-
wŀƳǎǘŀŘǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊπ
ǀũƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜƳ пΦрΦ ǳƴŘ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜƴŘŜ ŀƳ мΦсΦнлнр ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǳƳ ммΥол ¦ƘǊ ǎŜƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳǖŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ !ǳǎƘŀƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ 
ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мс ς нл ¦ƘǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ ŀƴƳŜƭŘŜƴΥ 

9-aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊōǳŜǊƻϪƭƛŜōŦǊŀǳŜƴ-ƻǊΦŘŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсмрп κ олрп 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ {ǇŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǎ 
¢ƘŜƳŀ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ LƳ ±ƻǊǘǊŀƎ α{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
ŀǳŦ .ŜǿŅƘǊǳƴƎά ŜǊȊŅƘƭǘ 5ƛŀƪƻƴ ²ŀƎƴŜǊ 
ŀƳ рΦсΦнлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
5ƻƴ .ƻǎŎƻ Ǿƻƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛƴ bƛŜŘŜǊ-
wŀƳǎǘŀŘǘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ WŀƘǊ ŀƭǎ DŜπ
ŦŅƴƎƴƛǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊΦ 5ƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
W±! ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ǹōƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ŀǎ 
ƪŀƴƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ 
ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜπ
ǘŜƴΚ ²ƛŜ ƎŜƘǘ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ 
ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƳΚ 
!ǳŎƘ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ǊŀǳƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

[ǳǘȊ .ǸǧƎŜƴōŀŎƘ 

mailto:pfarrbuero@liebfrauen-or.de
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{ǘŀǝǎǝƪ нлнп 

 
{ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 
{ŜŜƘŜƛƳ-WǳƎŜƴ-
ƘŜƛƳ κ .ƛŎƪŜƴπ
ōŀŎƘ 

{ǘΦ WƻǎŜŦ ǳƴŘ 
{ǘΦ DŜƻǊƎ 

5!-9ōŜǊǎǘŀŘǘ κ 
bƛŜŘŜǊ-.ŜŜǊōŀŎƘ 

YŀǘƘƻƭƛƪŜƴȊŀƘƭ оΦфуп оΦлсп оΦрпм 

¢ŀǳŦŜƴ мр р мо 

YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ нс мн нс 

CƛǊƳƭƛƴƎŜ нм мс мт 

9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ р о н 

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ пл ом пл 

!ǳǎǘǊƛǧŜ тс рф ун 

YƻƭƭŜƪǘŜƴ 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ рΦунл ϵ пΦсотΣул ϵ сΦтоу ϵ 

aƛǎŜǊŜƻǊ прр ϵ оноΣтп ϵ  мΦлпнΣлн ϵ 

wŜƴƻǾŀōƛǎ онр ϵ ппфΣмл ϵ отнΣос ϵ 

aƛǎǎƛƻ млр ϵ плфΣмн ϵ рпмΣмп ϵ 

5ƛŀǎǇƻǊŀ ур ϵ тсфΣмл ϵ офлΣлс ϵ 

!ŘǾŜƴƛŀǘ мΦопл ϵ мΦлууΣту ϵ мΦтплΣтл ϵ 

/ŀǊƛǘŀǎǎŀƳƳƭǳƴƎ рΦмфл ϵ утл ϵ нΦмнр ϵ 

/ŀǊƛǘŀǎƪƻƭƭŜƪǘŜ нлу ϵ нснΣнт ϵ ррфΣнм ϵ 



мо 
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Ŝ
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Ŝ
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мп 

 

 

tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ wƻƳ 

5ƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
{ǸŘƻǎǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŀǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ IŜƛƭƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ wƻƳΦ  

5ƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƭŅǳƊΣ ōƛǎƘŜǊ ǎǘŜƘǘ 
ŦŜǎǘΥ 

¶ !ōƅǳƎ ŀō CƭǳƎƘŀŦŜƴ CǊŀƴƪǳǊǘκaŀƛƴΥ 
ннΦфΦнлнр ǳƳ тΥнл ¦ƘǊ 

¶ wǸŎƪƪŜƘǊΥ нтΦфΦнлнр ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ ол tŜǊǎƻƴŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ōŜƛ 

tŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪ 
¢ŜƭΦΥ лмтс κ мнрофолу 
aŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƻǇƘΦƴƻǿŀƪϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 

!
ƭ
ƭ
Ŝ
 
D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ

 



мр 

 

½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ улŜǊ WŀƘǊŜ  

!Ƴ мΦ aŅǊȊ нлнр ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
tŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƘŀƭƭŜ ŜǊπ
ƴŜǳǘ ƛƴ Ŝƛƴ tŀǊŀŘƛŜǎ ŦǸǊ CŀǎǘƴŀŎƘǘƭƛŜōƘŀπ
ōŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŦŀǎǘƴŀŎƘǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ улƛŜǎά ƛƘǊŜ 
bŀǊǊƘŀƭƭŀ ǀũƴŜǘŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ Ǿƻƭπ
ƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ōƻǘ 
ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 
wŜƛǎŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 
ŘƛŜ ōǳƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǊƛƭƭŜƴ мфулŜǊ 
WŀƘǊŜΦ 5ƛŜ ¢ŀƴȊπ
ƎŀǊŘŜ ŘŜǊ /ƻƴπ
ŎƻǊŘƛŀ ƭƛŜǖ ŘƛŜ 
IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ ½ǳπ
ǎŎƘŀǳŜǊ ƘǀƘŜǊπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǘŜǊƴŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘŀǊǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 5ŀƳŜƎŀǊŘŜ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 
{ƘƻǿǘŅƴȊŜΣ ǳƴŘ 
ǘŀƴȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ CǸǊ 
ƪƻƳǀŘƛŀƴǝǎŎƘŜ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻǊƎǘŜ Řŀǎ α5ǳƻ CŜƛƴƘŜǊōά ǳƴŘ 
ƴŀƘƳ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ȊǳƳ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎπ
ŦŀƴƎŜƴ ƳƛǘΦ 

 5ƛŜ α!ƭǘǊƘŜƛƴǎǘǊƻƳŜǊά ƘŜƛȊǘŜƴ ŘƛŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ƪŜƛƴ Cǳǖ ǎǝƭƭǎǘŀƴŘΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ 
LƴƎƻ YǳƴƪŜƭ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŀ DǊŀƴŘƧŜŀƴ ōƭƛŎƪπ
ǘŜƴ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ŅƭǘŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƎƭŅƴȊǘŜƴ 
ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ tŅǇǎǝƴƴŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ bƛƭǎ ǳƴŘ [ǳƪŀ 

ŀƭǎ .ŀǳŎƘǊŜŘƴŜǊΣ ǎƻǿƛŜ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
bƻǿŀƪ ǳƴŘ /ŀǊǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ 5ƻŜǎ ŀƭǎ tǳǘȊπ
ŦǊŀǳŜƴ ǾƻƳ wŀǘƘŀǳǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƪŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎ 
ǎƻǊƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ αtŦǳƴƎǎǘŅŘǘŜǊ tǳǘȊπ
ŦǊŀǳŜƴ tŀǊǘȅ tŀǊǘŜƛά ƎǊǸƴŘŜǘŜƴΦ 

5Ŝƴ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜπ
ǘŜ Řŀǎ aŅƴƴŜǊπ
ōŀƭƭŜǧ α5ǊŜŀƳ-
ōƻȅǎά Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
IƻƳƳŀƎŜ ŀƴ 
aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ Iƛǘǎ 
ŘŜǊ улŜǊΦ 

5ŀƴƪ ŘŜǎ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊŜǎ ŘŜǎ 9ƭŦŜǊπ
Ǌŀǘǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 
IŜƭŦŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 
ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ 
ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ {ƛǘπ
ȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝƛπ
ƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 
ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖΣ ŘŜƴƴ ŀƳ 
CŀǎǘƴŀŎƘǘǎǎŀƳǎǘŀƎΣ мпΦнΦнлнсΣ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŦŀǎǘƴŀŎƘǘ ƛƘǊ тл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 
WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ тл WŀƘǊŜ ƪŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŦŀǎǘƴŀŎƘǘ ς tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǿƛŜ 
Ŝǎ ǎƛƴƎǘ ǳƴŘ ƭŀŎƘǘΦ 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴΥ IŜƭŀǳΗ  
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CƻǘƻΥ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ 



мс 

 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп !ƪǝƻƴ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ  

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 5ƛƴƎŜΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ YǊŜƛǎΣ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 

!ǳŎƘ нлнп ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜǎǘǊŅǳǖŎƘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ CǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ Řŀǎ .ƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŅǳǖŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊπ
ƭŜōƴƛǎΣ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ƪǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ 
ǾƛŜƭŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΗ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŀǾƻǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ 
aŀǊƳŜƭŀŘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ¢Ŝƛƭǎ ǿǳǊŘŜ hōǎǘ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΣ ǘŜƛƭǎ 
ǎŎƘƻƴ ŦŜǊǝƎŜ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΣ ŀƴ ŘƛŜ 
αaŀǊƳŜƭŀŘŜƴƪǀŎƘƛƴƴŜƴάΣ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ǾŜǊƪŀǳƊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜƪŀǳƊ 
ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ IƻƴƛƎ ǳƴŘ YŀũŜŜ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ уллΣлл ϵ ŀƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
{ŀƳŜƴƪƻǊƴ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

5ƛŜ !ƪǝƻƴ {ŀƳŜƴƪƻǊƴ ŜΦ ±Φ Ǝƛōǘ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛƎŜƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘƛŜΣ ǎƛŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ .ƛƭπ

ŘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ǎƛŜ ŘƛŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΦ 

WƻǎŜŦŀ {ŎƘǿŜǊŘǜŜƎŜǊ 

CƻǘƻΥ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ 

{
ǘ
Φ
 
!
ƴ
ǘ
ƻ
ƴ
ƛ
ǳ
ǎ

 

²ŀƭǘǊŀǳŘ CŀǳǇŜƭ ς ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ 

ƛƳ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜƘŜƛƳ aƛǎǎƛƻƴ [ŜōŜƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ CŜōǊǳŀǊ нлнрΣ ǿǳǊπ
ŘŜ CǊŀǳ ²ŀƭǘǊŀǳŘ CŀǳǇŜƭ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
!ƭǘŜƴǇƅŜƎŜƘŜƛƳ aƛǎǎƛƻƴ [ŜōŜƴ ƛƴ tŦǳƴƎ-
ǎǘŀŘǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

CǊŀǳ CŀǳǇŜƭ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ IƻǎǇƛǘŀǝƻƴǎǇƘŀǎŜ ŘƛŜ 
ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴǳƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 



мт 

 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ нлнр 

5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ рΦопп 9ǳǊƻ 
{ǇŜƴŘŜƴƎŜƭŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎπ
ǿŜǊƪ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΗ ф {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
н .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ α/ҌaҌ. ς /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ǎŜƎƴŜ ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎά Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
!ƭǘŜƴƘŜƛƳŜƴΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ ŘŜƳ 
{ǘŀŘǘƘŀǳǎ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜƴΣ ȊΦ .Φ ƻŘŜǊ 

ǾƻǊ ŘŜƳ wŜǿŜΣ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ мсл IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƴƻŎƘ {ŜƎŜƴǎπ
ōǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜ {ŜƎŜƴǎōƻǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ 
.ǊƛŜƃŅǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
α±ŜǊƎŜƭǘȰǎ Dƻǧά ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ǎƻ ŜǊǎǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 

IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ 
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bŜōŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝ-
ǎǳŎƘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .Ŝπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘπ
ƴŜǊ ŦŜƛŜǊǘ CǊŀǳ CŀǳǇŜƭ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
IŀǳǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ 
²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ CŀǳǇŜƭ 
ŦǸǊ LƘǊ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǎΣ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǊ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦǸƭƭǘŜΣ 
ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛπ
ŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ¢ǳƴΦ  

IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ 

CƻǘƻΥ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ 

Cƻǘƻǎ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ 



му 
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²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнр ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎπ
ǘŀƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ тΦ aŅǊȊ нлнрΣ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ƛƳ 5ƛŜǘǊƛŎƘ-
.ƻƴƘƻŜũŜǊ-Iŀǳǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
ŘŜƴ ммΦ aŅǊȊ нлнрΣ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ Ǿƻƴ {ǘΦ 
!ƴǘƻƴƛǳǎΦ 

α²ǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴάΣ ŘŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 
ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƻƻƪƛƴǎŜƭƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴƘŀƭǘǎǾƻƭƭŜƴ [ƛŜπ
ŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

 {ǘŜŦŀƴƛŜ .ƻƘƭŀƴŘ 

CƻǘƻǎΥ !ƴŀ ½ƛƳōǊƛŎƘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ тΦ aŅǊȊ нлнр 
ƛƳ 5ƛŜǘǊƛŎƘ-.ƻƴƘƻŜũŜǊ-Iŀǳǎ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ŀƳ ммΦ aŅǊȊ нлнр 
ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ Ǿƻƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ 



мф 
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¦ƭƭŀ .ŜŎƪŜǊ τ 9ƛƴ [ŜōŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 

¦ƭƭŀ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛǊǊŜƴ ŘŜǎ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜπ
ƎŜǎ ŀƳ мсΦ aŅǊȊ мфпл ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳƘǊƎŜōƛŜǘΦ 
²Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ b{5!t ŜƛƴǘǊŜπ
ǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ tƻƭƛȊŜƛπ
ŘƛŜƴǎǘ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎΦ Lƴ ŘŜƴ рлŜǊƴ ƪŀƳ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ǸōŜǊ ¦ƳǿŜƎŜ ƴŀŎƘ WǳƎŜƴƘŜƛƳΣ 
мфсп Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Iŀǳǎōŀǳ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊƭƛπ
ƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ {ŜŜƘŜƛƳΦ 

IƛŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōŜπ
ǾƻǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .Ŝƴǎπ
ƘŜƛƳ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜΦ 5ƻǊǘ ǿƻƘƴǘŜ ǎƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊπ
ƴŀǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōƛǘǳǊ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ 
ƛƴǎ [ŜƘǊŀƳǘǎǘǳŘƛǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴōŜǊƎ 
όtCLύΦ .ƛǎ мфуп ǿŀǊ ǎƛŜ ƛƴ .ƻōǎǘŀŘǘ ŀƭǎ [ŜƘπ
ǊŜǊƛƴ ǘŅǝƎΦ мфуп ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ǎƛŜ ƴŀŎƘ 
tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ǎƛŜ ōƛǎ ȊǳǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ŀƭǎ YƻƴǊŜƪǘƻǊƛƴ ǘŅǝƎΦ 

DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜǎ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ŦŀƴŘ ǎƛŜ ŦǊǸƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ 
ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΣ ǘǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜ /5¦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ōƛǎ 
мфуф ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎ ŀƪǝǾΦ 

LƘǊ ²ŜƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘŀǾƻǊΦ {ƛŜ ǿŀǊ ŦǊǸƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ ŀƪǝǾΣ ǿŀǊ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƭŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘƻƭŀΦ ²ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǿŅǊŜ 
ǎƛŜ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎ 
ǿŀǊ ŘŜƴ aŅŘŜƭΨǎ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ǾŜǊǿŜƘǊǘΦ 
5ŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜƘǀǊǘŜ ǎƛŜ ƭŀƴƎŜ 
WŀƘǊŜ ŀƴΣ ŘŀǾƻƴ ŜǘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΦ 
¦ƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜ tŜǊƛƻŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘΦ 9ƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƛǘȊ ƘŀǧŜ ǎƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴȊǳǎǘǊŜǳŜƴΦ ¦ƭƭŀ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 
bǳǊ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿŀǊ ƛƘǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎΦ {ƛŜ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ƘǀǊǘŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊƛƴ ƻŘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜ ǎƛŜ ŀƭǎ 
YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊƛƴΦ YǊŀƴƪŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŜ 
ŘŜƴ [Ŝƛō ŘŜǎ IŜǊǊƴ ŀƴǎ .ŜǧΣ ƘƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜƴ 
!ƭǘŜƴƘŜƛƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ 9ƛƴ IŜǊȊŜƴǎπ
ŀƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊ ƛƘǊ ŘƛŜ mƪǳƳŜƴŜΦ ±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 
ƭŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ !ǳŎƘ 
ƛƳ hǊƎŜƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ WǳƎŜƴπ
ƘŜƛƳŜǊ hǊƎŜƭ ŘǳǊƊŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǘŅǝƎŜƴ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘŜ ǎƛŜ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ YŀũŜŜǊǳƴŘŜ ȊǳƳ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƭŜƛǘŜǘŜ 
ǎƛŜ ŘƛŜ tƘƛƭƛǇƛƴƻ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ όttDύΦ ½ǳ 
tŦŀǊǊŦŜǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
9ǎǎŜƴ αƭƛŜŦŜǊǘŜά ǎƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ 
ōŜƎŜƘǊǘŜ ǊƻǘŜ DǊǸǘȊŜΦ 5ŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƭǳπ
ƳŜƴǘŜǇǇƛŎƘ Ȋǳ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
.ƭǸǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǿŀǊŜƴΣ ƎƛƴƎ ǎƛŜ Ǿƻƴ Iŀǳǎ 
Ȋǳ Iŀǳǎ ǳƴŘ ōŀǘ ǳƳ .ƭǳƳŜƴǎǇŜƴŘŜƴΦ {ƻ 
ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƴƛŎƘǘ ƪƛǊŎƘŜƴƴŀƘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ǳƴŘ ǘǊǳƎŜƴ 
ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǾŜǊƭƻǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊŜƴ IǳƳƻǊΦ 5ŀǎ [ŀŎƘŜƴ 
ǿŀǊ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƳŘΦ {ƛŜ ǇƅŜƎǘŜ ŀǳŎƘ ǎǘŜǘǎ 
ƛƘǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘΣ ǿƻƘƛƴ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƛǎǘŜΣ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aŀƭ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ YƴƛŜƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜƴ ŘƻǊǘƘƛƴΦ 
5ŀǎ ŀƪǝǾŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
ǿŀǊ ƛƘǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƛƴƘŀƭǘΦ 

5ŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ 
ǎƛŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜƴ CƻǘƻŀƭōŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜ !ƭōŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
рл WŀƘǊŜ IƭΦ DŜƛǎǘ WǳōƛƭŅǳƳǎ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ 
{ŎƘŀǘȊΦ 5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ 
ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ƴŀŎƘŦǸƘƭŜƴΣ 
ǿƛŜǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴπ
ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

!ō bƻǾŜƳōŜǊ нлму ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊ [ŜōŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦΥ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ YƴƛŜ-ht ǾŜǊƭƛŜŦ 
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ōŜǎǘŜƴǎΦ YǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ 
ht ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ ²ƛǊōŜƭ ŦŀǘŀƭŜ 
CƻƭƎŜƴΥ 5ŀǎ ƭƛƴƪŜ .Ŝƛƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ōƭƛŜō ƎŜπ
ƭŅƘƳǘΦ 9ƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴǎ ŜƛƎŜƴŜ Iŀǳǎ ǿŀǊ 
ƴǳƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ !ō ƴǳƴ ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜ !ŘǊŜǎπ
ǎŜ Iŀǳǎ !ƎŀǇƭŜǎƛƻƴ .ƛŎƪŜƴōŀŎƘΦ {ƛŜ ŀǊǊŀƴπ
ƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ōŜǎƻǊƎǘŜ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƻŀƴǘǊƛŜō 
ǳƴŘ ǿŀǊ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ƛƳ !ƎŀǇƭŜǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǘǳǊȊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜ ŀƭƭŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ .ŜǧΦ {ƛŜ ōŜƘƛŜƭǘ ƛƘǊŜƴ 
IǳƳƻǊΦ 

LƘǊ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ ƎƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊΣ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 
ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŜ ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ ŀƭƭŜƛƴ ƛƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ ŘǊŜƛƳŀƭ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ hǇŜπ
ǊŀǝƻƴŜƴΦ LƘǊŜ .Ŝƪŀƴƴǘς ǳƴŘ ŀǳŎƘ .ŜƭƛŜōǘπ
ƘŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴƎŜȊŅƘƭǘŜƴ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ YǊŀƴƪŜƴōŜǧΦ LƘǊŜ ¢ǸǊ 

ǎǘŀƴŘ ƳŜƛǎǘ ƻũŜƴΦ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖǘŜ ƛƘǊŜ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘŜ 
CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ƛƘǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ƧŀƘǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛπ
ǘŜƴŘŜ 5ŜƳŜƴȊ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
aƻƴŀǘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ [ŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ƭŜǘȊǘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘŜ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 
ƧŜƎƭƛŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ {ŜŎƘǎ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊ ƛƘǊŜƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ŀƳ мΦ CŜōπ
ǊǳŀǊ нлнрΣ ŘǳǊƊŜ ǎƛŜ ƛƴ DƻǧŜǎ wŜƛŎƘ ƎŜπ
ƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊŀƴȊŜƛƎŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ ²ŜǊƴŜǊ tŜƭȊ 
αLƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǘǊŜǳŜ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎάΦ DŜǊƴŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜƳ 
5ŀƴƪ ŀƴΦ 

9ǊƛŎƘ {ŀǘƻǊƛǳǎΣ [ǳƛǎŜ {ǇƛǎƪŜ 

{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŜŜπ
ƘŜƛƳŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳǊ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ

-!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ƛƴ ŘŜƴ 
5ƻƳΦ 5ŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

 5ŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ς ŜƛƴŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀƪǝƻƴ  
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5ƛŜ {ŜŜƘŜƛƳŜǊ ²ǀƭƅƛƴƎǎǇŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ {ǇǊŜƴŘƭƛƴƎŜǊ Iŀǳǎ ƛƴ {ǘŜƛπ
ƎŜǊǘǎΦ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αIŜȄŜƴκIŜȄŜǊά ǳƴŘ 
ȊŀǳōŜǊǘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ǾƻƭƭŜǊ aŀƎƛŜ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ 

9ǎ Ǝŀƭǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴκ !ōŜƴǘŜǳπ
ŜǊ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜȄŜƴπ
Ǉŀǎǎ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ½ŀǳōŜǊǎǘŀō Ȋǳ 
ǎŎƘƴƛǘȊŜƴΣ CŜǳŜǊƘƻƭȊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ CŜǳŜǊ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀǊǳƳ Ȋǳ 
ǘŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜȄŜƴǎƛƴƴŜ Ȋǳ ǎŎƘŅǊπ
ŦŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 
[ŜǎŜƴ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊǿŜƎȊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ {ǳǇǇŜ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜƴ IŜȄŜƴŬƭƳ Ȋǳ 
ǎŎƘŀǳŜƴΦ 

5ƛŜ IŜȄŜƴ ǳƴŘ IŜȄŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎŜƘǊ ƻƊ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭ α²ŜǊǿƻƭŦάΣ ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ IŜȄŜƴπ
ǎŎƘǳƭŜΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭπ
ǘŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭŜΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ 9ǊƭŜŘƛƎŜƴ ŘŜǊ aƻǧƻŀǳŦƎŀōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ ƅŜƛǖƛƎ ōŜƛƳ ¢ƛǎŎƘ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōŘŜπ
ŎƪŜƴΣ !ōǎǇǸƭŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 

!ǳǖŜǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ 
όCǊǸƘǎǘǸŎƪΣ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ {ƻǖŜƴΣ YŀǊǘƻũŜƭ-
YŀǊƻǘǘŜƴǎǳǇǇŜΣ YŅǎŜǎǇŅǘȊƭŜύ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭ hōǎǘΣ wƻƘƪƻǎǘΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ CƛƭƳ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǎƻƎŀǊ tƻǇŎƻǊƴΦ 

.ŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ {ŜŜƘŜƛƳΦ 

!ƭǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
αIŜȄŜƴƘŀǳǎŀōȊŜƛŎƘŜƴάΦ 9ƛƴŜ ²ǀƭƅƛƴƎǎƘŜπ
ȄŜ ŦŀǎǎǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ aƻǧƻ 
αƳŜƎŀǘƻƭƭά ŦŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

[ƛƭƛǘƘ {Φ-aƻƻǎƳǸƭƭŜǊ 

 ²ǀƭƅƛƴƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ {ǇǊŜƴŘƭƛƴƎŜǊ Iŀǳǎ  

CƻǘƻΥ [ƛƭƛǘƘ {Φ-aƻƻǎƳǸƭƭŜǊ 

ōǳǊǘǎƎǊƻǧŜ WŜǎǳ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΣ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘ ²ƛŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ !ŘǾŜƴǘ 
ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

нлнп ǿŀǊ Ŝǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƴŘŜǊǎΣ ǿŜƛƭ 
ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŀƎŜ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀƘŜǊ ǎǘŀƳƳǘŜ Řŀǎ 
CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ нлнп ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊπ
ŎƘŜ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭ ƛƴ {ǘŜȅǊΦ 

5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊϝƛƴƴŜƴ Řŀǎ CǊƛŜπ
ŘŜƴǎƭƛŎƘǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƎŜƘǸǘŜǘΦ bƻŎƘ 

ƴƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭƛƪ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘǎ ǎƻ 
ǿƛŎƘǝƎ ǿƛŜ нлнпΦ !ǳŎƘ Řŀǎ aƻǧƻ 
α±ƛŜƭŦŀƭǘ ƭŜōŜƴΣ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ǇŀǎǎǘŜ 
Ǝǳǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘƭŀƎŜΣ ǿŜƛƭ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƻũŜπ
ƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ CǊƛŜŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!Ƴ пΦ !ŘǾŜƴǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ŜŜƘŜƛƳŜǊ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊǎǘŀƳƳ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ōŜƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ YƛǊŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

9ƭƪŜ YƭƻŎƪƻǿ 
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!ǳǎƪƭŀƴƎ рл WŀƘǊŜ IƭΦ DŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ  

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ 
ŘŜǊ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŜŜƘŜƛƳ ŦŀƴŘ 
ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ .ƛǎŎƘƻŦ-/ƻƭƳŀǊ-Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜǎŜǊ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 5ƻƳƪŀǇƛǘǳƭŀǊ tǊƻŦΦ 
5ǊΦ CǊŀƴȊ-wǳŘƻƭŦ ²ŜƛƴŜǊǘ ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ό²ŜƛƘŜǘŀƎ Ǿƻƴ IƭΦ DŜƛǎǘύ ŀƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 
ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŜ ŀōΣ ǳƴŘ ōƻǘ DŜπ

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊ ƎŜōŜƴ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴΦ 
hƘƴŜ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǿŅǊŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ŀƭǎƻ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŜ Řŀǎ 
5ŀǎŜƛƴ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǘŜǊǎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ WŜŘŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōŜƪŀƳΣ ǿŀǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƘŜǊȊŜǊπ
ǿŅǊƳŜƴŘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ƪŀǳƳ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ 
¦ƳŦŀƴƎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ YƛƴŘ ǎŎƘƻƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ȊǿŜƛǘŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ 

{ƛŜ ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǾƛŜƭŜǎ ǎŜƭōǎǘ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŀƴȊ 

ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !Ǌǘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ƛǎǘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ IŜǊπ
ȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƘǊŜ 
{ǘŅǊƪŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƴŜǳŜ CŅƘƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ {Ŝƭōǎǘπ
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ǎǇƛŜƭǘ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊŀƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǘŜǊǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎΣ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

9ƛƭŜŜƴ wŀǎǇŀǎƻǾƛŎ 

 tŦŀŘŬƴŘŜǊƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ  
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{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ DǊŜŜƴ-¢ŜŀƳ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнрΥ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ IƭΦ DŜƛǎǘ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
{ŜŜƘŜƛƳΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ н ōƛǎ о {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘǘΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ [ǳƛǎŜ {ǇƛǎƪŜ 
¢ŜƭΦ лснрт κ умулр 
9-aŀƛƭΥ ƭǳƛǎŜΦǎǇƛǎƪŜϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  

ƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ tƭŀǳŘŜǊƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿŀǊǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǿǸǊȊƛƎŜƴ YǸǊōƛǎǎǳǇǇŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŀǳŦΦ ½ǳƳ bŀŎƘǝǎŎƘ ŬŜƭ Ŝǎ ŘŜƳ 
ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊΣ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎǸǖŜƴ [ŜŎƪŜπ
ǊŜƛŜƴ ŘŜǊ ²ŀũŜƭōŅŎƪŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ 
ŘŜǎ /ǊşǇŜǎ-{ǘŀƴŘǎ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ Ƴƛǘ .ŀǎǘŜƭŜƛŜƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ƭƻŎƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ 
.ƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ α²ƻƻŘ ŀƴŘ .Ǌŀǎǎά LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǘŜƴ ŀƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 

9ƛƭŜŜƴ wŀǎǇŀǎƻǾƛŎ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊōǎǘǇŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘǇŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 
.ƻƴƛŦŀǝǳǎ ǿƛǊŘ нлнр ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ȊǳǊ aƛǘπ
ƴŀƘƳŜ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴΣ ŦŜǊƴŜǊ ƪŀƴƴ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ǊƛŜŦ ƛƴ tŀǇƛŜǊŦƻǊƳ 
ƴŀŎƘƘŀǳǎŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΦ 

IƛƭǘǊǳŘ {ŎƘƳƛŘǘ 
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tƛƴƴǿŀƴŘ 

¦ƴǎŜǊŜ tƛƴǿŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ ƻũŜƴ 
ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƎŜǿƛǎǎŜǊπ
ƳŀǖŜƴ Ŝƛƴ αŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ōǊŜƛǖπ
ȊŜǧŜƭάΦ 

²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴōƛŜǘŜǘ ƻŘŜǊ ǎǳŎƘǘΣ 
ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜǧŜƭ ŀƴǇƛƴƴŜƴ 
ōȊǿΦ ŘƛŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƻǎ 
ƳŜƭŘŜƴΦ 

±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
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