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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ƛƳ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
{ǸŘƻǎǘΣ 

ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ ƛǎǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 
±ŜǊǘǊŀǳǘŜ ²ŜƎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘΣ 
ƴŜǳŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŜπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦΣ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻƳƳŜƴ Ƙƛƴπ
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{ƻƭŎƘŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘΦ 
{ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ 
¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ 
ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ²Ŝπ
ƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ {ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƻƊ 
ƭŜƛǎŜ ς ƛƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊǀũπ
ƴŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 
9ǊƳǳǝƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ Lƴ 
ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ǎǇǸǊōŀǊΣ ǿƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ 
ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎΦ {ƻ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ DƻǧŜǎ bŅƘŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 9Ǌ 
ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ς ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ bŜǳπ
ŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŜƴƪǘ YǊŀƊΣ ǿŜƴƴ !ōǎŎƘƛŜŘ 
ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭǘΣ ǳƴŘ ǀũƴŜǘ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ŦǸǊ ŘŀǎΣ 
ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƭŜƛōǘ ƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ DŜƎŜƴπ
ǿŀǊǘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 

5ŀƴƪōŀǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿŀǊΣ 
ǳƴŘ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊŘΦ aǀπ
ƎŜ ŘƛŜǎŜǎ tŦŀǊǊƳŀƎŀȊƛƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

α{ŜƛŘ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƳǳǝƎΣ ŦǸǊŎƘǘŜǘ 
ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ŘŜƛƴ 
DƻǧΣ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŘƛǊΤ ŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦά 
 ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳƛǳƳ омΣсύ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭπ
ƭŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƴǳƴ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ 
ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ς ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴΣ YǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 
ǎǝƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ WŜŘŜ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ hǊǘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
DƭŀǳōŜƴǎ ƛǎǘΦ 

LŎƘ ƎŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ 
ōƭŜƛōǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ hũŜƴƘŜƛǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 
ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ aǀƎŜ Řŀǎ Dǳπ
ǘŜΣ Řŀǎ ƘƛŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƛǘŜǊ CǊǸŎƘǘŜ 
ǘǊŀƎŜƴΦ 

±ƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴΦ 
LƘǊ κ 9ǳŜǊ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ !ŘŀƳ {ƻƴƎŀ  

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 
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Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ 
пΦ aŅǊȊ нлнс ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭƪƻƴȊŜǇǘ 
YŀǘŜŎƘŜǎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ 
ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ 
Ǿƻƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлно ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DƭŀǳōŜƴǎǿŜƛǘŜǊƎŀōŜ 
ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŀǘŜŎƘŜǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ DǊƻǖǇŦŀǊǊŜƛ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ƴŀπ
ƘŜȊǳ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ōŜπ
ǿŅƘǊǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  

DŜǎǘǸǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŦŜπ
Ǌŀǘ αYŀǘŜŎƘŜǎŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀπ
ǝƻƴά ŘŜǎ .ƛǎǘǳƳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ 
Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ ¢ƘŜƳŜƴΥ  

мΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ tǳƴƪǘ [ŜƛǘōƛƭŘ ǳƴŘ 
DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛǎǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ǳƳ ǊŜƛƴŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ DƭŀǳōŜƴǎπ
ƛƴƘŀƭǘŜƴ ƎŜƘǘΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 
Ȋǳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎƻƭƭ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜǎπ
ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

нΦ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳΦ  aƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊΣ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜΣ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ǎƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

оΦ 5ƛŜ LƴƛǝŀǝƻƴǎǎŀƪǊŀƳŜƴǘŜ ¢ŀǳŦŜΣ 9Ǌǎǘπ
ƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴŘ CƛǊƳǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƘŅǳŬƎŜǊ ŀǳŦ CŀƳƛƭƛŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ƻƘƴŜ ǝŜŦŜǊ ƎŜƘŜƴŘŜ DƭŀǳōŜƴǎǇǊŀȄƛǎΦ 
5ƛŜ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜ ƪŀǘŜŎƘŜǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 
ŘƛŜƴǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
DƭŀǳōŜƴǎǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎǿŜƎΦ  

пΦ !ǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴ 
ό.ŜƛŎƘǘŜΣ 9ƘŜΣ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎύ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƪŀǘŜŎƘŜǝǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ Řŀ ǎƛŜ aŜƛƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŜƛƴŜǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

рΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪŀπ
ǘŜŎƘŜǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŀǳōŜƴǎǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎƛōǘΥ DŜōŜǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜΣ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜΣ ±ƻǊπ
ǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜƴΣ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ  

сΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ 
IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ 
ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳπ
ƴƛƻƴ ǳƴŘ CƛǊƳǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƪŀǘŜŎƘŜǝǎŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YŀǘŜŎƘŜǎŜƪƻƴȊŜǇǘ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴπ
ǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ƴŜǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǊŦΦ hōǿƻƘƭ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŘǳǊŎƘ ƪŀǘŜŎƘŜǝǎŎƘŜǎ 
²ƛǊƪŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ ŘǸǊπ
ŦŜƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ DƭŀǳōŜƴǎǿŜƛǘŜǊƎŀōŜ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǳŜƴΣ αŘŀǎǎ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ 
ǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
/ƘŀǊƛǎƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǳƴƎŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘΦά όŀǳǎ 
ŘŜƴ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƛǎǘǳƳǎύ 

tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ YŀǘŜŎƘŜǎŜ 
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²ƛŜ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŦŜƛŜǊƴΥ 

!ǳǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ DŜōŅǳŘŜ ϧ CƛƴŀƴȊŜƴ 

 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŜǊǘŜƛƭǘŜ Řŀǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǘ 
ƛƴ aŀƛƴȊ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ǊŀǳƳΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
ȊǳǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ǊŀǳƳǎ ǳƴŘ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƳ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴύ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǾŜǊπ
ƻǊǘŜǘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
±ƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ς ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƎŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƴƛǎǎŜ ς ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ²ŜƎ-tǊƻȊŜǎǎŜǎ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tŀǎǘƻǊŀƭǊŅǳƳŜ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƛŎƘ 
ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
.ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DŜπ
ōŅǳŘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊǘ ς ŀƭǎƻ 

ŘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǳƴŘ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ 
ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ .ƛǎǘǳƳ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ ƪƭŀǊŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ ōŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ōŅǳŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŀǳƭŀǎǘΣ ōŜƛ tŦŀǊǊƘŜƛƳŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ 
ǎŜƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƧŜ Ŝƛƴ 
ōƛǎ ȊǿŜƛ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ 
ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ς ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ ±ƻǊ-hǊǘ-¢ŜǊƳƛƴŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴΦ {ƻ ǾŜǊπ
ǎŎƘŀƍŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ {ǳōǎǘŀƴȊ ǳƴŘ ½ǳǎǘŀƴŘ 
ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ǳƳ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƳ 9ƛƎŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 
ǎƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ 
!ŎƘǘǳƴƎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ς ǳΦ ŀΦ ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
ς ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ {ƛŜ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜΥ Řŀǎ DŜōŅǳπ
ŘŜƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ
ŎŜƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎƛŎƘŜǊƴΦ  

5ƛŜǎ ƳǸƴŘŜǘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊƴŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ  
ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƛƴƪƭΦ 
wǸŎƪƭŀƎŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǧ   

CƻǘƻΥ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǧ  



т 

 
t
ŀ
ǎ
ǘ
ƻ
Ǌ
ŀ
ƭ
Ŝ
Ǌ
 
²
Ŝ
Ǝ

 

Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΥ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜƛ  

 

½ǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлну ǎƻƭƭ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀŎƘǘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ǊŀǳƳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǸŘƻǎǘ ōƛƭŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ tŦŀǊǊŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

²ƛŜ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜƛ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 
bŀƳŜƴΚ 

5ŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜƛΦ ¦ƴǎŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 
ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŀŦǸǊ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ƪƴŀǇǇŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜƛ ƛŘŜƴǝǘŅǘǎǎǝƊŜƴŘŜ Cŀƪπ
ǘƻǊŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ǿƛŜ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ .ŜȊǳƎΦ LƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƴŀǇǇŜ ǳƴŘ 
ƎǊƛŶƎŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎπ
ƴŜǘ ƛǎǘΦ 

YƛǊŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ tŀǘǊƻƴŀǘ ŜƛƴŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ !ƭƭŜ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
tŦŀǊǊŜƛ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜƴ bŀƳŜƴΦ ς 5ŜǊ bŀƳŜ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

.ƛǎ 9ƴŘŜ aŀƛ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǸōŜǊ ½ŜǧŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴΣ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
hƴƭƛƴŜ-CƻǊƳǳƭŀǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛ-
ŎƘŜƴΦ  

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭπ
ƭƛǎǘŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƘǊŜ CŀǾƻǊƛπ
ǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǝƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
ŀƴ ŘŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΦ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ 
±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴΗ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŅǎƭŜǊ  

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŅǎƭŜǊ 
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5ǊŜƛ aŀƭ 5ŀƴƪŜ ǳƴŘ ŘǊŜƛ aŀƭ αDƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴά 

9ƛƴ 5ƛŀƪƻƴ Ƴƛǘ IŜǊȊΣ 
IǳƳƻǊ ǳƴŘ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ 

aƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ōƭƛπ
ŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƛǊπ
ƪŜƴ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ DŜǊŘ 
²ŀƎƴŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
tŦŀǊǊŜƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 
«ōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜ Ƙŀǘ ŜǊ Řŀǎ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ [ŜōŜƴ ƳƛǘƎŜǇǊŅƎǘ ς ǎƛŎƘǘōŀǊΣ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴŀƘ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ !ō мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǿƛǊŘ ŜǊ 
ƴŜǳŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŘŜǊ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜŦŅƴƎƴƛǎπ
ǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ǊŀǳƳ ōƭŜƛōǘ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ 5ƛŀƪƻƴ ƛƳ 
½ƛǾƛƭōŜǊǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

DŜǊŘ ²ŀƎƴŜǊ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ 5ƛŀƪƻƴ Ƴƛǘ [Ŝƛō 
ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǎŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
IǳƳƻǊΣ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ ǿŀŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ōǊŀŎƘπ
ǘŜ ŜǊ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜǊƴǎǘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ CŀƳƛƭƛŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ƭŀƎŜƴ ƛƘƳ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ Yƛƴπ
ŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴΣ ōŜƛƳ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴπ
ōŀŎƪŜƴΣ ƛƳ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎ-
!ǳƊǊƛǧŜƴΦ 

!ƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎǘƻƭȊŜǊ ǾƛŜǊŦŀŎƘŜǊ hǇŀ ǿŜƛǖ ŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΦ DŜǊŀŘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ ƘƛŜƭǘ ŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ƘǀǊǘŜ ȊǳΣ ǿŀǊ ǇǊŅǎŜƴǘΣ ǿƻ ¦ƴǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ bƻǘ ǎǇǸǊōŀǊ ǿǳǊŘŜƴΦ {Ŝƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǝŀƭǘ ǎǘŜǘǎ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƳ wŀƴŘΥ ƛƴ ŘŜǊ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ- ǳƴŘ 
bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƛƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜΦ {Ŝƛƴ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ŧŀǎǎǘ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ²ƻǊǘŜΥ 

α²Ŝƴƴ ƛŎƘ tŀǘŜƴŜ ǳƴŘ YŜƭŎƘ ȊǳƳ !ƭǘŀǊ 
ōǊƛƴƎŜΣ ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǘΦά CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƭŜōǘŜ 
½ŜǳƎƴƛǎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊπ
ƪŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ {ŎƘǳπ
ƭŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǎǎƛǎǘŜƴπ
ǝƴ {ƛƎǊƛŘ ±ƻƭƪ ƛƳ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-{ǸŘƻǎǘ ȊǳǊǸŎƪΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ 
нлнп ǿŀǊ ǎƛŜ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 9ōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ 
{ŜŜƘŜƛƳ-WǳƎŜƴƘŜƛƳ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ ǊǳƘƛƎŜΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tǊŅǎŜƴȊ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘΦ !ō {ƻƳƳŜǊ нлнс ǿƛǊŘ 
ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ !ƭŦǊŜŘ 5ŜƭǇ {ǸŘƭƛŎƘŜǎ 
wƛŜŘ ǿŜƛǘŜǊǿƛǊƪŜƴΦ LƳ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ǿŀǊ {ƛƎǊƛŘ ±ƻƭƪ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ DŜǿƛƴƴΦ aƛǘ 
ƎǊƻǖŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ 
ǾƻǊΣ ƘŀǧŜ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜ ŘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŀƭƭŜ  ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘπ
ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴπ
ŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōƭƛŜō ǎƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ǊǳƘƛƎ 
ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘΦ LƘǊŜ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ 
ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǎǇǸǊōŀǊΥ {ƛŜ ƭŜōǘŜ ǾƻǊΣ ǿƻǾƻƴ ǎƛŜ ǎǇǊŀŎƘΣ 
ƻƘƴŜ Ȋǳ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ς ƛƳƳŜǊ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘΣ 
ƛƳƳŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭΦ 

5ƛŜǎŜ IŀƭǘǳƴƎ ǇǊŅƎǘŜ ŀǳŎƘ ƛƘǊ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΥ Ǝǳǘ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘŜΣ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎŜ ²ƻǊǘπ
ƎƻǧŜǎŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
ƪǊŜŀǝǾŜ .ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊƴ 
ǳƴŘ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŘƛŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 
α{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
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ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ α²ǳƴŘŜǊ.ŀǊάΦ 

²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǳŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƘŀǧŜΣ 
ǿǳǎǎǘŜΥ αbƛŎƘǘ ǾŜǊȊŀƎŜƴ ς {ƛƎǊƛŘ ŦǊŀƎŜƴΦά 
aƛǘ ƛƘǊŜǊ ƻũŜƴŜƴ !Ǌǘ ƪƴǸǇƊŜ ǎƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƴŀŎƘ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ {ƛƎǊƛŘ ±ƻƭƪ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ς ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎΦ 

 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǇǊƛŜǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ǾƻƭƭŜǊ wǳƘŜ ǳƴŘ bŅƘŜ 

½ǳƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 
ǿƛǊŘ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ !ŘŀƳ 
{ƻƴƎŀ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǎǘƻπ
ǊŀƭǊŀǳƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
{Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘōŜπ
Ǝƛƴƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнм 
Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΣ 
{ŜŜƘŜƛƳ-WǳƎŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ǎǇǸǊōŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ς ƭŜƛǎŜΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ƛƴƴŜǊŜǊ wǳƘŜΦ 

DŜōƻǊŜƴ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǇǊƛŜǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪŜƴǎ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ 
!ŘŀƳ {ƻƴƎŀ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜΣ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΦ 9Ǌ 
ŦŜƛŜǊǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴΣ ǘŀǳƊŜ YƛƴŘŜǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ
ƴŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎΣ ƭŜƛǘŜǘŜ ȊŜƛǘǿŜƛπ
ǎŜ ŘƛŜ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴ ŜǊǀũƴŜπ
ǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǇǊŅƎŜƴŘ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
!ǊǘΥ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀ ǎǘǊŀƘƭǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
wǳƘŜ ŀǳǎΣ ǿƛǊƪǘŜ ƴƛŜ ƎŜǎǘǊŜǎǎǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜ 
ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ƳƛǜǸƘƭŜƴŘŜǎΣ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ !ǳŎƘ 
ƛƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōƭƛŜō ŜǊ ŀǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ƪƭŀǊΦ 

½ǳƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ǸōŜǊƴƛƳƳǘ !ŘŀƳ 
{ƻƴƎŀ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ 
ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ DƛŜǖŜƴ-{ǸŘΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳπ
ƭƛŜǊŜƴ ƛƘƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘƳ Ǿƻƴ IŜǊπ
ȊŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ 
DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 

 

LƴŘƛŜƴǊŜƛǎŜ нлнс 

±ƻƳ ммΦ ōƛǎ нпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ŦǳƘǊ ŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ мн tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ !ŘŀƳ {ƻƴƎŀ ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴΦ 

±ƻƳ ǎƻƎΦ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 5ǊŜƛŜŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŅŘπ
ǘŜƴ 5ŜƭƘƛΣ !ƎǊŀ ǳƴŘ WŀƛǇǳǊ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ƴŀŎƘ Dƻŀ ǳƴŘ 
YŜǊŀƭŀ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘƪǸǎǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ IŜƛƳŀǘǇŦŀǊǊŜƛ Ǿƻƴ !ŘŀƳ {ƻƴƎŀΦ ±ƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƳǇŦŀƴƎ ŘƻǊǘ Ƙŀǘ ŀƭƭŜ 
ǎŜƘǊ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀƭǎ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜΦ 

 
{ǘŜŦŀƴ 5ŀǳƴ 

CƻǘƻΥ {ǘŜŦŀƴ 5ŀǳƴ 

CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘ 
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±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ /ƘǊƛǎǝƴŀ {ƛŜōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ LƴƎƻ YǳƴƪŜƭ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ {ƛŜōǊŜŎƘǘ 

WŀƘǊƎŀƴƎΥ мфун 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǸŘƻǎǘ  
 

 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜǊ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ 
нллп 5ƛǇƭƻƳŀ ό{!9ύ CƛƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 

нлмл .ŀŎƘŜƭƻǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ό±²[ύ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ōƛǎ 
нлнл ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴκ/ƻƳ-
ƳŜǊŎƛŀƭ tƭŀƴƴŜǊƛƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǳƴŘ [ƻƴπ
Řƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ CƻȄ DŜǊƳŀƴȅ 
DƳōIΦ .ƛǎ нлнр ƛƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŘŜǊ L5 
[ƻƎƛǎǝŎǎ DŜǊƳŀƴȅ DƳōIΦ 

αLŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ ǎǇŜπ
ȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀǳŦ tǊƻȊŜǎǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎΦά 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
ŎƘǊƛǎǝƴŀΦǎƛŜōǊŜŎƘǘϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

LƴƎƻ YǳƴƪŜƭ 

WŀƘǊƎŀƴƎΥ мффп 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ 
ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 
5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǸŘƻǎǘ 

 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

- {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ό9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ Ҍ CƛǊƳǳƴƎύ 

- WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

- .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜǊ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ 

DŜōƻǊŜƴ ŀƳ млΦлуΦмффп ƛƴ ²ŜƛƴƘŜƛƳ ŀƴ 
ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜΦ 

!ǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ DƻǊȄƘŜƛƳŜǊǘŀƭΣ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ ²ŜƴŘŜƭƛƴ ¦ƴǘŜǊ-CƭƻŎƪŜƴōŀŎƘΦ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ .ǸǊƻƪŀǳŦƳŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
wŜƘŀ-CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ƛƴ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 

{ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ tǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴ ŘŜǊ YŀǘƘΦ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘ tŀǘπ
ǊƛŎƪΩǎ tƻƴǝŬŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀȅƴƻƻǘƘ 
όLǊƭŀƴŘύ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ōƛǎ Wǳƭƛ нлмфΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜ 
LƴƎŜƭƘŜƛƳ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ōƛǎ Wǳƭƛ 
нлннΦ 

!Ƴ нΦ Wǳƭƛ нлнн Ǿƻƴ .ƛǎŎƘƻŦ tŜǘŜǊ YƻƘƭƎǊŀŦ 
ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ ƎŜǎŜƴŘŜǘΦ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-
{ǸŘƻǎǘ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

αaƛǊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜΣ Dƻǧ 
ƴŅƘŜǊƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ 
ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦά 

aŜƛƴ {ŜƴŘǳƴƎǎǎǇǊǳŎƘ ƭŀǳǘŜǘΥ αCǊŜǳǘ ŜǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΦά όwǀƳ мнΣ мнύ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
ƛƴƎƻΦƪǳƴƪŜƭϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 

mailto:christina.siebrecht@bistum-mainz.de
mailto:ingo.kunkel@bistum-mainz.de


мм 

 

LƳǇǳƭǎŜ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΥ αYƻƳƳΣ ƪƻƳƳ ƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊ Χά  

!ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ ŦŜƛŜǊπ
ǘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŀƳ сΦ aŅǊȊ нлнсΦ 
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳǎ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-9ōŜǊǎǘŀŘǘΥ 

wǳƴŘ мрл /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻǎŜŦΦ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ 
ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦάΦ {ƛŜ ƭŜƴƪǘŜƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ [ŀǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘ ǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ 
ƭǳŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .Ŝƭŀǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ǾƻǊ Dƻǧ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

 

 

5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ 
ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛ 
[ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜ 
DŜōŜǘŜ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎǇǸǊōŀǊΦ  

αYƻƳƳǘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƳƛǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ 
ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘΗ LŎƘ ǿƛƭƭ ŜǳŎƘ ŜǊǉǳƛπ
ŎƪŜƴΧά όaŀǧƘŅǳǎ ммΣнуςолύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ƛōŜƭǿƻǊǘ ǎǇǊŀŎƘ Dƻǧ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ Ȋǳ ǳƴǎΦ αYƻƳƳΣ ƪƻƳƳ ƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊΣ 
ƭŜƎ ŘŜƛƴŜ [ŀǎǘ ŀōΣ ǳƴŘ wǳƘŜ ǎŎƘŜƴƪ ƛŎƘ 
ŘƛǊάΣ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ [ƛŜŘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 

9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ DŀōŜƴƎŀƴƎ Ȋǳ 
α/ƘƛƴŜƪŜΣ /ƘƛƴŜƪŜ ƳƻάΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
¢ŀƴȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜǊƭŜōōŀǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ 
Řŀǎ .ŜǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ 
ƎŜƘǘΦ  

 
9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŎƘƻǊ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƴŀ Yƻōƛƴπ
ƎŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ 

5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦномΣуо 9ǳǊƻ 
ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ YƭŜƛƴōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ aŀǇǳŎƘŜ-CǊŀǳŜƴ 
ƛƴ /ƘƛƭŜ ȊǳƎǳǘŜΦ DŜǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ 
{ŜƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎŜǊπ
ŦŀƘǊǳƴƎ ƎƛƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ  

LƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ ƴƛƎŜǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀǳǎΦ ±ƛŜƭŜ ǘǊǳƎŜƴ ȊǳƳ DŜƭƛƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ 
ōŜƛΦ 

{ƻ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ς ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ ŘŜƴ ƳǳǘƳŀŎƘŜƴŘŜƴ 
¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 

wŜƎƛƴŀ YƻōŜǊ 
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CƻǘƻǎΥ ǇǊƛǾŀǘ 
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mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ ²ƻŎƘŜΥ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎ ƭŜōŜƴΚ  

!ƴ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜ ǾƻƳ фΦ ōƛǎ 
мпΦ aŅǊȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀƭǎ 
/ƘǊƛǎǘ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎ ƭŜōŜƴΚά ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǎǘƻπ
ǊŀƭǊŀǳƳǎΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘ ŘŜǎ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ 
όm!Yύ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-9ōŜǊǎǘŀŘǘΦ 

 

5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ ²ŀƭǘŜǊ aǸŎƪǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ȊǳƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ƴŜǳƴ 
tǳƴƪǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ŘŀǊΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘΣ ǳƴǘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎ 
Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ  

9ǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ƘŜǊŀǳǎ-
ŦƻǊŘŜǊƴŘ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳπ
ŦƻǊǘȊƻƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ {ƛƴƴŜ /ƘǊƛǎǝ Ȋǳ 
ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŀƭǎ ƎŜƭŜōǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ Ƴƛǘ !ǳπ
ǖŜƴǎŜƛǘŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳ tŦŀǊǊŜǊ aǸŎƪǎǘŜƛƴ 
ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΥ 9ƛƴ 
aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ƪŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳǎǎǘǊŀƘƭǘΣ 
ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎŜǊ /ƘǊƛǎǘ ǎŜƛƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǊŜƛ DŜōŜǘǎƘƛƴǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 
.ƛōŜƭǾŜǊǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 
ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ 
ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŜǘǎƘƛƴπ
ǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿŀǊ ǎƻ 
ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 
ƪƴŀǇǇ ǿŀǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

LƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9Ǌπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ 
9ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿŀǊ Řŀǎ 
α.ƛōŜƭ ¢ŜƛƭŜƴάΦ 5ŀōŜƛ ƭŀǎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƛōŜƭǘŜȄǘ 
ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ŘŀǊŀƴ ōŜǊǸƘǊǘΦ ½ƛŜƭ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ Ȋǳ ōŜȊƛŜπ
ƘŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǾƻƳ /ƘƻǊ αaǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴά ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-9ōŜǊǎǘŀŘǘΦ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ {ŜŜƳŀƴƴΣ aƻƴƛƪŀ /ŜōǳƭƭŀΣ 
Wǳǧŀ DŜƴǎƳŜǊ-¢ǊŅȄƭŜǊ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

²ƻƭƭŜƴ {ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΣ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ {ŜŜƘŜƛƳ-

WǳƎŜƴƘŜƛƳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 

ƴŜǿǎϪǇŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜΦŘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴΦ 
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½ǿƛǎŎƘŜƴ IƻũƴǳƴƎΣ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŧǊǳŎƘ τ .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ 

ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-hǎǘ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƴǳŀǊ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎǊǳǇπ
ǇŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-hǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ ƪǸƴƊƛƎŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ƛƳ ¢ŀƎǳƴƎǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳ YƭƻǎǘŜǊ {ŎƘƳŜǊƭŜƴōŀŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ ǊǳƘƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎŜǎ ōƻǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
!ǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ²ŜƎ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ tŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜōƭƛŎƪǘΥ ƴŜǳŜ ½ǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ αtŀǎǘƻǊŀƭ-
ǊŀǳƳ ς ǳƴǎŜǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜά ƭŜƛǘŜǘŜƴ [ǳƪŀǎ {ǘǸƘƴ ǳƴŘ 
Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ [ǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊπ
ƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ōƛƭŘŜǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛƭƛŀƴǎ-
{ǘǳōŜΣ Řŀǎ wŀǳƳ ŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōƻǘΦ  

5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ [ŜƴƘŀǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αaŜƛƴŜ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎ Ȋǳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎά ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴŜƴ ƛƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ƳǸƴŘŜǘŜ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳǎΦ 
9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎƻƭπ
ŎƘŜǎ CƻǊƳŀǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ς Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳΦ 

[ǳƪŀǎ {ǘǸƘƴ 
CƻǘƻΥ tD 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-hǎǘ 



мп 

 

 

D
ƭ
ŀ
ǳ
ō
Ŝ
ƴ
 
ƭ
Ŝ
ō
Ŝ
ƴ

 

wǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ς LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ aƛƴƛ-¢ŀƎ нлнс 

aƻƴƻǇƻƭȅ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎΚ 5ŀǎ Ǝŀō Ŝǎ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦлоΦнлнсΣ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ 
wƻǖŘƻǊŦΦ ¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ±ŜǊƪƭŅπ
ǊǳƴƎ /ƘǊƛǎǝ wƻǖŘƻǊŦ ŘǳǊƊŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ ǸōŜǊ млл aƛƴƛǎǘǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ 
Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǘŀƎ ǎŜƛƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛƴƛπ
ǊǳƴŘŜ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.5YW 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΣ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ƛƴ Řŀǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ {ǇƛŜƭ aƻƴƻǇƻƭȅ ς ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎƛπ
ƻƴΥ aƛƴƛƻǇƻƭȅΦ 

5ŀǎ ƭŜōŜƴǎƎǊƻǖŜ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ǘƘŜƳŀπ
ǝǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ vǳƛȊ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 
{ǘŀǧ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ ƛƳ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ aƻƴƻǇƻƭȅ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘƪǀǊƴŜǊƴ Ƙŀƴπ
ŘŜƭƴΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ YŀǇŜƭƭŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ 
ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ȊǳŜǊǎǘ 
ŜƛƴŜƴ 5ƻƳ ōŀǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƘŀǧŜ ƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴΦ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ {ǇŀǖΦ !ǳŎƘ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ bǳŘŜƭƴ 
Ƴƛǘ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ- ƻŘŜǊ ¢ƻƳŀǘŜƴǎƻǖŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ bŀŎƘǝǎŎƘΣ ƪŀƳ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ Ǝǳǘ ŀƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ DŜƘŀƭǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴπ
ƧǳƎŜƴŘǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ 5ŀƴƛŜƭ YǊŜǘǎŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŜƛƴŜ Ŝƛπ
ƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛƴƛ-¢ŀƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
tǊƻƧŜƪǘōŀƴŘ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻπ
ƴŀƭƪŀƴǘƻǊƛƴ !ƴƴŀ YƻōƛƴƎŜǊΦ  

²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜπ
ƴŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Dŀǎǘπ
ƎŜōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǎŜƛƴ 
ŘǳǊƊŜƴΗ 

Iŀƴƴŀ YŜŎƪ 

CƻǘƻΥ IƛƭǘǊǳŘ .ŜŎƪŜƴƪŀƳǇ 
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!ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊŜ ƛƴ aƻŘŀǳ ǳƴŘ wƻǖŘƻǊŦ 

!ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ ƛƴ aƻŘŀǳ 

.Ŝƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ {ŎƘƳŀƭȊōǊƻǘŜƴΣ ²ǳǊǎǘ- ǳƴŘ 
YŅǎŜǇƭŀǧŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŀƭŀǘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлнрΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ нΦ !ŘǾŜƴǘǎπ
ŀōŜƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ aƻŘŀǳ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ 
Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŘŜƪƻΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊ ȊǳƳ ±ŜǊπ
ƪŀǳŦ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
½ǿŜŎƪ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜπ
ǎǝƊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜ 
tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΦ 5ŜǊ bƛƪƻπ
ƭŀǳǎ ǎŎƘŀǳǘŜ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǀǊōπ
ŎƘŜƴ tǊŀƭƛƴŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΗ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎΥ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǊǳǎǝƪŀƭŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴŎŀŦŞΦ 5ŜǊ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ Ǿƻƴ нфл 9ǳǊƻΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊŜǊ ǳƳ Řŀǎ 5ǊŜƛŦŀŎƘŜ ŜǊπ
ƘǀƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ōǊŀŎƘǘŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘπ
ǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ мΦмсл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ αYƛƴŘŜǊ-
ƴƻǘƘƛƭŦŜά ŜƛƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 
ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿƻƘƭǘŅǝƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

IŜƛƪŜ ²ƛŜŎƘŜǊǎ-CǳǊǊŜȅ 

 

 

 

!ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ ƛƴ wƻǖŘƻǊŦ 

5ŜǊ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ ƛƴ wƻǖŘƻǊŦ ŦŀƴŘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ мт 
¦ƘǊ ƛƳ .ƻƴƛŦŀǝǳǎƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ .ŀǎŀǊ 
ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻƳ CǀǊπ
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {9±!Dw!a ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 

5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ƘŀǧŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 
LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ǳƳπ
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ tƭŅǘȊπ
ŎƘŜƴΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴΣ [ƛƪǀǊŜ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎπ
ƪǊŅƴȊŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ /ǳǊǊȅ ƻŘŜǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǎ .ŀǎŀǊǎ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊπ
ǎŎƘǳƭŜ {9±!Dw!a ƛƴ {ǸŘƛƴŘƛŜƴΦ  

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {9±!Dw!a ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ 
Řŀǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƛǎǝƎ 
ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

Iŀƴǎ-WƻŀŎƘƛƳ [ǳǘȊ 
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9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ¢ŀƎ ōǊƛŎƘǘ ŀƴ 

CǊǸƘ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 
{ŀŎƘŜΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ hǇŦŜǊΦ 
¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ƎŜǊŀŘŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŦǊǸƘŜ ½Ŝƛǘ ƛƘǊŜƴ wŜƛȊ ς 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜǎ 
ƭŜŎƪŜǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ƛƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ wƻǊŀǘŜ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅπ
ǊŜ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ αCǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘŜƴά ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ŀƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘǘ ȊǳƳ ¢ŀƎΦ 

Lƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ǳƴŘ ƛƴ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-[ŜƛǘŜǊƴ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘΦ 

5ƛŜ CǊǸƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ Ŧƻƭπ
ƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜƳŜƴǊŜƛƘŜΥ LƳ !ŘǾŜƴǘ 
ǿǳǊŘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ /ƘŀƎŀƭƭ-CŜƴǎǘŜǊƴ 
Ǿƻƴ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴ ƛƴ aŀƛƴȊ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ς ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘ ²Ǹǎπ
ǘŜƴ ŀƭǎ hǊǘŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ŜǊπ
ƭŜōǘŜƴ ς ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƻŘŜǊ 
CǊŞǊŜ wƻƎŜǊΦ 

 

Lƴ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α½ǳƘǀǊŜƴάΣ Řŀǎ ƘŅǳŬƎ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
ƛǎǘ ǿƛŜ Řŀǎ wŜŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘ ŀƳ CŜǎǘ 
α±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴά ǿŀǊŜƴ Iƻũπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀƊŜƴΥ 
5ŀǎ [ŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ 
!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ŜǊŦŅƘǊǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜΣ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜΣ Ȋǳπ
ƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ²ŜƴŘǳƴƎΦ 5ŀǎ ƎƛƴƎ aŀπ
Ǌƛŀ ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎ DŀōǊƛŜƭ ǎƻΣ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ²ŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ǎŎƘŀƍ ½ǳƪǳƴƊΦ !Ƴ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǿƛǊŘ hǎǘŜǊƴ ŀƳ IƻǊƛπ
Ȋƻƴǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

 
5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ CǊǸƘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ŘŀΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ ǎŎƘƻƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ .ŜǊǳŦǎπ
ǘŅǝƎŜ Řŀƴƴ ƘŅǳŬƎ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ǿǸǊŘŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎōŜƎƛƴƴΦ 

{ƻ ŜǊƪƭŅǊǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘ-
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴΥ α5ƛŜ CǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀǎǘŜƴ- ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ǿŜƛƭ ƳƛǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ 
ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ¢ŀƎΦά 

²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ κ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŅǎƭŜǊ 

CƻǘƻǎΥ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ 
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mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘŜ 

!ƭǎ ŀƳ нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн ŘŜǊ ƎǊƻǖŀƴƎŜƭŜƎπ
ǘŜ !ƴƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜΣ ǿŀǊŜƴ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜƴǘǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 
ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘΦ 5ŜǊ YǊƛŜƎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 
9ǳǊƻǇŀ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴŜƴ [ŜƛŘ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ bŅƘŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎǎŀƪǝƻƴŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ǎǘŀǧΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ōƭŜƛōǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ 
ŘŜǊ IƛƭƅƻǎƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5Ŝƴ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ōŜƛ 
Dƻǧ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŀƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ нлнн ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ hōŜǊ-
wŀƳǎǘŀŘǘ Ȋǳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜπ
ǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YǊƛŜƎǎπ
ǎŎƘŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ǿƛŜ {ƻƳŀƭƛŀ ǳƴŘ ƛƳ bŀƘŜƴ 
hǎǘŜƴΣ ǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 

.ƛǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘΣ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ LƘǊ aƛǘōŜǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ǳƳ мн ¦ƘǊΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ȊǳƳ DŜōŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƳ мΦ 5ƛŜƴǎπ
ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфΥлл - мфΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǊŜƛƘǳƳ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ 5Ŝƴ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ hǊǘ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ Ƴƻƴŀǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tŦŀǊǊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

WƻƘŀƴƴŜǎ aǸƭƭŜǊ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ CǸǊǎǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎΣ 

Řǳ Ƙŀǎǘ ƎŜǎŀƎǘΥ ΣΣ{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴ 
ǎǝƊŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ DƻǧŜǎ YƛƴŘŜǊ 
ƘŜƛǖŜƴΦά όaǘ рΣ фύ 
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊǿǳƴŘŜǘŜ ²Ŝƭǘ ǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ IŜǊȊŜƴΦ 

LƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜΣ ŘƛŜ bŀǝƻƴŜƴ 
ǎǇŀƭǘŜƴΣ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǎ IŀǎǎŜǎΣ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊ 
ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧǊƛƴƎǘΣ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ 
YǊƛŜƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜǎ .ƭǳǘ ǾŜǊƎƛŜǖŜƴΣ 
ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ ȊǳΥ [ŀǎǎ ŘŜƛƴ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ 
CǊƛŜŘŜƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ǎŎƘŜƛƴŜƴΗ 

.ŜǎŎƘǸǘȊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 
ŘƛŜ ǾƻƳ YǊƛŜƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǊƛǎǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊǿŜŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ŀǳǎȊǳǎǘǊŜŎƪŜƴΦ 

 

IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΣ ŜǿƛƎŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǎǝƊŜǊΣ 
Řǳ ƪŀƴƴǎǘ {ǇŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Iŀǎǎ 
ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŎƘΥ 
IŜƛƭŜ ŘƛŜ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴŜΣ ǿŀǎ ȊŜǊǎǘǊŜǳǘ ƛǎǘΦ 
mũƴŜ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŀƭƭ ŘŜǊŜǊΣ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀƭǎ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ǎŜƘŜƴΣ 
ǳƴŘ ȊŜƛƎŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ 
 
aŀŎƘŜ ƧŜŘŜ YǳƭǘǳǊΣ ƧŜŘŜ wŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ƧŜŘŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 
Řŀǎ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΣ 
ǳƴŘ ƭŀǎǎ ǎƻ ŀǳŎƘ ǳƴǎ Ȋǳ CǊƛŜŘŜƴǎǎǝƊŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƳŜƴΦ  

{ǊΦ aŀǊƛŜ hŘŜǧŜ .ŀƻƳŀȊŀǾŀ  κ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ-ŦǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΦŘŜκ 
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му 

 

 

LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ Dƻǧ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ς CƛǊƳǳƴƎ  

 

5ŀǎ .ƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻƳ ƛƴ aŀƛƴȊ ǾƻƳ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ нлнс Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦ 
ǳƴŘ ŘŜƴ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ CƛǊƳǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ aƛǧŜ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǸōŜǊ сл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎΣ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝπ
ǳǎΣ {ǘΦ DŜƻǊƎ ǳƴŘ {ǘΦ WƻǎŜŦ ŘŜǊ ²ŜƎ Ȋǳ 
ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ Dƻǧ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
ό5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛΦύ 

{ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ς Řŀǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǿŀƘƭ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ 
.ƻǳƭŘŜǊƴΣ ²ŀƴŘŜǊƴΣ Ŝƛƴ 9ǎŎŀǇŜǊƻƻƳΣ 
{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǎ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴΣ ŜƛƴŜ CƛƭƳǊŜπ
ƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ αƛƳ !ƭƭǘŀƎά ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿƻ Dƻǧ 

Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ōȊǿΦ ƪƻƳƳŜƴ 
ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¢ŀƛȊŞŦŀƘǊǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ нп 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

aƻƴŀǘƭƛŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ DƻǧΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƭǳŘŜƴ 
ǎƛŜ Ȋǳ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴΣ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

{ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ς Řŀǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ CƛǊƳƪǳǊǎŜǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ŀƎƴƛǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ƴŀƘ ŀƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀƭπ
ŦŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƭǎ 
YŀǘŜŎƘŜǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀǘŜŎƘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ CƛǊƳπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ мсΦ ǳƴŘ мтΦ aŀƛ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 
IŜƛƳŀǘƪƛǊŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ƎǳǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎ [ŜǎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ [ŜǎŜǊ ōŜƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ YǳǊǎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎΦ 

LƴƎƻ YǳƴƪŜƭ ǳƴŘ tŜǘŜǊ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ  
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CƻǘƻǎΥ tŜǘŜǊ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ 
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!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴǎ Iŀǳǎ 

tƭŀƪŀǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŘŜǎ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ǊŀǳƳǎ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ ƘƛƴΣ ŘƛŜ 
DƭŅǳōƛƎŜ Ƴƛǘ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ !ŘŀƳ {ƻƴƎŀ ǾŜǊπ
ŜƛƴōŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ 
лснрт флотсу ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 
ŀŘŀƳΦǎƻƴƎŀϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜΦ 

 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ Ŝǎ .ǊŀǳŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƘǊŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƭŜǊƎŜπ
ƘŜƴ ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴΦ ²ŀǎ ŜǊ ŘŀƘŜƛƳ ƎŜƭŜǊƴǘ 
ƘŀǘΣ ǎŜǘȊǘ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ !ŘŀƳ {ƻƴƎŀ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ ŦƻǊǘΦ 5ƛŜ ŀƭƭǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 
ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜ IŜǊπ
ȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΥ α²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ƎŜπ
ƘŜƴάΣ ǎŀƎǘ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ !ǊǘΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛǎǘ ǎŜƛƴ .ŜǎǳŎƘǎǘŀƎΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ 
ƪƻƳƳǘ ŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ȋǳ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǎŜƛƴŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǿƛŎƘǝƎ 
ǎƛƴŘΦ !Ƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŅƭǘŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ǿŀƘǊΦ 
²Ŝƴƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀƳ 
YƛǊŎƘƎŀƴƎ ƘƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴǎŜƴŘŜ 
ƴŀƘǘΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎǇǊǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴΦ 
bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ǎǇŜƴŘŜǘ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀ ōŜƛ 
ǎŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 
ŘƛŜ ŜǊ ǎǘŜǘǎ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴŘŜ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎŜǊ aƻƳŜƴǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
bŅƘŜ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

9ƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǎǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜ ōƛƭŘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ƛǎǘ ƻƊ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ bŀǘǳǊΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜ ƻŘŜǊ !ōŜƴŘŜǎπ
ǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘŅǘȊǘ ŜǊ IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜ 
ǾƻǊ ¢ŀǳŦŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cŀπ
ƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŜǊŦŅƘǊǘΦ {ƻ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜ 
¢ŀǳŦŀƪǘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ŀƴ bŅƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳǘƘŜƛǘΦ 

DŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴ 
ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ aŀƴŎƘŜ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊƘƻũŜƴ 9ƴǘπ
ƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ {ƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴƪŜƴ 
ǸōŜǊ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘΦ !ŘŀƳ {ƻƴƎŀ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜǊ ½ǳƘǀǊŜǊΣ ǎŜƛƴŜ DŜƭŀǎπ
ǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ǘǳƴ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƎǳǘΦ 

hō [ŜƛŘǾƻƭƭŜǎ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƪƻƳƳǘ ƻŘŜǊ 
ƎŜǎŎƘŜǊȊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ς Řŀǎ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎǊƛǘǳŀƭ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘΥ αDŜƳŜƛƴ-
ǎŀƳ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ΰ±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊΨΣ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ŜǊǘŜƛƭŜ ŘŜƴ {ŜƎŜƴΦά 9ƛƴ ǝŜŦ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜǊ 
CǊƛŜŘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ Řŀƴƴ ŘŜƴ wŀǳƳΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ 9ƘǊȅ 

DǊŀŬƪΥ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ-{ǸŘƻǎǘ 
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Χōƛǎ Řŀǎ [ƛŜŘ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ ǎǘŜƛƎǘ ς /ƘƻǊ-{ƛƴƎŜƴ ƛƳ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ǘǳǘ ƎǳǘΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ƪŜƛπ
ƴŜ CƭƻǎƪŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊŦŀƘǊōŀǊŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ {ƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ό/ƘƻǊ-ύ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ ǎǘŅǊƪǘ ǳΦŀΦ 
ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ !ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀƍ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎΥ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ±ƛŜƭŜ 
{ǝƳƳŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƭŀƴƎΣ 
ŘŜǊ ƳŜƘǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŜΦ 
²ŀǎ Řŀǎ {ƛƴƎŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǎƻ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΚ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DƭŀǳōŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜΦ  

5Ŝƴ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƛƳ 
tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ ŀƳ ƭŅƴƎǎǘŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нллл 
Ƙŀǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƛȊŞ-YǊŜƛǎ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ {ŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ 
²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ƻũŜƴŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ bŜǳŜ 
DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DƻǎǇŜƭǎΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ 
ŀƳ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜǘΦ 

Lƴ wƻǖŘƻǊŦ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΥ 5ƛŜ {ŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǿŜƛǎŜ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΦ 
.ƛƴƴŜƴ ǾƛŜǊ ōƛǎ ŦǸƴŦ tǊƻōŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ  

ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ 
.ŀǎǎƎƛǘŀǊǊŜΣ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ vǳŜǊƅǀǘŜ ƛǎǘ ƛƳπ
ƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΣ ǳƴŘ ǿŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘǘΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ  

²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
{ƛƴƎŜƴ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ hǊǘŜǎΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƛƴƎπ
ƪǊŜƛǎ wƻǖŘƻǊŦ ǇǊƻƧŜƪǘǿŜƛǎŜ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎǘŜƘǘ 

tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ 

 /ŀƴǘŀƳǳǎ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΥ мп-ǘŅƎƛƎΣ 5ƻΦ мфΥол ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
 YƛƴŘŜǊ/ƘƻǊ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΥ 5ƻΦ мс - мт ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ǘΦ DŜƻǊƎ  
 WǳƎŜƴŘ/ƘƻǊ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΥ aƛΦ мтΥол - мф ¦ƘǊΣ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
 YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ wƻǖŘƻǊŦΥ CǊΦ мфΥол ¦ƘǊΣ .ƻƴƛŦŀǝǳǎƘŀǳǎ wƻǖŘƻǊŦ  
 {ƛƴƎƪǊŜƛǎ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘΥ 5ƛΦ нл - нн ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊǎŀŀƭ {ǘΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ  
 {ƛƴƎƪǊŜƛǎ wƻǖŘƻǊŦΥ ǇǊƻƧŜƪǘǿŜƛǎŜ tǊƻōŜƴ ƛƴ wƻǖŘƻǊŦ  

bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 
wŜƎƛƻƴŀƭƪŀƴǘƻǊƛƴ !ƴƴŀ YƻōƛƴƎŜǊ ƘƛƭƊ ƎŜǊƴ ōŜƛƳ CƛƴŘŜƴ 
ŘŜǎ ǊƛŎƘǝƎŜƴ /ƘƻǊŜǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƘŜǊΦ 

ŀƴƴŀΦƪƻōƛƴƎŜǊϪōƛǎǘǳƳ-ƳŀƛƴȊΦŘŜ  
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ол WŀƘǊŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ 

αaǳǘ ǘǳǘ Ǝǳǘά ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎ-YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ 
нлнсΦ 5ŀǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜ .ǳŎƘ 9ǎǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
YǀƴƛƎƛƴ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǎǘŀǊƪŜƴ CǊŀǳ Ŝƴǘ-
ǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŜǊ ²ŜƎΣ ŘŜƴ 9ǎǘŜǊ ƎŜƘǘΣ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳōŀǊΦ 
5ƻŎƘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŎƘǀǇƊ ǎƛŜ 
aǳǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ½ƛǾƛƭŎƻǳǊŀƎŜ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴΦ ср YƛƴŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ 9ǎǘŜǊǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ōƭƛπ
ŎƪŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ȊǳǊǸŎƪΥ Ϧ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ол WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊπ
ōƛōŜƭǘŀƎŜ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴάΣ 
ǎŀƎǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ bƛŎƻƭŀ .ǸƭǘŜǊƳŀƴƴ-.ƛŜōŜǊΦ 
мффс ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ȊŜƴǘǊǳƳ 9ƛŎƘŜΦ α9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ 
9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘŜƴƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƛǘƘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ- ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴΦά {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
Ŝƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ Ƙǳƴπ
ŘŜǊǘ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴ 
YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǾƛŜƭŜ 
ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘΦ 9ƛƴƛƎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƳ ¢ŜŜƴŀƎŜǊŀƭǘŜǊ ŀƭǎ αWǳƴƎ-¢ŜŀƳŜǊά ŘŜƴ 
.ŜǘǊŜǳŜǊƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ 
ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ŀƪǝǾΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ мнΦ 
!ǇǊƛƭ нлнс ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ ǳƴŘ 
!ƪǝǾŜ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ aǸƭƭŜǊ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ wƻǖŘƻǊŦ ŉƬƖШĲŔŰĲŰШťũċƚр
ƚŔƚĦőĲŰШ uŔƖĦőĲŰĦőŸƖЮШ ~ŸĬĲƖŰĲШ ƨŰĬШ
ťũċƚƚŔƚĦőĲШ 9őŸƖůƨƚŔťШ ƽĲƖĬĲŰШ őŔĲƖШ
ĬƖĲŔƚƣŔůůŔŊШƨŰĬШŸőŰĲШ ũƣĲƖƚĤĲƚĦőƖęŰр
ťƨŰŊШ ůŔƣШ [ƖĲƨĬĲШ ĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮ .ŜƛŘŜ ǇǊŅπ

ƎŜƴ Řŀǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜ ²ŜƛǎŜΦ 

/ŀƴǘŀƳǳǎ ƛƴ 9ōŜǊǎǘŀŘǘ ǎƛƴƎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎƭƻō-[ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ 
ŀƭƭŜƴ 9ǇƻŎƘŜƴΣ bŜǳŜǎ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ [ƛŜŘƎǳǘΣ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ /ƘƻǊƳǳǎƛƪΣ ŘǊŜƛ- ōƛǎ ǾƛŜǊǎǝƳπ
ƳƛƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƛǘ нлмн ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ǎŎƘŅǘȊǘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎπ
ƪǊŀƊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪ 
ǊǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ /ƘƻǊ ƛǎǘ 
ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƴƻǊƎǊǳǇǇŜ ƎŜǊŀŘŜ Ǝǳǘ ōŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƴƎπ
ǎŎƘǳƭŜ 9ōŜǊǎǘŀŘǘ ŘŜƴ {ŎƘŀǘȊ ŘŜǎ /ƘƻǊǎƛƴπ
ƎŜƴǎ ŜǊƭŜōŜƴΥ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ р 
ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊ/ƘƻǊ ǎǇƛŜπ
ƭŜǊƛǎŎƘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛƴƎǎǝƳƳŜ 
ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘƛƴŜƛƴΦ 
aƛǘ мм ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘ/ƘƻǊΦ LƘƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ IŜǊōǎǘ нлнр ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƳ 
ƪǸǊȊŜǎǘŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳΦ aƛǘ 
wƘȅǘƘƳǳǎΣ tƻǇƳǳǎƛƪΣ ¢ŀƛȊŞƭƛŜŘŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ 
wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ αƭǳǎǝƎά ό½ƛǘŀǘύ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭ 
{ǇŀǖΦ 

{ƻ ōǳƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƘƻǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ǳƴǎΦ 
5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊŀƭƭΥ {ƛƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜǘΣ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘΦ 

!ƴƴŀ YƻōƛƴƎŜǊ 



нн 

 

 

bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

 

²Ŝƴƴ Řŀǎ ¦ƴōŜƎǊŜƛƅƛŎƘŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ 

9ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ¦ƴŦŀƭƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜǊ 
¢ƻŘŜǎŦŀƭƭΥ Lƴ YǊƛǎŜƴƳƻƳŜƴǘŜƴ ƎŜǊŅǘ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CǳƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ wŜǧǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ IƻŎƘŘǊǳŎƪ ŀƴ 
ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ wŜǧǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ŘŜǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ IŀƴŘ 
ƛƴ IŀƴŘΣ ǎŜǘȊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΦ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƪǳǘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛȊǳǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ {ƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ 
ƎŜƭŅƘƳǘŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎǎƪŜǧŜ 
ƳŀǎǎƛǾΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿƛǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊπ

ǇǊƻȊŜǎǎ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƪƻƴπ
ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

{ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƭŦŜƴŘŜƴ 

!ǳŎƘ wŜǧǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ CǸǊ 
ǎƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƴŀŎƘπ
ǎƻǊƎŜ ό9b{ύΦ IƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ 
YǊŅƊŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ƴŀŎƘ ōŜƭŀǎǘŜƴπ
ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ǳƳ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ȄǇŜǊπ
ǝǎŜΥ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
ǳƳŦŀǎǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ млл {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ YǊƛπ
ǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ Ŝƛƴ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎƪŜǧŜΦ 5ƛŜǎŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ bƻǜŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
όt{b±ύ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛǎǘ Řŀ ς ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΣ 
ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜƛƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΚ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ bƻǜŀƭƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴΥ 

¶ {ǳǎŀƴƴŜ CƛǘȊΥ лмтс мнро флср 

¶ DŜǊŘ ²ŀƎƴŜǊΥ лсмрп рт рл тф 
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DŜƳŜƛƴǎŀƳ DƭŀǳōŜƴ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ǎǎŜƴΥ YƧD 5ƛƴŜǊ 

α5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǝƴ ǎǇǸǊŜƴά ς ǿŀǎ Řŀǎ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΣ ŀƳ 
моΦ aŅǊȊ ōŜƛƳ αYƧD-5ƛƴŜǊά ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
{ǘΦ WƻǎŜŦ ƎŜǎǇǸǊǘΦ aŜƘǊ ŀƭǎ рл WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ но WŀƘǊŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜΣ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊŜƛǘŀƎ-
ŀōŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ-
ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 

 

5ƻŎƘ ǿƛŜ ƪƻƳƳŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ȊǳǎǘŀƴŘŜΚ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ YƧDǎΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ-
tŦŀǊǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜǊ aŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊΣ ǳƳ !ƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ .ŜƛƳ αYƧD-5ƛƴŜǊά ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ YƧDǎΣ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ 
ƘŀōŜƴΣ Ŝǎ αōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘǊŀƎŜƴάΣ ƳŜƭŘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǿŀǊ 9ōŜǊǎǘŀŘǘ ŜǊƴŜǳǘ DŀǎǘƎŜōŜǊΦ 

WŜŘŜǎ 5ƛƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜƴ aƻǧƻΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ YǸŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǇǊŅƎǘΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ 
ƭŀǳǘŜǘŜ ŘƛŜǎƳŀƭ α¢ǸǊƪŜƛάΦ {ƻƳƛǘ Ǝŀō Ŝǎ 
ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 5ǀƴŜǊ-¢ŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ CƭŀŘŜƴπ
ōǊƻǘΣ {ŀƭŀǘΣ ¢ƻƳŀǘŜƴΣ DǳǊƪŜƴΣ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ 
YƴƻōƭŀǳŎƘǎƻǖŜΣ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ CŀƭŀŦŜƭΣ ȊǳƳ 
bŀŎƘǝǎŎƘ ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊŜǎΣ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜǎ 
όΗύ .ŀƪƭŀǾŀΦ 

 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ 9ǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǾƛŜƭ 
ƎŜǊŜŘŜǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ tǳō-vǳƛȊ ƛƴ ŘŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘǊŅǳƳŜƴ ƛƳ YŜƭƭŜǊΦ bŀŎƘŘŜƳ ǾƛŜƭ ƎŜπ
ǊŅǘǎŜƭǘΣ ƎŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ Řŀǎ αƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƪƭƛƴƎŜƴ 
ŘŜǎ !ōŜƴŘǎά ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ .Ŝƛ Yŀƭǘπ
ƎŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ƎƛƴƎ ŘŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜ !ōŜƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 5ƛƴŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƳ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳΣ Řŀǎ ǳƴǎ 
ǎƻ ƪƭŀǎǎŜ ōŜƪƻŎƘǘ ƘŀǘΣ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YƧD 9ōŜǊǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜǊƎǊƛũŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻǎŜŦΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Yƻƛƴƻƴƛŀ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŀǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎ ŦŅƭƭǘΦ 

¢ƻƳ [ƛǇǇƻƪ 

CƻǘƻǎΥ ¢ƻƳ [ƛǇǇƻƪ 
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±ƻƴ ½ƛǊƪǳǎ ōƛǎ bŀǊƘŀƭƭŀΥ 

5ƛŜ CŀǎǘƴŀŎƘǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǳƳ 

!ƭƭŜǎ ½ƛǊƪǳǎΚ hŘŜǊ ǿŀǎΗ 

{ƻ Ŝƛƴ ½ƛǊƪǳǎ ōŜƛ ŘŜǊ YWD ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 
5ƻƴ .ƻǎŎƻ ƛƴ bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘΦ  

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ½ƛǊƪǳǎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ 
ƪŜƛƴŜ ½ƛǊƪǳǎǝŜǊŜ ƳŜƘǊ ƘŅƭǘΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ 
wǳƳǇŜƭǎǝƭȊŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
ŘǊŜƛ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ ½ƛǊƪǳǎǝŜǊŜ 
ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƳ tǳōƭƛπ
ƪǳƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊπ
ȊŅƘƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ 
.ǸƘƴŜ ŦǳƴƪŜƭƴ ǳƴŘ ƎƭƛǘȊŜǊƴΦ .ŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ WƻƴƎƭŀƎŜ- ǳƴŘ 
!ƪǊƻōŀǝƪƴǳƳƳŜǊΦ 

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊ-
ǘǊŅƎŜ Ȋǳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 

5ƛŜ YWD-CŀǎǘƴŀŎƘǘŜǊ ōƭƛŎƪŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ YŀƳǇŀƎƴŜ нлнс Ȋǳπ
ǊǸŎƪΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘπ
ǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜπ
ŘŜǊǎŜƘŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ȊǳǾƻǊ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƧƎ-ƳǳŜƘƭǘŀƭΦŘŜ 

α!ƭƭŜǎ CŀǎǘƴŀŎƘǘΧΚ hŘŜǊ ǿŀǎΗά 

CǸǊ ŘƛŜ YWD-aǸƘƭǘŀƭΥ CƭƻǊƛŀƴ wŜǩƎ  

тл WŀƘǊŜ ǳƴŘ ōƭǳǘƧǳƴƎ 

5ƛŜ tŦŀǊǊŦŀǎǘƴŀŎƘǘ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ŦŜƛŜǊǘŜ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƘǊ тл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ ¦ƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ αtǳƴƎǎŎƘŘΣ ǿƛŜΨǎ ǎƛƴƎǘ ǳƴŘ 
ƭŀŎƘǘά ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜ 
ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ Yǳƭπ
ǘǳǊƘŀƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ bŀǊƘŀƭƭŀΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƭŀƴ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƴȊǎǘŜǊƴπ
ŎƘŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ 
5ŀƳŜƴƎŀǊŘŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 
IƛƴƎǳŎƪŜǊ ǿŀǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ bƻǿŀƪ ǳƴŘ /ŀǊǎπ
ǘŜƴ ǾΦ ŘΦ 5ƻŜǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƳƻǊŜƴ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ 
ŜǊƻōŜǊǘŜƴΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘπ
ǊƘŜƛƴǎǘǊƻƳŜǊ ŦǸǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 

5ŜǊ 9ƭŦŜǊǊŀǘΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
9ƭŦŜǊǊŅǝƴ !ƴƴŀ ²ƛǧƳŀƴƴΣ ƘŜƛȊǘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ tƭŀȅōŀŎƪ-{Ƙƻǿ ŜƛƴΦ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ LƴƎƻ YǳƴƪŜƭΣ YǊƛǎǝƴŀ 
aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŀ DǊŀƴŘƧŜŀƴ ǎǳŎƘǘŜƴ ŀƭǎ 
ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜƴ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ ƛƘǊŜƴ {ǘŜǊƴΦ Iǀπ
ƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ Řŀǎ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ aŅƴƴŜǊπ
ōŀƭƭŜǧΣ Řŀǎ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ƛǘȊŜƴ 
ǊƛǎǎΦ aƛǘ [ƛǾŜƳǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ 
ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 

 

 

 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 

CƻǘƻΥ  aŀǊƛƻƴ .ŀǳŜǊ 

CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 
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D
ƭ
ŀ
ǳ
ō
Ŝ
ƴ
 
Ŧ
Ŝ
ƛ
Ŝ
Ǌ
ƴ

 

IƛŜǊ ŦŅƴƎǘ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴΗ 

DŜƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƘŅǳŬƎŜǊ 
ǸōŜǊ !ƭƭǘŀƎǎ-{ƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀŘŜǊƴΚ 5ƛŜ .ŀƘƴ 
ƪƻƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎǇŅǘΣ ŘƛŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜ ƛǎǘ 
ǘǊƻǘȊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǾƛŜƭΣ ƳŀƴŎƘŜǎ 
ƪƭŀǇǇǘ ƴƛŎƘǘ - ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛǎǘ ǿŀŎƪŜƭƛƎΣ 
ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ǸōŜǊŀƭƭ YǊƛŜƎ Χ 

²ƛŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ōƭƻǖ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΚ 

¦ƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳŦ ς 
ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ½ŜƛǘŜƴΥ aƛǘ 
hǎǘŜǊƴ ŦŅƴƎǘ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴΦ 

 

¢ǊƻǘȊ ¢ƻŘΥ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΗ  
¢ǊƻǘȊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΥ IƻũƴǳƴƎΗ  
¢ǊƻǘȊ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΥ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΗ 

²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ bŜǳŀƴŦŀƴƎǎ 
ƎǳǘΥ 5ƛŜ ƴŜǳŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜΣ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Χ Φ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘπ
ǿŀƴƴ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ς ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿŀƘǊΚ ς IƛŜǊ ŦŅƴƎǘ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴΗ 

Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ DŜƭŘƳŀƴƎŜƭ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ 
ƴŜǳŜƴΣ ƎǊƻǖŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ƭŜƎǘΦ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΥ IƛŜǊ ŦŅƴƎǘ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴΗ  
 

αDƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴά ς αDƭŀǳōŜƴ ŦŜƛŜǊƴάΥ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 
ŘŀŦǸǊ ǾƛŜƭŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ōŜƛ ǳƴǎΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ 
ƳƛǘΗ 

¦ƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΚ  

α5ƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ 
ƪƭŀǊΥ {ŜƭƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǊƛŜŘŦŜǊǝƎŜƴάΦ 5ƛŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘ Ǿƻƴ tŀǇǎǘ [Ŝƻ ·L±Φ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 
&ǳǖŜǊǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜΥ bƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŘƛƎŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ bƛŎƘǘ ŜƎƻƛǎǝǎŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 
±ƻǊǘŜƛƭ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ bƛŎƘǘ !ǳǎƎǊŜƴπ
ȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴΥ IƛŜǊ 
ŦŅƴƎǘ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴΗ 

αDƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴά ς αDƭŀǳōŜƴ ŦŜƛŜǊƴάΥ 
bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŦŅƭƭǘ Řŀǎ ƭŜƛŎƘǘΦ DŜǊŀŘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 

Dƻǧ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŘŀΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǎǇǸǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
{ƻǊƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

hǎǘŜǊƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŦŅƴƎǘ Řŀ ŀƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ƴŦŀƴƎǎ Ȋǳƭŀǎπ
ǎŜƴΦϝ Dƻǧ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ DŜƛǎǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŅǎƭŜǊ 

όϝƳƛǘ ½ƛǘŀǘŜƴ Ǿƻƴ aƻƴƛƪŀ /Ŝōǳƭƭŀ ŀǳǎ ŘŜǊ 
²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ǾƻƳ мфΦ !ǇǊƛƭύ  

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŅǎƭŜǊ 



нс 

 

 

!Řƻƴƛŀ ƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪΗ ς mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ WǳƎŜƴŘ-aǳǎƛŎŀƭ ŀƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

 

bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻπ
ǿŜƛǘΥ Lƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
WǳƎŜƴŘ-aǳǎƛŎŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
5ƛŜ ǾƛŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ 
ƭŀŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ !Řƻƴƛŀ ŜΦ±Φ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōŜƴŘ ŜƛƴΦ 

!Ƴ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ǎǘŜƘŜƴ ǊǳƴŘ тл Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊ-
wŀƳǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 
Řŀǎ aǳǎƛŎŀƭ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘ .ǊǳƴƴŜƴ ς 5ƛŜ 
CǊŀǳ ŀǳǎ {ŀƳŀǊƛŜƴάΦ 9ǊȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ōŜǊǸƘǊǘΥ 
9ƛƴŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 
tƭŀǘȊ ƛƳ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΣ 
ǘǊƛƍ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ƛƘǊ ȊǳƘǀǊǘ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ŜǊƴǎǘ ƴƛƳƳǘΦ ²ŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀƭƭŜǎΦ 
bŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ς ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ [ŜōŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ 
5ƻǊŦ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

aƛǘ ǇŀŎƪŜƴŘŜǊ aǳǎƛƪΣ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ƛǾŜ
-.ŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 
ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ мн- ōƛǎ мф-
WŅƘǊƛƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƛŎŀƭŎŀƳǇǎ 
Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴΦ ±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ tǊƻōŜƴΣ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ǳƊǊƛǧŜ ς ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ {ƘƻǿΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ 
ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΥ 9ǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƎŜπ
ǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ hƊ 
ǎƛƴŘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘŜƴ ς ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘΦ 

YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ōŜƛ ǎƛŎƘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΚ 
5ŀƴƴ ƳŜǊƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŜƴ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ ǾƻǊ ς ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ aŀƛƭ ŀƴ 

ŀŘƻƴƛŀϪƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ǾƻǊ hǊǘ 
ŦǊŜǳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ 
²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛǊŘΗ 

9ƛƴ ƎŜƴŀǳŜǊ !ǳŦǊǳŦ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŦƻƭƎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǾƻǊπ
ȊǳƳŜǊƪŜƴ ς ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōŜƴŘǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƪŀƴƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ 
ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘƪƭƛƴƎǘΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ aǸƭƭŜǊ 
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CƻǘƻΥ ϭ !ŘƻƴƛŀΣ {ƛƳƻƴ [ŜƛƳōŜŎƪ 
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aƛǘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

aƛǘ Dƻǧ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΥ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎΦ α±ƻƴ hǎǘŜǊƴ ŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ ς ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ hǎǘŜǊƴ ƭŜōŜƴάΦ 5ƛŜǎŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎǘŜȄǘŜƴ ƘǀǊŜƴΣ ƛǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ 

α!ƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭŜƎŜƴάΥ ǎƻ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƛǎǘΣ ǎƛŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ 
ǝŜŦŜǊŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘΦ {ƻ 
ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ aƻǘƻǊǊŀŘǎŜƎƴǳƴƎ 9ƴŘŜ 
!ǇǊƛƭ ƘƛŜǖΥ αDƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΗά 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ƛƪŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƴ Řŀǎ bŀǘǳǊπ
ŦǊŜǳƴŘŜƘŀǳǎ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ς 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aƻǘƻǊǊŀŘ-
DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ςΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊ 
DŜŦŅƘǊǘ ǎŜƎƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

5ŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ aƻǘƻǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŘƛŜ .ƛƪŜǊǎŀƛǎƻƴ ŜǊǎǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ 
ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǿŅǊπ
ƳŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŜƴƛŜǖǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ 
DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜǊŦŅƘǊǘ 
ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ .Ŝƛ tŀǳǎŜƴ 
ǘŀǳǎŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ς 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǊŜŎƘǘ ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ 

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘŜǊ {ŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛπ
ƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ς ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ Ȋǳ 
ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΦ 5ƛŀƪƻƴ 
²ŀƎƴŜǊΣ ŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŦǊΦ CƛƭƭŀǳŜǊ 
ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜΣ ȊƛǝŜǊǘŜ ŘŀȊǳ 
ŜƛƴŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ tǎŀƭƳ фмΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŀƴȊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴǎπ
ǿŜƎ ŘǳǊŎƘ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΦ  

 

9w ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴǎΣ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ ¦ƴŘ 9w Ǝƛōǘ ǳƴǎ Řŀπ
ŦǸǊ {9Lb9b {ŜƎŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŅǎƭŜǊ 

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŅǎƭŜǊ 



ну 

 

 

/ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ ς WǳƴƎŜǊ IŜƛƭƛƎŜǊ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 

 

IŜƛƭƛƎŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳŜƛǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŦŜǊƴŜǊ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭπ
ŘŜǊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŦǊŜƳŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ ²ŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ IŜƛƭƛƎπ
ƪŜƛǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿǸǊŘŜΚ 
aƛǧŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭŜΣ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎΚ Lƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ !ōƭŜƴπ
ƪǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƭπ
ǎǘŀƴŘΚ aƛǘ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ /ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎ ǾƻǊ ƴǳǊ нл WŀƘǊŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

!ƭǎ ¢ŜŜƴŀƎŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ƛƳ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ aŀƛƭŀƴŘ ŀƴ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ 
±ƛŘŜƻǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜ ǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŦŀƴŘ ŜǊ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǝŜŦŜƴ [ƛŜōŜ Ȋǳ DƻǧΣ WŜǎǳǎΣ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ IƛƴƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΦ 9Ǌ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ 
aŜǎǎŜΣ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝπ
ǎŎƘŜǊ !ƴōŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪǘŜ ǎŜƛƴŜ DŜōŜπ
ǘŜ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ 
ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DǸǘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ 
¢ƛŜŦŜΦ 

!ǳŎƘ ŀƭǎ /ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ 
ǳƴŘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ƴǳǊ ŦǸƴŦȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŦǊǸƘ 
ǾŜǊǎǘŀǊōΣ ƘŀǧŜ ŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ ǝŜŦŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻπ

ǊŜ ƛƴ !ǎǎƛǎƛ ƛǎǘ ŜǊ Ƴƛǘ ¢ǳǊƴǎŎƘǳƘŜƴΣ WŜŀƴǎ 
ǳƴŘ IƻƻŘȅ ŀǳŦƎŜōŀƘǊǘΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ƘŜƛƭƛƎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

/ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎ ƴǳǘȊŜ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ²ǳƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƳ 
²ǳƴŘŜǊ Ǿƻƴ [ŀƴŎƛŀƴƻ όтрл ƴΦ/ƘǊΦύ ƻŘŜǊ 
²ŀƭƭŘǸǊƴ όмоол ƴΦ/ƘǊΦύΦ 9Ǌ ǘǊǳƎ ǎŜƛƴŜ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸƎǘŜ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƛƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 
ƘƻƘŜ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜ 
Ȋǳ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ 
{ǇǊŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ǾŜǊƘŀƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ 
±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ LƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ƛǎǘ ǎƛŜ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ƛƳ .ƛǎπ
ǘǳƳ aŀƛƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ [ƛŜōŦǊŀǳπ
Ŝƴ ƛƴ hōŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ омΦ aŀƛ ōƛǎ ȊǳƳ 
нмΦ Wǳƴƛ нлнс Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

[ǳǘȊ .ǸǧƎŜƴōŀŎƘ 
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CƻǘƻΥ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ αCǊŜǳƴŘŜ Ǿƻƴ /ŀǊƭƻ !Ŏǳǝǎά 



нф 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǊƪ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 

LƴŦƻǎ ŀǳǎ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜƴ 

hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ hƪπ
ǘƻōŜǊŦŜǎǘǎ нлнр ǎƻƭƭ Ŝǎ ŀƳ 
нрΦ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘƻƭǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ .ŜƛƳ {ǿƛƴƎ
-YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
wƻǖŘƻǊŦ Ƴƛǘ DƭǸƘǿŜƛƴΣ 

tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ .ǊŜȊŜƭƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭΦ !ǳŎƘ Řŀǎ IŜǊƛƴƎǎŜǎǎŜƴ ŦŀƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 
!ƴƪƭŀƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ōŅǳŘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ wŜƴƻǾƛŜπ
ǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ tŦŀǊǊŦŜǎǘΣ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ [ǳƪŀǎ {ǘǸƘƴ 

Yƻƴǘƻ 59уо рлур лмрл ллул лнпс нн 
ŦƻŜǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ-ǊƻǎǎŘƻǊŦϪŜ-ƳŀƛƭΦŘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ aŀǳƭōǊƻƴƴ 

±ƛŜƭ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƛƴ tŦǳƴƎǎǘŀŘǘ ȊǳǊ bŜǳŜƛƴπ
ƪƭŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ-YǀƴƛƎŜΦ !Ƴ мфΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ YƭƻǎǘŜǊ aŀǳƭōǊƻƴƴ 
ŦǊŜǳŜƴΦ tŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CǀǊπ
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ōŜπ
ǘŜƛƭƛƎŜƴΦ ²ŀƭǘŜǊ ¢ƘŀōŜƴ 

Yƻƴǘƻ 59мн рлур лмрл ллнф лмфс мп 
ŦƻŜǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛǳǎ-ǇŦǳƴƎǎǘŀŘǘΦŘŜ 

 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ 

5ƛŜ ǿƛƭŘ ŀƴƳǳǘŜƴŘŜ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜǊ wŅŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ Ƙŀǘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜΦ !ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊπ
Ŝƛƴǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘΦ[ŜōŜƴΦ9ōŜǊǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘƻŦ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻǎŜŦ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƛƘǊ wŀŘ ƴǳƴ ŀƴ ȊŜƘƴ .ǸƎŜƭƴΣ ŘƛŜ tƭŀǘȊ 
ŦǸǊ нл wŅŘŜǊ ōƛŜǘŜƴΣ ōŜǉǳŜƳ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ 
ŀōǎǘŜƭƭŜƴΦ !Ƴ нсΦ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ς 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƎŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ !ŘŀƳ 
{ƻƴƎŀ ς ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ
 /ƭŀǳŘƛŀ 9ƘǊȅ 

Yƻƴǘƻ 59мс ррмф лллл ллуф онмл мн 
ŦƻŜǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴϪǇŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜΦŘŜ 

 
tŦŀǊǊǾƛƪŀǊ {ƻƴƎŀ ǎŜƎƴŜǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŀŘ-
ǇŀǊƪǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ {ǘΦ WƻǎŜŦ ƛƴ 9ōŜǊǎǘŀŘǘΦ 

 

!ƭƭŜ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴΦ 
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{ǘΦ DŜƻǊƎΥ α{ǇǊŀŎƘƪƛǘŀά ǿƛǊŘ αYƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳά  

пл YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мс [Ņƴπ
ŘŜǊƴ ς ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ όYƛǘŀύ {ǘΦ 
DŜƻǊƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ŘŜǎ 9ōŜǊǎǘŅŘǘŜǊ {ǸŘŜƴǎΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ IƻŎƘπ
ƘŅǳǎŜǊƴ ǾƛŜƭŜ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 9ƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƘƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘπ
ƪǊŅƊŜ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛƴŀ CƭǸƎŜƭΚ 

LƘǊŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ !ǎǘǊƛŘ YƻƘƭǎ ƭŀŎƘǘΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ YƴƛǊǇǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
DǊƻǖǾŀǘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǿƛƴƪŜƴŘ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ αDǊǸǖǘ aǳǎǘŀŦŀΗά ǊǳƊ ǎƛŜ ƛƘƴŜƴ 
ȊǳΦ YŜƛƴŜ {ǇǳǊ Ǿƻƴ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΦ αLŎƘ ƳŀƎ ŘƛŜ ±ƛŜƭπ
Ŧŀƭǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴάΣ ǎŀƎǘ ǎƛŜ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘΦ 

{ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 
α{ǇǊŀŎƘƪƛǘŀά ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 9ƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
Ǿƻƴ .ƛƭŘ- ǳƴŘ DŜōŅǊŘŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ƘƛƭƊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ bŜǳŀƴƪǀƳƳƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊƪƭŅπ
ǊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘΤ Ȋǳ ŦŜǎǘƎŜπ
ƭŜƎǘŜƴ IŀƴŘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ 
α{ǇƛŜƭŜƴάΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƭŜƛƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 

9ƛƴ .ŀƴƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ αYƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳά ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ 

ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƧǸƴƎǎǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ ƘƛƴΦ 
9ǎ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿƛǊŘΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ς Ŝǘǿŀ ōŜƛƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ƴπ
ǘǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
²ƻƘƴǳƴƎ ς ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ Ǝǳπ
ǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊƛƴƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ƛƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ 
ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ƛŜ Yƛǘŀ-!ǇǇ ƘŅƭǘ 
ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ му {ǇǊŀŎƘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘΦ 

±ƻƴ т ōƛǎ мс ¦ƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ Yƛǘŀ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
±ƻƴ у ōƛǎ мп ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ DŀƴȊǘŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƪƻǎǘŜǘ мрл 9ǳǊƻΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ !ǳǎƅǸƎŜΣ ¢ƘŜŀǘŜǊōŜǎǳŎƘŜΣ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ {ǇƛŜƭǘǳǊƴŜƴ ƛƳ ƴŀƘŜƎŜƭŜπ
ƎŜƴŜƴ /ƛǊŎǳǎ ²ŀƭŘƻƴƛ ƻŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ όǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊ-
ǾŜǊŜƛƴ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘΦ[ŜōŜƴΦ9ōŜǊǎǘŀŘǘ ŜΦ ±Φ 
ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻǧŜǊ-{ǝƊǳƴƎύ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ Řŀǎ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ [ŜǊƴŀƴƎŜōƻǘΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ōŜƭƛŜōǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ αYƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜ-
ǊŜƴȊŜƴάΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 
aŜƛƴǳƴƎ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ 9ƘǊȅ  

CƻǘƻΥ Yƛ¢ŀ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
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½ǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ǿƻƴ CŜǳŜǊ 

!Ƴ tŬƴƎǎǧŀƎ ƪŀƳ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ αƛƴ ½ǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ǿƻƴ CŜǳŜǊά ό!ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ нύ 
ŀǳŦ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ƘŜǊŀōΦ DǊŀŬƪŜǊƛƴ 5ŀǊƛŀ .ǊƻŘŀ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ {ȊŜƴŜ ƛƴ Ŝƛƴ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜǎ .ƛƭŘ 
ƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǳŎƘŀǳŦƎŀōŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ CƛƴŘŜǘ ƛƘǊ ŘƛŜ мн CŜƘƭŜǊΚ ±ƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΗ 

 

.ƛƭŘΥ 5ŀǊƛŀ .ǊƻŘŀΣ ǿǿǿΦƪƴƻƭƭƳŀŜƴƴŎƘŜƴΦŘŜ ƛƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



оо 

 
Y
ŀ
ƭ
Ŝ
ƛ
Ř
ƻ
ǎ
ƪ
ƻ
Ǉ

 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀǊǘƘƛƭŦŜ ŀƴ bƛŎƻƭŜ !ǾŜǊōŜŎƪ ǳƴŘ [ǳǘȊ .ǸǧƎŜƴōŀŎƘ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 5ŀƴƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ CǊŀǳ 
bƛŎƻƭŜ !ǾŜǊōŜŎƪ ǳƴŘ IŜǊǊƴ [ǳǘȊ .ǸǧƎŜƴπ
ōŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊƳŀπ
ƎŀȊƛƴǎΦ 

CǊŀǳ bƛŎƻƭŜ !ǾŜǊōŜŎƪ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜƳ aŀƎŀπ
Ȋƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ {ƛŜ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ōǊƛŜŦŀǊōŜƛǘ ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ {ǘŀǊǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀǘΦ 

IŜǊǊ [ǳǘȊ .ǸǧƎŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǿŀǊ ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛƎǊǳǇǇŜ 5ŀǊƳπ
ǎǘŀŘǘ-hǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊ ǿǳǊŘŜƴΦ 

.ŜƛŘŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘ ŀƳ tŦŀǊǊƳŀƎŀȊƛƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎǘǊŜƛπ
ǘŜǊΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ bƻǿŀƪ 

{ŎƘŀŘŜƴ ŀƳ 5ŀŎƘǘǊŀƎǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ 
YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘǎ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ /ƘƻǊǊŀǳƳ 
Ŝƛƴ .ǊǳŎƘ ŘŜǎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭǊƛŜƎŜƭǎ ŘŜǎ 5ŀŎƘπ
ǘǊŀƎǿŜǊƪǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ όǎƛŜƘŜ CƻǘƻύΦ 

 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ǊŀƎǿŜǊƪŜǎ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ hǊƎŜƭŜƳǇƻǊŜ 
Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜǊ .ŀƭƪŜƴ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘΦ ½ǳǊ !ōǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ 
YƛǊŎƘŜƴōŜǎǳŎƘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊπ
ǎƻǊƎƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
Lƴ ŜƛƴŜǊ {ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜōǊƻπ
ŎƘŜƴŜƴ .ŀƭƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎōŅƴŘŜǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ .ŀǳǎǘŀǝƪ 
ƛǎǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ǳƳ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
¢ŜƛƭŜ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ ōƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜ .ŀǳŀƳǘ ƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ǳƴŘ Ƙŀǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ .ƛǎǘǳƳ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ рл҈ ŘŜǊ 
YƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
ŀōǎŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ ƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мллΦллл ϵ 
ŜƛƴŜ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǳƳƳŜ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŧǊƛƴπ
ƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ Řŀǎ 5ŀŎƘ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ǳƴŘ Ƙƻƍ 
ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǘȊōŀǊ 
ǿƛǊŘΦ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ YƻƴǘƻΥ 
59рт рлур лмрл ллнм лллп фо 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

bƛŜŘŜǊ-wŀƳǎǘŀŘǘ 

/ƻǊŘǳƭŀ {ŎƘǸǘȊ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ [ŀƴƎƴŜǊ  


